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1. Fundamentação Legal 

1.1 – Decreto nº 3.591, de 06 de setembro de 2000. 

1.2 – Instrução Normativa - TCU 84, de 22 de abril de 2020. 

1.3 – Decisão Normativa - TCU nº 198, de 23 de março de 2022. 

1.4 – Instrução Normativa - SFC nº 3, de 9 de junho de 2017. 

1.5 – Instrução Normativa - CGU nº 5, de 27 de agosto de 2021 

 

2. Objetivo e Escopo do Parecer 

2.1 Objetivo - emissão de parecer sobre a prestação de contas anual da entidade, conforme 

previsão do § 6º do Art. 15 do Decreto nº 3.591, de 6 de setembro de 2000, nos termos do 

Inciso III, do Art. 1º e Art. 15, ambos da Instrução Normativa nº 5, de agosto de 2021. 

2.2 Escopo – atender aos requisitos elencados nos incisos de I a IV, do Art. 16, da IN – CGU 

05/2021, quanto à: I - aderência da prestação de contas aos normativos que regem a matéria; 

II – conformidade legal dos atos administrativos; III - processo de elaboração das informações 

contábeis e financeiras; IV – ao atingimento dos objetivos operacionais. O presente parecer 

deve ainda obediência ao que preconiza o Referencial Técnico de Auditoria Interna 

Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela Instrução Normativa - SFC nº 3, 

de 9 de junho de 2017. 

 

3. Considerações Iniciais 

3.1 Considerações acerca da Unidade Prestadora de Contas (UPC) – A Universidade Federal do 

Norte do Tocantins (UFNT), criada pela Lei nº 13.856, de 08 de julho de 2019, por 

desmembramento da Universidade Federal do Tocantins (UFT), encontra-se no exercício de 

2023 em processo de transição, sob a tutoria da UFT. 

3.2 Considerando que a prestação de contas, nos termos da IN - TCU 84/2020 - é um instrumento 

de gestão pública, de competência dos administradores e responsáveis da administração 
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pública federal e, via de regra, processo contínuo e anterior ao Relatório de Gestão, ao qual 

este se insere enquanto componente (Art. 1º, § 1º e Art. 8º, III); 

3.3 Considerando que o Relatório de Gestão do ano em comento, na forma de relato integrado da 

Universidade, deve ser elaborado em conformidade com os elementos de conteúdo 

estabelecidos pela Decisão Normativa - TCU nº 198, de 23 de março de 2022 e demais normas 

específicas do TCU, conforme § 3º, do Art. 8º, da IN - TCU 84/2020, devendo este ser 

publicado até 31 de março do exercício seguinte ao que se quer prestar contas; 

3.4 Considerando que o Relatório de Gestão, bem como as informações e demais componentes 

que compõem a prestação de contas deverão “ser publicados nos sítios oficiais” da 

Universidade (Art. 9º, da IN-TCU 84/2020), conforme o caso, em seção específica com 

chamada na página inicial sob o título “Transparência e prestação de contas”, na forma, 

conteúdo e prazos estabelecidos na IN - TCU 84/2020 – atendendo aos requisitos estabelecidos 

no § 3º do art. 8º da Lei de Acesso à Informação (Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011); 

3.5 Considerando que o Relatório de Gestão deverá atender aos elementos formulados no anexo 

da Decisão Normativa - TCU nº 198, de 23 de março de 2022, conforme preconiza o Art. 9º 

da referida decisão do Tribunal de Contas da União; 

3.6 Considerando ainda, no âmbito das Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG), a 

necessidade, nos termos do Inciso III, do Art. 1º e Art. 15, ambos da Instrução Normativa nº 

5, de agosto de 2021, de elaboração e divulgação do parecer sobre a prestação de contas anual 

da entidade, conforme previsão do § 6º do Art. 15 do Decreto nº 3.591, de 6 de setembro de 

2000; 

3.7 E por fim, considerando que o referido parecer deve atender aos requisitos elencados nos 

incisos de I a IV, do Art. 16, da IN – CGU 05/2021, em consonância com o que preconiza o 
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Referencial Técnico de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, 

aprovado pela Instrução Normativa - SFC nº 3, de 9 de junho de 2017. 

 

4. Relatório 

Neste sentido, 

4.1 Segundo o Tribunal de Contas da União, Art. 8º, IN – TCU 84/2020, a prestação de contas das 

UPC deve conter: I - informações sobre a) os objetivos, as metas, os indicadores de 

desempenho (...); b) o valor público (...); c) as principais ações de supervisão, controle e de 

correição adotadas (...); d) a estrutura organizacional, competências, legislação aplicável (...); 

e) os programas, projetos, ações, obras e atividades (...); f) os repasses ou as transferências de 

recursos financeiros; g) a execução orçamentária e financeira detalhada; h) as licitações 

realizadas e em andamento (...); i) a remuneração e o subsídio recebidos por ocupante de cargo, 

posto, graduação, função e emprego público (...); j) o contato da autoridade de monitoramento 

(art. 40, Lei 12.527/2011) e do Serviço de Informações ao Cidadão (SIC); II- as demonstrações 

contábeis (...); III - o relatório de gestão (...), na forma dos §§ 2º a 5º; e IV - rol de responsáveis. 

4.2 As normas que tratam da prestação de contas e consequente emissão de parecer da auditoria 

interna prevê que o parecer deve expressar opinião geral, “com base nos trabalhos de auditorias 

individuais” previstos e executados no âmbito do PAINT (Artigos 15 e 16, IN – CGU 05/2021) 

– ocorre que no ano de 2023 não foram realizados serviços de auditoria (avaliação ou 

consultoria), apesar de ter sido prevista uma (01) ação no PAINT/2023, mas que não foi 

concluída, pelas razões constantes no RAINT/2023. 

4.3 Verifica-se que a Universidade, no que que se refere à “prestação de contas” do ano de 2023, 

até a emissão desse Parecer, ainda não publicou as informações e os documentos que compõem 

a prestação de contas nos seus “sítios oficiais”, em seção específica com chamada na página 
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inicial sob o título “Transparência e prestação de contas” – nos termos dos Artigos 8º e 9º, da 

IN-TCU 84/2020. Lembrando que os sites devem atender aos requisitos estabelecidos no § 3º 

do art. 8º da Lei de Acesso à Informação (Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011). 

4.4 Entretanto, a Universidade apresentou, por e-mail, o seu Relatório de Gestão de 2023 (RG-

2023) a esta Audin no dia 19 de março de 2024. O RG-2023 encontra-se estruturado em seis 

(06) tópicos, conforme sumário constante na página 5 do documento, cuja análise por esta 

Audin foi realizada por meio da Ferramenta autoavaliação dos relatórios de gestão na forma 

de relatório integrado, disponibilizada no site do TCU na versão atualizada em 2023 e Anexo 

da DN – TCU 198/2022, cujo resultado no Quadro 3, anexo ao parecer. 

4.5 Apesar da ressalva contante do subitem 4.3 (acima), esta Audin considerou o Relatório de 

Gestão apresentado como sendo a “prestação de contas” da Unidade para os fins a que se 

destina no âmbito das normas do TCU e a partir desse documento promoveu suas avaliações 

e manifestações – conforme cada caso, nos termos do parecer a seguir. 

 

5. Do Parecer 

5.1 O presente parecer encontra-se estruturado a partir das normas do Artigo 16, da IN – CGU 

05/2021, concomitante e considerando os itens 172 a 175, do Referencial Teórico da Atividade 

de Auditoria Interna Governamental, aprovado pela IN – SFC 03/2017. 

5.2 Quanto à aderência da prestação de contas, no caso em específico do Relatório de Gestão, aos 

normativos que regem a matéria (IN -TCU 84/2020 e DN – TCU 198/2022) – a Audin 

considera que a Unidade atendeu às normas de forma RAZOÁVEL, pois a prestação de contas 

se resumiu ao RG-2023, não se verificando por parte da UPC, o atendimento aos demais 

requisitos dos Artigos 8º e 9º, da IN – TCU 84/2020, bem como dos Artigos 6º e 7º, da DN – 

TCU 198/2022. 
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5.3 Quanto à conformidade legal dos atos administrativos – pelas razões apresentadas no subitem 

5.2, acima, a Audin apresenta NEGATIVA DE OPINIÃO e justifica de forma complementar 

as limitações da Audin em atender aos requisitos dos itens 172 a 175, da IN – SFC 03/2017, 

em especial aos itens 174 e 175. 

5.4 Quanto ao processo de elaboração das informações contábeis e financeiras – a Audin apresenta 

NEGATIVA DE OPINIÃO, justificada pelas limitações da força de trabalho da equipe, do 

tempo de que dispunha para a emissão do parecer- e em especial, porque não dispõe na equipe 

Contador ou agente com conhecimento técnico suficiente para analisar de forma segura este 

quesito. 

5.5 Quanto ao atingimento dos objetivos operacionais – a Audin considera que as 

informações/dados (subitem 4.1 do RG-2023) apresentados no Relatório de Gestão são 

INSATISFATÓRIOS, pois não apresentam os objetivos operacionais e respectivo grau de 

atingimento. 

5.6 No que se refere, especificamente, ao Relatório de Gestão 2023 da Universidade, a partir de 

análise realizada, que teve como parâmetro a Ferramenta para autoavaliação dos relatórios de 

gestão na forma de relatório integrado, disponibilizada no site do TCU na versão atualizada 

em 2023 e Anexo da DN – TCU 198/2022, conforme pode-se verificar no Quadro 3, anexo a 

este parecer – a Audin considera RAZOÁVEL, a partir do percentual atingido na avaliação 

feita pela Audin com a Ferramenta de autoavaliação disponibilizada pelo TCU. O resultado 

demonstra que a Unidade necessita avançar quanto a forma de prestar contas. 

S.M.J 

Este é o PARECER. 
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6. Considerações Finais 

6.1 Até a emissão deste parecer, o RAINT – 2023 da Audin UFNT, encontra-se em “em 

supervisão” pela Supervisão Técnica da CGU/Regional Tocantins. 

6.2 Considerações acerca da Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) – A Unidade 

de Auditoria Interna – Audin, assim como a universidade, também encontra-se em processo 

de estruturação interna, buscando melhorias, institucionalizações de seus fluxos e processos, 

bem como a ampliação e capacitação da força de trabalho. A Audin, no exercício de 2023, 

além de outras limitações, possuía apenas um (01) servidor na equipe. Este cenário da Audin, 

somado à estruturação interna pela qual passa a UFNT contribuíram para a não realização das 

auditorias e demais atuações, objetivas e sistematizadas nas áreas que dão subsídios para a 

emissão de parecer sobre a prestação de contas da Unidade (UPC).  

 

 

 
José Carlos Pereira da Costa Júnior 

Chefe da Unidade de Auditoria Interna – Audin-UFNT 
Portaria/UFNT nº 174/2021. 
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Quadro 1 - Acessos realizados a sites/páginas via Internet 

 
Site da UFNT na Intenet: 
https://ufnt.edu.br/ 
Acessado em: 26 de março de 2024 
 
Página da UFNT – Transparência e Prestação de Contas: 
https://ufnt.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/   
Acessado em: 26 de março de 2024 
 
Licitações e Contratos: 
https://ufnt.edu.br/acesso-a-informacao/licitacoes/ 
Acessado em: 26 de março de 2024. 
NOTA: 

Nesta seção, são divulgadas as licitações e contratos realizados pela Universidade Federal do Norte do Tocantins 
(UFNT). 
LICITAÇÕES 
Para ter acesso às Licitações da Universidade Federal do Norte do Tocantins diretamente no Portal da 
Transparência siga o passo-a-passo abaixo: 
1. Acesse o Portal da Transparência em: http://www.portaltransparencia.gov.br/ 
2. No menu superior, localizar a opção “Consultas Detalhadas” e, em seguida, a opção “Licitações”: 
3. Na barra lateral esquerda de filtros, clique no item “ÓRGÃO“, insira “Universidade Federal do Norte do 
Tocantins” ou o código da UFNT “26457” no campo de busca, selecione a opção desejada e clique em 
“ADICIONAR“: 
4. Na barra lateral esquerda de filtros localize a opção “DATA DE RESULTADO DA COMPRA” ou “DATA DE 
ABERTURA“, como desejar, selecione o período de início e de fim da busca e clique em “ADICIONAR“: 
5. Clique no botão “CONSULTAR” para realizar a busca. 
Lembramos que a Universidade Federal do Norte do Tocantins foi criada em 2019 (LEI Nº 13.856 DE 08 DE 
JULHO DE 2019) e ainda se encontra em processo de transição, sendo tutelada pela Universidade Federal do 
Tocantins. Dessa forma, os processos de compras e aquisições, até a presente data, podem ser encontrados no site 
da UFT. Clique aqui 
CONTRATOS 
Para ter acesso aos contratos da Universidade Federal do Norte do Tocantins diretamente no Portal da 
Transparência siga o passo-a-passo abaixo: 
1. Acesse o Portal da Transparência em: http://www.portaltransparencia.gov.br/ 
2. No menu superior, localizar a opção “Consultas Detalhadas” e, em seguida, a opção “Contratos”: 
3. Utilizar a barra lateral esquerda de filtros para escolher um filtro. Algumas opções de filtro são: período de 
vigência, período de assinatura do contrato, órgão, forma de contratação, grupo de objeto de contratação, 
fornecedor, UF do fornecedor, município do fornecedor, número do contrato, situação e valor contratado. 
4. Na barra lateral esquerda de filtros, clique no item “ÓRGÃO“, insira “Universidade Federal do Norte do 
Tocantins” ou o código da UFNT “26457” no campo de busca, selecione a opção desejada e clique em 
“ADICIONAR“: 
5. Clique no botão “CONSULTAR” para realizar a busca. 
Lembramos que a Universidade Federal do Norte do Tocantins foi criada em 2019 (LEI Nº 13.856 DE 08 DE 
JULHO DE 2019) e ainda se encontra em processo de transição, sendo tutelada pela Universidade Federal do 
Tocantins. Dessa forma, os contratos, até a presente data, podem ser encontrados no site da UFT. Clique aqui 
 

 
Página da PROPLAN: 
https://ufnt.edu.br/pro-reitoria-de-planejamento-orcamento-e-desenvolvimento-institucional/ 
Acessado em: 26 de março de 2024 
 
PDO-2023 
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTEyOWYzMzQtMzYyNC00N2NhLWJiZjctM2RlODRkOGUzOWViIiwid
CI6ImNkNTFhOTYzLWRiNDctNDhlZi05ZDFjLWU4MzIzYjYyYTQzMSJ9&pageName=ReportSection 
Acessado em: 26 de março de 2024 
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----------------------------------------------------------------------------- UFT 
Licitações e Contratos: 
https://ww2.uft.edu.br/index.php/acessoainformacao/licitacoes-e-contratos 
Acessado em: 26 de março de 2024. 
Detalhes – domínio UFT 
Documentos: Contrato nº 03-2023 
https://ww2.uft.edu.br/index.php/component/jalfresco/?option=com_jalfresco&view=jalfresco&Itemid=208&id=9a23
eaa7-2d16-4828-b551-88d1411927fd&folder_name=Contrato%20n%C2%BA%2003-2023 
Acessado em: 26 de março de 2024. 
Detalhes – domínio UFT 
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Quadro 2 – Normas Aplicáveis (Referências) 
 

Nº Normas/Textos/Orientações Aplicáveis Ementa 

01 

Accountability na Administração Pública: 
Modelos Teóricos e Abordagens 
Vista do Accountability na Administração 
Pública: Modelos Teóricos e Abordagens 
(revistacgg.org) 
 

O  objetivo  deste  trabalho  é  apresentar  e  discutir  as  
diferentes  abordagens  da accountability  frente  aos diferentes  
modelos  teóricos  da  administração  pública. 

02 

INSTRUÇÃO NORMATIVA Nº 3, DE 9 
DE JUNHO DE 2017 
INSTRUÇÃO NORMATIVA Nº 3, DE 9 DE 
JUNHO DE 2017 - Imprensa Nacional 

Aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna 
Governamental do Poder Executivo Federal. 

03 

Manual de orientações técnicas da atividade 
de auditoria interna governamental do Poder 
Executivo Federal.  
manual-de-orientacoes-tecnicas-2017.pdf 
 
 
 

O Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna 
Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN 
SFC nº 03, de 09 de junho de 2017, definiu princípios, conceitos e 
diretrizes com a finalidade de nortear a prática da auditoria 
interna governamental, de modo a garantir uma atuação eficiente 
e eficaz por parte das UAIG.  
De forma complementar, o presente Manual destina-se a orientar 
tecnicamente os órgãos e unidades que integram o Sistema de 
Controle Interno do Poder Executivo Federal (SCI) e as auditorias 
internas singulares dos órgãos e entidades do Poder Executivo 
Federal (Audin) sobre os meios de operacionalizar os conteúdos 
constantes do Referencial Técnico. Este documento, portanto, se 
propõe a indicar formas de colocar em prática os requisitos 
definidos, de modo a contribuir também para uniformizar 
entendimentos e práticas, sem, contudo, restringir a autonomia 
que cabe a cada UAIG no que tange à definição de seus métodos 
de trabalho, sistemas e modelos. 

04 
Orientação Prática: Relatórios de Auditoria 
orientacao-pratica-relatorio-de-auditoria-
2019.pdf (www.gov.br) 

Esta “Orientação Prática”, portanto, tendo em vista a importância 
da comunicação de resultados e a necessidade de se contribuir 
para o alcance de elevada qualidade dos relatórios emitidos pela 
CGU, tem como objetivo principal promover a competência 
profissional dos auditores nessa etapa, em conformidade com os 
princípios que pautam a prática da atividade de auditoria interna 
governamental, nos termos do item 38 do Referencial Técnico 
da Atividade de Auditoria Interna Governamental, 

05 

TCU - RELATÓRIO DE GESTÃO  
GUIA PARA ELABORAÇÃO NA FORMA 
DE RELATÓRIO INTEGRADO  
EVOLUÇÃO DA PRESTAÇÃO DE 
CONTAS 
3ª EDIÇÃO – 2020 
 
Guia de elaboração do Relatório de Gestão 
2020 | Portal TCU 
 
A IN-TCU 84/2020 contém as regras básicas 
e permanentes da prestação de contas em 
grau suficiente para orientar os 
procedimentos necessários a sua elaboração. 
A Decisão Normativa (DN)-TCU 187/2020, 
recém aprovada pelo Tribunal, manteve o 
propósito de estabelecer procedimentos mais 
estáveis, claros e eficientes, seguindo a 

Esta publicação do TCU traz orientações para a elaboração do 
Relatório de Gestão pelas unidades prestadoras de contas a partir 
do exercício de 2020. A publicação contém explicações sobre as 
regras gerais de prestação de contas estabelecidas na IN TCU 
84/2020 e os princípios do Relato Integrado e também sobre o 
conteúdo dos capítulos do Relatório de Gestão em relação à 
estrutura básica para este relatório, indicada na Decisão 
Normativa TCU 187/2020, de modo a auxiliar de forma mais 
direta a sua elaboração. Essa publicação é a terceira edição do 
documento. 
-------------------------------------------------------------------------------  
Este guia visa a orientar os responsáveis pelas unidades 
prestadoras de contas (UPC) para elaborar seus relatórios de 
gestão (RG) na forma de relatório integrado. O RG é a peça 
central da prestação de contas que os responsáveis pela gestão de 
recursos públicos devem realizar a cada exercício. Seu objetivo 
principal é oferecer uma visão clara para a sociedade sobre como 
a estratégia, a governança, o desempenho e as perspectivas da 
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diretriz do Tribunal de Contas da União 
(TCU) de contribuir para a 
desburocratização na Administração Pública 
Federal. 

UPC, no contexto de seu ambiente externo, levam à geração de 
valor público em curto, médio e longo prazos, além de demonstrar 
e justificar os resultados alcançados em face dos objetivos 
estabelecidos 

06 

IN-TCU 84/2020 -  
 
Normas | Portal TCU 
acordao 1004 - 2020 - Plenario.pdf 
(tcu.gov.br) 
 
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/redireciona/
norma/NORMA-21437 
 

Estabelece normas para a tomada e prestação de contas dos 
administradores e responsáveis da administração pública federal, 
para fins de julgamento pelo Tribunal de Contas da União, nos 
termos do art. 7º da Lei 8.443, de 1992, e revoga as Instruções 
Normativas TCU 63 e 72, de 1º de setembro de 2010 e de 15 de 
maio de 2013, respectivamente. 

07 

 
 
Normas | Portal TCU 
 
DECISÃO NORMATIVA - TCU Nº 198, 
DE 23 DE MARÇO DE 2022 
DN-TCU 198-2022 (1).pdf 
 

Estabelece normas complementares para a prestação de contas 
dos administradores e responsáveis da administração pública 
federal, nos termos do inciso I do art. 2º; § 1º do art. 5º; inciso III 
e § 3º do art. 8º; § 3º do art. 9º; e art. 14 da Instrução Normativa-
TCU nº 84, de 22 de abril de 2020. 
 
Art. 1º A prestação e a certificação de contas dos administradores 
e responsáveis da administração pública federal, nos termos dos 
arts. 7º e 14 a 19 da Lei n° 8.443, de 16 de julho de 1992, 
observarão as disposições da IN-TCU n° 84, de 22 de abril de 
2020, e desta decisão normativa. 
 
REVOGA a Decisão Normativa (DN)-TCU 187/2020 
 

08 

INSTRUÇÃO NORMATIVA Nº 5, DE 27 
DE AGOSTO DE 2021 
INSTRUÇÃO NORMATIVA Nº 5, DE 27 
DE AGOSTO DE 2021 - INSTRUÇÃO 
NORMATIVA Nº 5, DE 27 DE AGOSTO 
DE 2021 - DOU - Imprensa Nacional 

Dispõe sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, sobre o 
Relatório Anual de Atividades de Auditoria Interna e sobre o 
parecer sobre a prestação de contas da entidade das unidades 
de auditoria interna governamental sujeitas à supervisão técnica 
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. 

09 

O TCU disponibiliza a versão atualizada em 
2023 da ferramenta para autoavaliação dos 
relatórios de gestão na forma de relatório 
integrado: 
 
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/file
Download.jsp?fileId=8A81881F8A588DD8
018BDEABE2B841BE 
 

Desenvolvida com base na Instrução Normativa-TCU 84/2020, 
no Anexo da Decisão Normativa-TCU 198/2022, na publicação 
Relatorio de Gestão - Guia para elaboracão na forma de 
Relato Integrado - 2020, revisado em 2022, e na Estrutura 
Internacional de Relato Integrado, a ferramenta facilita a 
verificação da presença e adequação de cada item dos elementos 
de conteúdo que devem compor os relatórios de gestão, a 
avaliação da sua materialidade e aplicabilidade ou não à UPC. 
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Quadro 3 – Ferramenta de Autoavaliação do Relatório de Gestão 
 

Avaliação dos Elementos de Conteúdo do Relatório de Gestão (RG) 
(Anexo da DN-TCU 198/2022) 

UPC => 
Universidade Federal do Norte do 

Tocantins - UFNT 

Informação 
aplicável à UPC 
e ao respectível 
relatório de 
gestão:  
 
marcar 1 para 
aplicável; 
marcar 0 (zero) 
para não 
aplicável 
(verificar com 
atenção se de 
fato não é 
aplicável) 

Pontuação para a 
presença do 
conteúdo:  
0 - item de 
informação está 
faltando no RG;  
1 - item de 
informação consta 
no RG, mas de 
modo insatisfatório;  
2 - item de 
informação consta 
no RG, mas de 
modo 
medianamente 
satisfatório;  
3 - item de 
informação consta 
no RG de modo 
satisfatório. 
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Insira a pontuação nos campos em amarelo de acordo com a 
avaliação do item e conforme os critérios indicados no cabeçalho 

das colunas => 

Capítulo 
Elementos de conteúdo requeridos do 

Relatório de Gestão (RG) 
(Anexo da DN-TCU 198/2022) 
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Mensagem do 
dirigente máximo da 

unidade  

1. Apresentação, em forma de tabelas e gráficos, 
dos principais resultados alcançados, incluindo 
aqueles que indiquem o grau de alcance das 
metas fixadas nos planos da organização, 
considerando os objetivos estratégicos e de curto 
prazo, bem como as prioridades da gestão [UPC 
em números], que estão mais bem detalhados no 
corpo do relatório.  

1 2 2 

2 33% 
2. A mensagem do dirigente deve conter o 
reconhecimento de sua responsabilidade por 
assegurar a integridade (fidedignidade, precisão e 
completude) do relatório de gestão, ou deve 
conter as ressalvas quanto a esse aspecto e as 
medidas adotadas para a correção dos 
problemas. 

1 0 0 

Visão geral 
organizacional e 

ambiente externo:  
(1) O que é a 

organização, o que 
faz e quais são as 
circunstâncias em 
que atua?; (2) Qual 

o modelo de 
negócios da 

3. Identificação da UPC e declaração da sua 
missão e visão. 

1 3 3 

12 57% 4. Principais normas direcionadoras de sua 
atuação, com links de acesso respectivos. 

1 3 3 

5. organograma da estrutura organizacional, 
incluindo as estruturas de governança (conselhos 
ou comitês de governança, entre outros). 

1 2 2 
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organização?; (3) 
Como a organização 
determina os temas 
a serem incluídos 

no relatório de 
gestão e como estes 

temas são 
quantificados ou 

avaliados? 

6. Apresentação do modelo de negócios da UPC,  
abrangendo insumos, atividades, produtos, 
impactos, valor gerado e seus destinatários e 
diagrama de cadeia de valor, visando proporcionar 
compreensão abrangente da visão geral 
organizacional. 

1 2 2 

7. Se for o caso, a relação de políticas e 
programas de governo/ações orçamentárias, bem 
como de programas do Plano Plurianual, de 
outros planos nacionais, setoriais e transversais 
de governo nos quais atua, com seus respectivos 
objetivos e metas. 

1 0 0 

8. Informações sobre contratos de gestão 
firmados e de que forma são integrados no valor 
gerado pela unidade. 

1 0 0 

9. Relação com o ambiente externo e com os 
destinatários dos bens e serviços produzidos pela 
organização. 

1 2 2 

10. Capital social e participação em outras 
sociedades, se aplicável. 0 0 0 

Riscos, 
oportunidades e 
perspectivas: (1) 
Quais são os riscos 

11. Principais riscos identificados que podem 
afetar a capacidade de a UPC alcançar seus 
objetivos e como a UPC lida com essas questões. 

1 1 1 2 17% 
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e oportunidades 
específicos que 
afetam a capacidade 
de a organização 
gerar valor em 
curto, médio e longo 
prazo e como a 
organização lida 
com esses riscos? 
(2) Quais os 
desafios e as 
incertezas que a 

12. Quais são as principais oportunidades 
identificadas que podem aumentar a capacidade 
de a UPC atingir seus objetivos e as respectivas 
ações para aproveitá-las 

1 1 1 

13. As fontes específicas de riscos e 
oportunidades, que podem ser internas, externas 
ou, normalmente, uma combinação das duas; 

1 0 0 
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organização 
provavelmente 
enfrentará ao buscar 
executar seu plano 
estratégico e as 
potenciais 
implicações para 
seu 
modelo de negócio 
e desempenho 
futuro? 

14. Avaliação, pela UPC, da probabilidade de que 
o risco ou a oportunidade ocorram e a magnitude 
de seu efeito, caso isso aconteça, levando em 
consideração, inclusive, as circunstâncias 
específicas que levariam à ocorrência do risco ou 
da oportunidade. 

1 0 0 

Governança, 
estratégia e 
desempenho: (1) 
Para onde a 
organização deseja 
ir e como ela 
pretende chegar lá? 

15. Descrição de como a estrutura de governança 
apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos, 
abordando o relacionamento com a sociedade e 
as partes interessadas da organização, bem como 
a consideração de suas necessidades e 
expectativas na definição da estratégia, a gestão 
de riscos e a supervisão da gestão. 

1 0 0 4 22% 
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(2) Como a estrutura 
de governança da 
organização apoia 
sua capacidade de 
gerar valor em 
curto, médio e longo 
prazo? e (3) Quais 
os principais 
resultados 
alcançados 
e até que ponto a 
organização 
alcançou seus 
objetivos no 
exercício? 

16. Objetivos estratégicos, responsáveis, 
indicadores de desempenho, com as metas 
pactuadas para o período e seu desdobramento 
anual, bem como sua vinculação ao Plano 
Plurianual, aos planos nacionais e setoriais do 
governo e dos órgãos de governança superior, 
indicando os resultados já alcançados, 
comparando-os com as metas e os objetivos 
pactuados. 

1 1 1 

17. Planos de curto prazo da organização com a 
indicação dos objetivos anuais, das medidas, 
iniciativas, projetos e programas necessários ao 
seu alcance, dos prazos, dos responsáveis, das 
metas para o período a que se refere o relatório 
de gestão, e os resultados alcançados 
comparando-os com as metas e os objetivos 
pactuados. 

1 0 0 

18. Apresentação resumida dos resultados das 
principais áreas de atuação e/ou de 
operação/atividades da UPC e dos principais 
programas, projetos e iniciativas, abrangendo 
ainda, conforme o caso, a contribuição de 
autarquias e fundações vinculadas e de empresas 
controladas, contratos de gestão e SPEs, 
conforme a materialidade da contribuição dos 
segmentos na composição do valor gerado pela 
UPC. 

1 2 2 
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19. Medidas adotadas em relação aos indicadores 
de governança e gestão levantados, a exemplo 
dos que foram tratados pelo TCU nos Acórdãos 
588/2018-Plenário e 2.699/2018-Plenário (ambos 
da Relatoria do Ministro Bruno Dantas). 

1 0 0 

20. Principais ações de supervisão, controle e de 
correição adotadas pela UPC para a garantia da 
legalidade, legitimidade, economicidade e 
transparência na aplicação dos recursos públicos; 

1 1 1 

Informações 
orçamentárias, 
financeiras e 

contábeis: Quais 
são as principais 

informações 
orçamentárias, 
financeiras e 

contábeis, inclusive 
de custos, que dão 

suporte às 
informações sobre o 

desempenho da 
organização no 

período? (A 
evidenciação deve 

21. Resumo da situação financeira contábil da 
UPC (saldos das principais contas e/ou grupos de 
contas, resultados, receitas e despesas) e da 
evolução no exercício de referência e em 
comparação com o último exercício. 

1 2 2 

6 33% 

22. As contas relativas aos fundos de 
financiamento devem apresentar informações 
sobre o patrimônio global e os resultados das 
operações de crédito realizadas à conta desses 
recursos em face dos objetivos estabelecidos. 

1 1 1 

23. Principais fatos contábeis, contas ou grupos 
de contas, saldos e ocorrências relativos à 
atuação e à situação financeira da UPC no 
exercício. 

1 1 1 
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contemplar as 
principais unidades 

que compõem a 
UPC, de forma 

individual e 
agrupada, de acordo 
com a materialidade 
e a relevância para 

24. Conclusões de auditorias independentes e/ou 
dos órgãos de controle público e as medidas 
adotadas em relação a conclusões ou eventuais 
apontamentos. 

1 0 0 

25. Indicações de locais ou endereços eletrônicos 
em que demonstrações contábeis e notas 
explicativas estão publicadas e/ou podem ser 
acessadas em sua íntegra. 

1 0 0 
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os resultados do 
conjunto). 

26. Esclarecimentos acerca da forma como foram 
tratadas as demonstrações contábeis em caso de 
a UPC possuir em sua composição mais de uma 
entidade contábil, considerando que: 
- as UPC que compreenderem apenas um órgão 
no Siafi devem considerar os valores contábeis 
consolidados nesse órgão; 
- as UPC que compreenderem mais de um órgão 
no Siafi devem apresentar informações referentes 
aos principais dados desses órgãos de forma 
individualizada e, ainda, devem apresentar 
informações com base na integração dos 
principais saldos para efeito de associação com o 
resultado geral da UPC; 
- as UPC que não atuam no Siafi devem adotar 
procedimento semelhante, considerando que, 
caso haja em sua composição unidades com 
estrutura contábil independente, devem 
apresentar informações contábeis resumidas 
referentes aos principais saldos das contas 
dessas unidades de forma individualizada, e, 
ainda, devem apresentar informações com base 
na integração dos principais saldos para efeito de 
associação com o resultado geral da UPC. 

1 2 2 
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Anexos e apêndices  

27. Se aplicáveis, documentos e informações de 
elaboração da UPC ou de terceiros úteis à 
compreensão do relatório, que podem ser fornecidos 
mediante links, nesta ou nas seções anteriores ao 
longo do relatório de gestão, para documentos, 
tabelas, páginas ou painéis de informação já 
produzidos pela UPC. 

Item eventual - excluído 
da avaliação       

       

 
Total de itens aplicáveis 25 

    

 

Pontuação total para os itens aplicáveis 26 
    

 
Nota média geral do RG 35% 
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