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PREFACIO

A Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT) é fruto de
uma proposta construida pelas bases do movimento universitdrio
(professores, técnicos e estudantes de Araguaina e Tocantindpolis). Essa
proposta, no final do ano de 2015, chegou por via politica ao Ministério
da Educacdo (MEC), originando o Projeto de Lei n® 5.274/2016, enviado
ao Congresso Nacional em abril de 2016 pela Presidéncia da Republica.

A partir de 2016, teve inicio um ftrabalho permanente de
acompanhamento realizado por comissdo institucional constituida por
membros da comunidade académica. O resultado dessa acdo foi a
sancdo presidencial da Lei 13.856/2019, tornando a UFNT a mais nova
Universidade Federal pais. A exemplo de outras instituicdoes recém-
formadas em 2018/19, denominadas “Supernovas”, a UFNT foi criada
por desmembramento. A Lei que cria a UFNT, constituida pelos campi
de Araguaina e de Tocantindpolis da Universidade Federal do Tocantins
(UFT), ainda prevé a criacdo das unidades nos municipios de Guarai e
Xambiod.

Em agosto de 2019, a UFT foi instituida pelo MEC como
universidade tutora da UFNT. Em julho de 2020, com a nomeacdo do
reitor pro tempore, iniciou-se o processo de transicdo UFT/UFNT, cuja
finalidade é dar condicdes para que a UFNT assuma sua gestdo
académica e administrativa. A UFNT ja obteve o Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica (CNPJ) e a aprovacdo do seu Estatuto. A UFNT faz a
gestdo de recursos previstos na Lei Orcamentdria Anual (LOA), desde
2020. Em setembro de 2021 foram recebidos e designados os Cargos de
Direcdo (CD’s) e Funcdes Gratificadas (FG's), previstos na lei de criacdo.

Para 2022 foram estabelecidas 5 macro diretrizes, organizadas em

dois eixos: (1) Pessoal: - Instalacdo da Procuradoria Juridica; e -
Ampliacdo do quadro técnico-administrativo. (2) Documental: -
Aprovacdo do Regimento Geral; - Elaboracdo do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Projeto Politico Instfitucional
(PPI); e - Elaboracdo do Planejamento Estratégico (PE). O PE € um plano
de médio e longo prazo, cujas bases estdo fixadas no contexto histérico
e social onde se encontra a UFNT, apreciando os aspectos geograficos,
ambientais, politicos, culturais, sociais, econdmicos e setoriqis.

Para alcancar os objetivos descritos no PE, €& importante
compreender o cendrio em que a UFNT se encontra. E necessdrio, ter
clareza sobre as tendéncias destes espacos, ou seja, como se
movimentam a regido e o Pais e como estd evoluindo a dinémica do
setor educacional brasileiro. Serd por meio das orientagcdes contidas no
PE que a UFNT realizard suas acdes macro entre 2023/2030, envolvendo
ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e gestdo. A InstfituicGo busca

A




insercdo local, regional, nacional e internacional no ensino superior
solene para o desenvolvimento humano, cultural e tecnoldgico.

No PE estGo presentes a visdo de futuro, missGo e valores que
norteardo a instituicdo. Visdo de futuro: ser uma universidade capaz de
identificar e responder as principais demandas sociais da regido meio
norte do Tocantins e entorno, parte da Amazdnia Legal; Missdo: formar
cidaddos responsaveis e profissionais competentes na producdo de
conhecimentos para um desenvolvimento regional sustentavel; e
Valores: compromisso e exceléncia; Didlogo e cooperacdo; Gestdo
participativa e fransparente; Respeito a diversidade socioambiental;
Etica e moralidade no trato com as questdes e recursos pUblicos.

Este documento, que ora se entrega d comunidade, surge como
fruto de meses de frabalho e de intensos debates nos setores que
formam a UFNT. E um importante instrumento para o direcionamento
das discussdoes que embasardo o PDI/PPI. Com certeza, o esforco
dispensado por todos e todas em sua construcdo conftribuird, de forma
significativa, para o processo de consolidacdo da instituicdo.

Que se siga com sinergia, empenho e inspiracdo, com foco na
gestdo participativa e pautada nas boas praticas do servico publico.

Boa leitura a todas e todos.

Airton Sieben
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' 1 INTRODUCAO

Este documento apresenta as diretrizes fundamentais que orientam o
Planejamento Estratégico (PE), de médio e longo prazo, da Universidade
Federal do Norte do Tocantins (UFNT). Busca situar a Universidade
contemporé&nea num cendrio desafiador, ornado por um futuro dindmico e
incerto. Por isso, o PE aponta uma compreensdo menos turva sobre o
contexto nacional e internacional, seja do ponto de vista geogrdfico, social
ou econdbmico, de modo a oferecer condicdes para que a UFNT conduza
suas acdoes de maneira a se projetar como uma instituicdo de referéncia na
regido norte do estado do Tocantins e divisas.

Para tanto, o PE se realiza em trés momentos gerais compreendidos
como:

(1) ponto de partida (diagndstico);
(2) trajetdria; e
(3) objetivo de chegada (visdo de futuro).

O primeiro momento apresenta uma descricdo da Universidade e seu
entorno, ressaltfando suas potencialidades e limitacdes, bem como as
oportunidades e os riscos que a cercam. O segundo lanca mao dessas
informacdes para subsidiar a elaboracdo dos objetivos estratégicos e das
respectivas acoes necessdrias a sua consecucdo. O Ultimo momento se
destina & finalizagcdo do plano executado, pontuando seus resultados e a
materializacdo, ou ndo, da visdo projetada no inicio. Desses frés momentos,
a frajetdria € o que possui maior destaque no PE, uma vez que a esséncia do
PE €& pontuar os passos fundamentais para o alcance dos objetivos
institucionais.

Trata-se de um instrumento de percurso, fundamental para a gestdo
estratégica da Universidade e para sua consolidacdo como uma instituicdo
publica de ensino superior de referéncia no norte do Tocantins.

E preciso, portanto, que o PE seja visitado e revisitado a todo momento
ao longo dos proximos sete anos e que, ao final desse periodo, torne-se a
sinfese de um sonho construido colefivamente por todos e todas que fazem
a Universidade Federal do Norte do Tocantins.

Caderno de Resultados | 5




SINTESE

VISAO DE
HVIIVING®)

PLANO ESTRATEGICO DA UFNT 2023-2030

Ser uma Universidade capaz de identificar e responder as principais demandas sociais da regido centro-
norte de Tocantins, parte da Amazdnia Legal.

Formar cidaddos responsdveis e profissionais competentes na producdo de conhecimentos para um
desenvolvimento regional sustentdvel.

Compromisso e exceléncia; Didlogo e cooperacdo; Gestdo participativa e tfransparente; Respeito a
diversidade socioambiental; Rigor ético e moral no tfratamento dos bens publicos.

e Concluiro
processo de
insfitucionalizacdo
de forma
participativa.

e Assegurar
principios
democrdticos em
todas as instancias
da UFNT.

e Promover a
participacdo da
sociedade.
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1. CONSOLIDAR, DEMOCRATICAMENTE, A
INSTITUCIONALIZACAO DA UFNT

~

-

2. PROMOVER A INSERCAO SOCIAL E ACADEMICA

REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

e Ampliar a

insercdo social e
académica na
regido.

e Melhorar a
insercdo
académica no

ambito nacional.

e Estimular a
insercdo
académica no
ambito
infernacional.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Ampliar o
orcamento
financeiro.

e Estimular a
captacdo de
recursos.

e Melhorar a
gestdo universitdria,
incluindo a

financeira,
estimulando a
inovacao.

Al

MELHORIA DE GESTAO E A CAPTACAO DE RECURSOS
4. CONSOLIDAR, MELHORAR E EXPANDIR CURSOS

3. ALCANCAR O EQUILIBRIO FINANCEIRO, A
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=
Z
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O
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e Melhorar a e Fortalecer o
qualidade dos
cursos da UFNT.

e Criar novos cursos

Instituto de
Inovacado.

e Estimularo
empreendedorismo
e Infroduzir os
principios da
sustentabilidade na
gestdo e pratica
universitdria.

7

PARTICIPACAO NAS INSTANCIAS DECISORIAS

para a regido meio
norte do Tocantins
e entorno, parte da
Amazdnia Legal.

e Ampliar a
infraestrutura dos
Centros existentes e
criacdo de novos
Centros.

~

5. ESTIMULAR INOVAGAO, SUSTENTABILIDADE E



Planejamento Estratégico 2023-2030 | UFNT

2 LOCALIZACAO

A Regido Geogrdfica Intermedidria de Araguaina faz limite com a
regido geogrdfica intermedidria de Palmas, ao Sul; com o Estado do
Maranhdo, a Leste; e com o Estado do Pard, a Oeste.

Possui uma drea de 80.060,731km2? e uma populacdo estimada de
669.337hab.

Essa regido é formada por 65 municipios distribuidos em cinco regides
geogrdficas imediatas (ver mapa), sendo a cidade de Araguaina a de maior
pujanca econdémica no estado.

MUNICiIPIOS DO CENTRO-NORTE TOCANTINENSE

15°0'S
T

LEGENDA
[ unidades da Federagao
icipios do Centro-Norte Tocantinense

I Santa Fé do Araguaia
[l Santa Maria do Tocantins
oca

upiratins.
[ Wanderiandia
Bl Xambioa

FONTE: IBGE 2017; DATUM: SIRGAS 2000.
ORGANIZAGAO: KENIA GONCALVES COSTA
ELABORAGAO CRATOGRAFICA: PEREIRA NETO, M. MARGO 2022

Diante desse fato estabelecemos um raio de influéncia da
Universidade correspondente a 200km, tendo Araguaina como centro. Esse
entorno engloba cidades do Sudeste do Pard (como Sdo Geraldo do
Araguaia) e do Oeste e Sudoeste do Maranhdo (como Carolina, Porto
Franco, Estreito e Riachdo). Salientamos que faz parte da populacdo dessas
regides indigenas e quilombolas, além de um considerdvel nUmero de
Projetos de Assentamento Rural da Agricultura familiar.

Caderno de Resultados | 7
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' 3 PUBLICO-ALVO

A UFNT foi criada em 2019 por desmembramento dos campi de
Araguaina e Tocantindpolis da Universidade Federal do Tocantins (UFT) e tem
sua sede na cidade de Araguaina, estado do Tocantins.

Observando o niUmero de estudantes maftriculados no Ensino Médio no
estado (ver quadro abaixo), podemos pontuar que Araguaina corresponde
Ao municipio com maior nUmero de maftriculas, enquanto Tocantinépolis
ocupa a quarta colocacdo, depois de Araguatins e Colinas do Tocantins.

O planejamento institucional considera a criagcdo de mais duas
unidades nos municipios de Guarai e Xambiod.

Ordem Municipio Mq.triculo,dc.)s Disk‘:n,cia de
Ensino Médio | Araguaina (km)
1° Araguaina 6942 -
2° Araguatins 1363 235
3° Colinas do Tocantins 1345 107
4° Tocantindpolis 1096 150
5° Guarai 988 194
6° Augustindpolis 894 251
7° Axixad do TO 682 230
8° Esperantina 569 320
9° Goiatins 562 153
10° Xambiod 490 140
11° Sdo Miguel do TO 472 257
12° Campos Lindos 458 230
Legenda
Unidades implantadas
Unidades a serem implantadas
Fonte: SEDUC-TO, SGE /DGE/ GEIE 2022

Em termos de andlise estratégica, apontamos a falta de uma unidade
em Araguatins como uma fraqueza, pois a Universidade ainda ndo
contempla os municipios do Norte do Estado, principalmente a regido do
Bico do Papagaio, onde se concentra grande parte dos estudantes do
Ensino Médio.
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4 INFRAESTRUTURA

A infraestrutura atual da UFNT conta com 04 Cenfros, 17 cursos de
graduacdo, 09 mestrados e 02 doutorados. O quadro de servidores é
composto por 289 docentes e 170 técnicos-administrativos em educacdo.
Tudo isso distribuido nos municipios de Araguaina e Tocantinépolis.

— Centro de Ciéncias Integradas - CCI
09 cursos de graduagdo
07 cursos de mestrado

01 curso de doutorado Centro de Educacdo,

— Centro de Ciéncias Agrdrias - CCA Humanidades e —
02 cursos de graduagdo Saude - CEHS
02 cursos de mestrado 05 cursos de graduacdo

01 curso de doutorado

—— Centro de Ciéncias da Saude - CCS
01 curso de graduagdo

— Hospital de Doencas Tropicais - HDT

231 docentes 57 docenies
136 técnicos 33 técnicos

41.152,77 m?
drea construida

Unidades em projeto de
implantagdo

Guarai
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' 5 TENDENCIAS

Tendéncias sdo varidveis e eventos socioambientais em movimento
que apontam a construcdo do futuro. Interessa-nos distinguir frés tipos de
tendéncias: de peso ou inercial (forte intensidade, mas pouca incerteza — ex.
envelhecimento da populacdo); mudancas em andamento (forte
infensidade e média incerteza — ex. interiorizacdo da economia brasileira); e
Incertezas Criticas (fortissima infensidade e alfissima incerteza, ex.:
tecnologias disruptivas como a internet).

Esses tipos de tendéncias operam em dimensdes diferenciadas. Para
o PE, adotamos principio de duas dimensdes espaciais e uma setorial:

(1) a dimensao espacial internacional, tendo em vista que o Brasil nGo
existe isolado e sofre influéncia das mudancas que ocorrem no
mundo;

(2) a dimensa@o espacial nacional, cujo enfoque estd sobre o
desenvolvimento regional em que a UFNT estd inserida; e

(3) a dimensdo setorial da educagdo superior pUblica, considerando
a especificidade do campo de atuacdo instifucional, o ensino
superior no Brasil.

Caderno de Resultados | 10
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(1) DIMENSAO ESPACIAL INTERNACIONAL

a) Retomada do crescimento econémico mundial, com aumento das
exportagoes de alimento: espera-se que, apds a pandemia de Corona Virus
(2019-2022) e a guerra entre Russia e Ucr@nia (2022), o mundo retome o
crescimento econbmico (ainda que haja reducdo nos indices de
crescimento mundiais), aumento das demandas por politicas de
sustentabilidade, e forte incentivo a inovacdo tecnoldgica.

b) Consolidagcao do deslocamento do eixo da economia global do Atlantico
para o Pacifico: com a queda da URSS (1889/1991) a economia mundial se
desloca para o Oriente e, mais particularmente, para os paises do sudeste
da Asia (China, india, Vietham, Indonésia, Singapura, Correia do Sul). Os
maiores indices de crescimento encontram-se nesses paises, assim como a
reducdo da pobreza e o aumento das classes médias. Em 2022, dentre os 10
maiores PIB no mundo, 4 sdo de paises asidticos.

¢) Manutengdo do processo acelerado de criagao de novas tecnologias:
desde os anos 1980, o mundo presencia uma avalanche de inovacoes
tecnoldgicas (internet, robdtica, Inteligéncia Artificial etc.). Esse movimento
deve continuar sobretudo em razdo das redes sociais as quais ampliom as
possibilidades de interacdo entre as pessoas e a circulacdo de informacdo.

d) Mudancgas climaticas e crescimento da consciéncia ecolégica: hd meio
século o mundo encara a impossibilidade de crescimento confinuo. No
entanto, ainda sdo pifias as atitudes substantivas para reduzir os maleficios
do aquecimento global para a humanidade. O ponto positivo € a fomada
de consciéncia do problema ambiental.

e) Crescimento da demanda de energia de fontes renovaveis: 0 mundo se
prepara, ainda que lentamente, para substituir sua matriz energética,
passando das fontes de combustiveis fosseis para fontes energéticas
alternativas. A tendéncia é aumentar a energia produzida por plantas
fotovoltaicas, usinas de energia edlica, biomassa, calor da terra
(geotérmica), ondas do mar, hidrogénio verde, além da energia nuclear, j&
retomada em vdarios paises.

f) Aumento da desigualdade entre paises e intrapaises, inclusive os
desenvolvidos: o cendrio pds-pandemia agravou o problema da
desigualdade. Mesmo os paises mais ricos do globo tém enfrentado indices
altos de desigualdade. Do mesmo modo, os paises periféricos tém sido cada
vez mais prejudicados com a concentracdo de renda e a exploracdo de
recursos naturais destinados a abastecer o mercado internacional.
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(2) DIMENSAO ESPACIAL NACIONAL

a) Retomada do crescimento econémico: seguindo a fendéncia mundial, o
Brasil deve retomar o crescimento econdbmico, embora de maneira mais
lenta.

b) Permanéncia do peso das commodities na economia nacional: o Brasil €
um grande produfor e exportador de produtos primdrios, 0s quais
representam certa de 30% do PIB nacional. Além da agregacdo de
tecnologia, que atualmente o setor comporta, espera-se que mantenha sua
relev@ncia na presente década.

c) Crescimento do setor de tercidrio (incluindo turismo de natureza): o setor
de comércio e servicos & o maior responsdavel pelo PIB brasileiro e o que mais
emprega. A expectativa € que ele mantenha esta posicdo com retomada
do crescimento econébmico e a consequente abertura de novas vagas de
trabalho, incluindo a cadeia de turismo.

d) Descentralizagdo da economia: o movimento de deslocamento da
economia da costa maritima para o interior deve continuar criaondo e
aumentando os polos urbanos no “sertdo” brasileiro, mantendo, assim, o
processo de expansdo das fronteiras agricolas.

e) Manutengdo da dependéncia tecnolégica: considerando que o Brasil
ainda ndo desenvolveu um sefor de tecnologia forte, &€ possivel que se
mantenha dependente de outros paises ainda por muito tempo.

f) Aumento da preocupagdo em relagdo a saude: a pandemia (2019-2022)
pds em evidéncia uma série de questdes envolvendo a saude da
populacdo, o que proporciona um cendrio de investimentos em novos
negocios e novas fecnologias que devem ampliar e modificar o setor,
aumentando a demanda de formacado.

g) Crescimento da populagdo e seu envelhecimento: o crescimento da
populacdo € algo esperado, mesmo que em niveis cada vez menores, Ao
mesmo tempo em que a expectativa de vida também aumenta. Nos
proximos dez anos, prevé-se que o Brasil ferd uma populacdo maior e com
mais idosos, criando novas demandas para o mercado de trabalho.

h) Ampliagdo da demanda por alimentos sauddveis, com inovagoes
tecnolégicas: crescimento populacional somado ao crescimento da renda
toca substancialmente o consumo  consciente  de  alimentos.
Consequentemente, entende-se que a busca por alimentos sauddveis
estimule a sua producdo atrelada a novas tecnologias.

Caderno de Resultados | 12
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(3) DIMENSAO SETORIAL DA EDUCACAO SUPERIOR PUBLICA

a) Continuidade da mudanca do pUblico estudantil das universidades
publicas: hd cerca de duas décadas, gracas as politicas de cota e a
valorizacdo da educacdo bdsica publica, cada vez mais a universidade tem
sido ocupada por estudantes provenientes das classes sociais menos
privilegiadas. A tendéncia € sua manutencdo.

b) Leve decrescimento da demanda pelo ensino superior: a implantacdo de
universidades e a criacdo de programas governamentais estimularam o
crescimento do ensino superior no final do século passado. Espera-se que
haja estabilizacdo, ou mesmo a reducdo, no numero de vagas nas
instituicoes publicas pelos proximos anos, em oposicdo ao crescente
aumento por formacdo continuada.

c) Ampliagdo das discussoes pela melhoria da educagdo: organizacdes
sociais e familias mais escolarizadas tém estimulado o debate pela melhoria
da educacdo de criancas e adolescentes. As recentes reformas no ensino
meédio sdo manifestacdes dessa tendéncia, independente das criticas que a
ela se possa fazer.

d) Fortalecimento do Ensino a Distancia (EaD) e novas formas de
aprendizagem: o ensino superior em todo mundo tem passado por
mudancas em sua configuracdo. Uma dessas mudancas € o crescimento da
EaD, a adocdo de novas técnicas pedagodgicas decorrentes dos estudos
neurolégicos sobre processos de aprendizagem, com uso da IA e trilhas
individualizadas de aprendizagem nas escolas de ponta.

e) Consolidacdo de associagcoes com universidades estrangeiras: diversas
universidades, para ampliar seu publico, tem oferecido cursos articulados
com universidades estrangeiras e esta € uma tendéncia que deve persistir e
mesmo crescer. J4 presente na pds-graduacdo, por meio da cotutela e
mobilidade estudantil, essas associacoes deverdo se expandir para 0s Cursos
de graduacdo.

f) Escassez de recursos por parte do governo federal: as financas publicas
tém passado por periodos de dificuldades nos Ultimos anos, seja G crise
politica e econdbmica, seja em funcdo da pandemia do Corona virus.
Independente da crise, espera-se que as despesas tendam a crescer mais
do que as receitas, o que tem implicacdes sobre o aumento do déficit
publico. Dessa forma, a tendéncia € que nos proximos anos sejam adotadas
politicas de ajustes com a reducdo orcamentdria das universidades federais.
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6 ANALISE ESTRATEGICA

A andlise estratégica € uma técnica de investigacdo do ambiente
inferno e externo de uma organizacdo cujo objetivo € subsidiar a visdo de
futuro institucional, bem como a definicdo das acdes centrais a serem
adotadas para alcancd-lo.

Uma das ferramentas mais adequadas a essa tarefa € a matriz SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats) que implica,
basicamente, em pontuar as oportunidades e ameacas externas d
organizacdo e suas forcas e fraquezas.

Para este documento, relacionamos os seguintes diagndsticos.

Fraquezas

Oportunidades
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AMBIENTE EXTERNO
OPORTUNIDADES

1. Estabelecimento de parcerias com empresas da regido e incremento
do financiamento pUblico a partir da interiorizagcdo econdmica.

2. Localizagdo geogrdafica na Amazénia Legal, em regido de expansdo
de fronteira agricola, com rica pluralidade bidtica e cultural, o que
favorece a captacdo de recursos hacionais e internacionais.

3. Ampliacdo da demanda por formacdo em nivel superior dada a
expectativa de crescimento do setor de servicos, incluindo a
exploracdo das potencialidades turisticas da regido.

4. Crescimento da demanda de acesso d salde e a consequente
valorizacdo desses servicos, refletindo na pressdo sobre a oferta de
cursos de nivel superior.

5. Aumento da demanda por alimentos (de todos os tipos) favorece a
realizacdo de parcerias com a UFNT uma vez que estimula o aumento
da producdo agricola na regido.

6. Possibilidade de associacdes com universidades internacionais tanto
ao Sul (América Latina e China), quanto ao Norte (América do Norte e
Europa).

7. Demanda de energia renovdveis na regido poderd favorecer a
inovacdo e o empreendedorismo da UFNT.

8. Expectativa de que a regido se mantenha como polo de atracdo de
novos talentos em funcdo da alta empregabilidade.

9. Potencial de producdo de organismos aqudticos com apoio da UFNT
em resposta ao mercado consumidor, avido por proteina animal de
qualidade.

10.Busca crescente por cursos de qualidade na modalidade EaD.
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AMBIENTE EXTERNO
AMEACAS

1. Processo acelerado de inovacdes tecnoldgicas torna obsoletos os
equipamentos existentes nas “organizacdoes inteligentes”.

2. Manutencdo da escassez de recursos financeiros como limite da
expansdo da UFNT.

3. Dificuldade de obter autorizacdo para concursos de novos professores
e técnicos.

4. Manutencdo da alta concentracdo de renda, com discriminacdo dos
socialmente vulneraveis, dificulta a coesdo social com reflexo sobre o
contexto universitdrio.

5. Dificuldade de recrutamento de novos quadros compromissados com
a imagem da UFNT, com a producdo de conhecimento e com a
qualidade de ensino e extensdo.

6. Aumento da intoler@ncia provocada pela instabilidade politica local e
nacional, com impactos negativos sobre a vida universitdria.

7. Uma fragil base de conhecimento com que os estudantes chegam &
Universidade, sobretudo no campo da matemdtica e da lingua
portuguesa.

8. Concorréncia de outras universidades locais.
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AMBIENTE INTERNO

FORCAS

. Consolidacdo da drea de saude com implantacdo do curso de

Medicina da UFNT.

Setor voltado para a producdo agricola e animal estruturado, com
insercdo no setor agrario.

Desenvolvimento de estratégias mais eficientes para a gestdo de
recursos escassos.

Existéncia de orcamento, mesmo insuficiente, voltado a pesquisa, G
extensdo e a publicacdo.

Quantidade expressiva de cursos de pods-graduacdo considerando
qgue a UFNT &€ uma universidade recém-criada.

Corpo técnico-administrativo qualificado (7% doutores, 27% mestres,
49% especialistas, 12% graduados e 5% médio ou técnico).

Corpo docente qualificado (75% doutores, 19% mestres e 6
especialistas).

Centro de formacdo de professores consolidado, embora carente de
melhorias.

Oferta de cursos de ciéncias elementares como base para graduacdo
e pods-graduacdo em tecnologias.

10.Relacdes estratégicas com as comunidades locais.
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AMBIENTE INTERNO
FRAQUEZAS

A UFNT ainda ndo implantou um sefor voltado & fecnologia da
informacdo, e o instituto de inovacdo € ainda incipiente.

. A marca da UFNT ainda ndo € visivel e forte nos cendrios em que

pretende atuar.

Insuficiente articulacdo regional e nacional (inclusive para liberacdo
de verbas extras federais).

A UFNT ndo dispde de equipamentos de comunicacdo (radio, TV,
dudio, fiimagens) e a sociedade local ainda ndo a conhece
suficientemente.

Alto custo da expansdo de novos setores, como de tecnologia da
informacado, frente a um cendrio, ainda, de escassez de recursos.
Preocupante evasdo e dificuldade na retencdo dos estudantes dos
cursos de graduacado.

Quantidade de servidores (docentes e técnicos) ainda insuficientes
para as demandas institucionais.

Dificuldades de estimular a permanéncia de quadros especializados.
Infraestrutura atual insuficiente e precdaria, e dois novos Centros a criar.

10. Auséncia de um programa de sustentabilidade para os Centros.
11.Pouca tradicdo e iniciativas de obtencdo de recursos no exterior.
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7 VISAO DE FUTURO, MISSAO E VALORES
VISAO DE FUTURO

Ser uma Universidade capaz de identificar e responder as
principais demandas sociais da regiao centro-norte do Tocantins,
parte da Amazoénia Legal.

A expressdo “visdo de futuro” diz respeito d imagem que a UFNT
projeta para si ao fim de um dado periodo, no caso, 2030. Ela fraduz os
elementos essenciais que tornardo a Universidade uma instituicdo
consolidada no futuro.

Atualmente, a UFNT estd em fase avancada de Institucionalizacdo,
elaborando seu Regimento Interno (em breve iniciard fambém a elaboracdo
do seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI), trabalhando para
ampliar seu quadro técnico, instalar uma Procuradoria Juridica propria e
desenvolver condicdoes plenas de operar seu orcamento de forma
auténoma.

A UFNT estd inserida numa regido de economia forte e dindmica, com
um setfor fercidrio — comércio e servicos — crescente, movimentado por
diferentes atividades como a tradicional e moderna criacdo de gado, a
producdo de grdos e de alimentos diversos. A regido também abriga uma
populacdo heterogénea, uma parte imigrante de outros estados, e outra
composta por povos fradicionais indigenas e quilombolas, além de
populacdes em assentamentos agricolas.

Esse cendrio exige um olhar focado na diversidade das demandas
regionais, que sdo multiplas e de dificeis repostas. Isto caracteriza um desafio
enorme para os que fazem a UFNT. Portanto, a Universidade precisa ter clara
qual a visdo de futuro que adota e seguir focada nesse objetivo até o final
do planejamento.

A UFNT é uma instituicdo nova, recém-criada. Por isso mesmo, ainda
ndo €& suficientemente conhecida na regido, o que significa um grande
desafio para sua consolidacdo e ampliacdo. Nesse sentido, ganhar
destaque e reconhecimento regional € o seu primeiro desafio externo. Como
resumiu um dos professores participantes da elaboracdo deste PE:
"Queremos ser o orgulho do norte de Tocantins”.
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MISSAO

Formar cidaddos responsdveis e profissionais competentes na
producao de conhecimentos para um desenvolvimento regional
sustentavel.

Toda Universidade no mundo tem trés missdes cldassicas: ensino,
pesquisa e extensdo. Ou seja, formacdo de quadros profissionaqis superiores;
producdo de novos conhecimentos; e prestacdo de servicos d comunidade
em que se enconfra inserida. O desafio no planejamento estratégico de
uma Universidade, como a UFNT, € a de traduzir essa cldssica missdo em seus
termos regionais, denotando assim a sua especificidade de uma
universidade inserida em uma regido no interior do Brasil, distante dos
grandes centfros, mas ciente da dindmica nacional e mundial da
sustentabilidade. Como dizem os cientistas socioambientais do mundo
infeiro, junto com diversos governos: “O mundo serd sustentdavel ou ndo
serd”.

Por isso, a missdo da UFNT toca a formacdo de profissionais
competentes, preferencialmente  sensiveis a problemdtica do
desenvolvimento regional sustentdvel. Nesse sentido, os principios da
sustentabilidade devem estar presentes na formacdo de todos os estudantes
da UFNT, pois, independente da drea de atuacdo no mercado de trabalho,
os principios da sustentabilidade deverdo orientar os procedimentos de
todos os profissionais formados pela instituicdo em consondncias com as
mudancas mundiais.

Ademais, € preciso que 0s quadros superiores especializados sejam
cidaddos conscientes, individuos preocupados com os direitos enquanto da
coletividade e os seus, o que implica trabalhar em prol do futuro do planeta
e do desenvolvimento do pais.

Dessa forma, a UFNT poderd responder ao desafio de contribuir com o
desenvolvimento regional por meio de uma atividade de qualidade no
ensino, extensdo e producdo de conhecimentos Uteis ao futuro da
sociedade.
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l VALORES

As Universidades Publicas sdo reconhecidas em geral pela integridade
de seus membros, pois € o reconhecimento social e ndo a acumulacdo de
riquezas ou o exercicio do poder, o valor central de sua atividade de ensino,
pesquisa e extensdo. Nesse sentido, é esperado que todo servidor publico
conheca os principios éticos e morais que regem a sua atividade profissional.

No Planejamento Estratégico sdo escolhidos alguns dos valores que
deverdo ganhar destaque para que a visdo de futuro seja alcancada e a
missGo institucional seja cumprida. Pois os valores escolhidos e valorizados
traduzem as caracteristicas do comportamento especifico da organizacdo e
de seus participantes.

A seguir estdo elencados os valores essenciais para o cumprimento do
PE.

Compromisso e exceléncia

Compromisso com o trabalho, com a Universidade, com a Sociedade, e,
complementarmente, com aquilo que rege seu comportamento perante a
exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensdo.

Didlogo e cooperagdo

Esses sdo dois valores, sempre presentes nas atfividades académicas, que sGo
prestigiadas por qualquer sociedade democrdtica e organizacdo inteligente.

Gestao participativa e transparente

A transparéncia € um valor infrinsecamente relacionado a funcdo publica e
essencial & gestdo universitdria, sobretudo por esta ser considerada uma
organizacdo inteligente, onde a participacdo é fundamental.

Respeito a diversidade socioambiental

O reconhecimento do valor da diversidade pressupdoe a compreensdo de que as
sociedades humanas devem ser harmonicas enfre seus membros e preservar um
meio ambiente rico e diverso, sem o qual ndo hd futuro possivel.

Rigor ético e moral no tratamento dos bens pUblicos

A universidade dever ser um espaco exemplar na sociedade no tratamento dos
bens publicos.

Caderno de Resultados | 21

'\



v

Planejamento Estratégico 2023-2030 | UFNT

8 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACOES ESTRATEGICAS E
OPERACIONAIS DO PE 2023-2030

Objetivos Estratégicos (OE)

O frabalho necessdario para construir o futuro desejado e cumprir a
missdo escolhida parte da definicdo dos objetivos estratégicos estreitamente
vinculados ao futuro e missdo da UFNT, que nasceram do diagndstico, das
tendéncias e da andlise estratégica realizada pelo grupo de sistematizacdo
do PE UFNT 2023-2030.

E a perseguicdo e o cumprimento dos OE que levardo a UFNT a ser
reconhecida como uma Universidade plenamente inserida e respeitada em
sua comunidade.

Acoes Estratégicas (AE)

As acodes estratégicas sdo aquelas imprescindiveis para se alcancar os
OE, passo essencial na construcdo do futuro desejado. Para cada um dos
cinco OE foram selecionadas rés acdes estratégicas, perfazendo um total
de 15.

Ac¢oes Operacionais (AO)
As acdes operacionais sdo sugestdes de passos relevantes para a
plena realizacdo das acdes estratégicas. Este PE ndo limita o numero de

sugestoes. Por essa razdo, cada AE contém um nUmero diverso de AO, que
perfazem no seu conjunto um total de 44.
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OE1. Consolidar, democraticamente, a institucionalizagdo da UFNT.

Esse objetivo sinaliza o trabalho (em andamento) de institucionalizacdo da
UFNT, que adota principios democrdticos em todas as inst@ncias decisérias, assim
como canais de didlogo que estimulam a dupla participagcdo: da sociedade nos
destinos da Universidade, e desta nos destinos daquela.

AE1. Concluir o processo de institucionalizagdo de forma participativa.
AOT) Concluir e aprovar o Regimento Geral da UFNT.

AQO2) Implantar a Procuradoria Juridica da UFNT.

AQO3) Alcancar a operacdo autbnoma do Orcamento proprio da UFNT.
AO4) Implantar os Centros de Guarai e Xambiod.

AE2. Assegurar principios democraticos em todas as instancias da
UFNT.

AO1) Garantir a participacdo de estudantes, técnicos-administrativos e

professores, em todas as inst@ncias decisérias da UFNT.

AO2) Assegurar o processo de eleicdo direta para dirigentes e

representacdes nas inst@ncias decisérias da Universidade (Conselhos,

Colegiados etc.).

AE3. Promover a participagcao da sociedade.

AO1) Fomentar a criacdo de Foéruns compostos por membros da
Universidade (professores, técnicos e estudantes) e representantes da
Sociedade, destinados a debater assuntos pertinentes & consolidacdo
da UFNT e suas relacdes com a Sociedade.
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OE2. Promover a inser¢do social e académica regional, nacional e
internacional.

Esse OE representa o componente mais importante da visdo de futuro da
UFNT, uma vez que destaca a insercdo social e académica na regido, observando
a importdncia do contexto nacional e internacional para o reconhecimento de
seus trabalhos na proxima década.

AE1. Ampliar a inser¢do social e académica na regiao.

AOT1) Consolidar a politica de acdes afirmativas.

AO2) Implementar a creditacdo da extensdo nos cursos de
graduacdo.

AO3) Organizar eventos para a sociedade!

AO4) Expandir e divulgar os servicos oferecidos pelos cursos da
universidade;

AOS) Fortalecer as interlocucdes com os egressos da universidade,
inseridos no mercado de frabalho.

AE2. Melhorar a inser¢do académica no dmbito nacional.

AQO1) Estimular a participacdo dos professores/pesquisadores em
congressos nacionais;

AO2) Organizar congressos nacionais nos centros da UFNT;

AO3) Apoiar a publicacdo de artigos cientificos em revistas
académicas nacionais de prestigio;

AO4) Incentivar praticas de ciéncia aberta.

AQOS5) Estabelecer parcerias com redes de pesquisa j& consolidadas em
outras instituicoes.

AE3. Estimular a inser¢do académica no ambito internacional

AOT) Incentivar a participacdo de professores/pesquisadores em
congressos internacionais;

AO?2) Organizar congressos internacionais (remotos, presenciais ou
hibridos) na UFNT;

AO3) Apoiar a publicacdo de papers em revistas académicas
infernacionais;

AO4) Estimular o intercambio de estudantes e professores no dmbito
internacional.

! Feiras de popularizacdo da ciéncia com participacdo das escolas de ensino médio;
eventos com as comunidades regionais, sobre conhecimento e prdticas tradicionais;
implantar um programa de mestres dos saberes regionais; instituir anualmente a “Feira das
Profissdes da UFNT".
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OE3. Alcancar o equilibrio financeiro, a melhoria da gestdo e a captagdo de
recursos.

Os recursos para as universidades sdo (e possivelmente continuardo a ser)
reconhecidamente escassos, independentemente dos préoximos governos. Por isso é
essencial melhorar a gestdo, qualificar o gasto e ampliar a captacdo de recursos
em fontes nacionais e internacionais, desde emendas parlamentares até editais de
agéncias de fomento.

AE1. Ampliar o orcamento financeiro.

AQO1) Reforcar a acdo junto ao MEC para ampliar o orcamento da
UFNT.

AO?2) Consolidar os contatos com a bancada tocantinense a fim de
aumentar o aporte de emendas para a UNFT.

AE2. Estimular a captagao de recursos.

AO1) Estimular iniciativas de captacdo de recursos junto a entidades
nacionais e internacionais, inclusive junto a agéncias de fomento para
pesquisa e editais de financiamento.

AO2) Gerar recursos financeiros com bens proprios (espacos
disponiveis para arrendamento; Laboratdrios e servicos para venda d
sociedade efc.).

AQO3) Criar politicas especificas para captacdo de recursos.

AE3. Melhorar a gestdo universitaria, incluindo a financeirq,
estimulando a inovagao.

AOT1) Adotar instrumentos de qualificacdo dos gastos publicos,

minimizando o desperdicio.

AO2) Modernizar a gestdo com a adocdo de ferramentas de

tecnologia da informacdo (Tl), denfre elas um sistema eletrénico

integrado.
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OE4. Consolidar, melhorar e expandir cursos e centros.

N&o hd como responder as demandas regionais sem consolidar os cursos
existentes, melhorando-os, e criar novos por meio de ampliacdo da infraestrutura
dos centros, aumento dos quadros de técnicos e professores, e adotando novas
praticas pedagdgicas aliadas & qualificacdo permanente dos professores.

AE1. Melhorar a qualidade dos cursos da UFNT.

AOT) Instituir um sistemma de avaliogdo interna focado na
aprendizagem dos estudantes.

AO?2) Transformar as salas de aula, considerando as necessidades das
dreas de formagcdo dos cursos.

AO3) Instfituir Programa de Formacdo Inicial e Continuada de
Professores.

AE2. Criar novos cursos para a regiao meio norte do Tocantins e
entorno, parte da Amazoénia Legal.

AQO1) Criar instrumentos para identificar, junto & sociedade, quais as

demandas de novos Ccursos.

AO?2) Definir critérios de acompanhamento e consolidacdo de novos

cursos na UFNT.

AQQ3) Realizar estudos e propostas de oferta de cursos na modalidade

Educacdo a Distancia, pautada na exceléncia académica.

AO4) Ampliar o quadro docente e técnico-administrativo.

AQb5) Estimular a criacdo de materiais diddticos e divulgacdo cientifica

pela editora da UFNT e outras.

AE3. Ampliar a infraestrutura dos Centros existentes e criagcdo de novos
Centros.

AO1) Definir critérios de ocupacdo e expansdo do espaco fisico.

AQO2) Adotar critérios de priorizacdo dos investimentos (projetos

arquitetdnicos, equipamentos, grupos quilombolas, indigenas, pessoas

com deficiéncia e assentamentos).

AQO3) Buscar recursos financeiros (orcamento MEC, emendas

parlamentares, financiamentos) para implantar os Centros Guarai e

Xambiod e ampliar as unidades existentes.
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OES5. Estimular inovagdo, sustentabilidade e participagcdo nas instancias
decisorias.

“O futuro serd sustentavel ou ndo serd”. Por isso, a UFNT ndo pode deixar de
desenvolver atividades de inovacdo tecnolégica, nem de adotar principios de
sustentabilidade na gestdo e ocupacdo dos seus centros.

AE1. Fortalecer o Instituto de Inovagao
AO1) Criarincubadora de High Tech e Low Tech.

AE2. Estimular o empreendedorismo.

AOT) Oferecer cursos de extensdo em empreendedorismo, inclusive
social, para jovens e adultos de dentro e fora da Universidade.

AO2) Organizar eventos sobre empreendedorismo com entidades
regionais e nacionais.

AE3. Introduzir os principios da sustentabilidade na gestdo e pratica
universitaria.

AO1. Aplicar a metodologia de pegada ecoldgica para mensurar o

uso de recursos naturais.

AQ2. Elaborar plano de sustentabilidade para os centros universitarios

AQO3. Infroduzir o reuso dos recursos hidricos e captacdo de dguas de

chuva.

AO4. Adotar a coleta seletiva de lixo e estimular a criacdo de

compostagem e a reciclagem de residuos solidos.

AQ5. Adotar sistemas de energia renovaveis e/ou distribuida (edlica,

solar, biocombustiveis etc.), assim como de autossuficiéncia

energética.
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' APENDICE A

METODO DE ELABORACAO DO PE UFNT 2023-2035

1 Infrodugdo

O Planejamento estratégico (PE) € um instrumento de longo ou médio
prazo. Trata-se de um procedimento desafiador, pois € no futuro que mora a
incerteza. Por isso, € importante compreender bem o contexto passado e
atual em que se enconfra a UFNT, fanfo do ponto de vista geogrdfico,
ambiental, politico, cultural, social e econdmico, quanto setorial. Também, é
preciso fer clara as tfendéncias destes espacos, ou seja, como se
movimenta(m) a regido/Pais na qual a UFNT estd inserida (em suas diversas
dimensdes), e qual a dinédmica do setor educacional em seu processo de
evolucdo.

1.1 Informagoes de carater explicativo

Todo PE se constréi percorrendo trés momentos: (i) o ponto de partida
(diagndstico), (i) a trajetdria e (i) o objetivo de chegada (visdo de futuro). A
parte mais importante € a frajetdria, ou seja, o conjunto das acdes para
atingir os objetivos estratégicos que permitirdo alcancar no ponto de
chegada (ii). A trajetdéria serd melhor executada se o ponto de partida
(diagndstico) e de chegada (visdo de futuro ou cendrio desejado) estiverem
bem definidos. A esséncia do PE ¢é idenfificar as acdes essenciaqis
(estratégicas), para atingir os objetivos estratégicos. Por isso, ele ndo se
ocupa com o coftidiano, com a rotina, ou o imediato, mas apenas com
aquilo que faz a diferenca.

A importé@ncia do PE € tGo maior quanto os riscos de imediatismo e
dispersdo pesam sobre a gestdo da organizacdo, como é o caso das
Universidades Federais. Corre-se o risco de, quando ndo se tem um rumo
claramente definido (prioridades claras), trabalhar-se muito e se alcancar
pouco. Destaca-se, também, a importdncia do PE para subsidiar a
elaboracdo de outros grandes documentos da Instituicdo, como por
exemplo, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que em sua
estrutura contém o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI). Sendo assim, o PE
pode ter um cardter basilar para a elaboracdo dos grandes documentos da
Instituicdo.

Nesse sentido, os passos para construir o PE sGo, essencialmente, dez,
divididos em trés fases. O método de procedimento escolhido busca uma
ampla participacdo coletiva, desse modo, busca envolver todas as pessoas
da comunidade académica, interessadas em construir um plano para tornar
a UFNT uma referéncia regional e nacional. E, mais tarde, internacional. O ‘
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desafio, portanto, € grande, mas se iniciado agora e com o engajamento de
todos serd possivel realizd-lo dentro do prazo previsto.

Na confinuagcdo apresentamos um roteiro metodoldgico, como
simples sugestdo, para orientar as discussdes em cada Cenfro. Antes é
preciso deixar claro que o PE envolve pelo menos quatro atores chaves. O
mais simples € o consultor, cuja funcdo Unica e exclusiva é facilitar o
processo decisério dos membros da UFNT, pelo fato de ser um técnico
externo, neufro e experiente. O segundo ator € uma equipe de
sistematizagao que vai produzir insumos e sistematizar os resultados, formada
por um grupo de professores em torno do reitor em exercicio e a equipe de
apoio da UFT. O ferceiro e mais importante ator € a equipe de produgao,
formada pelos professores e técnicos distribuidos nos diferentes Colegiados
de Curso e Centros da UFNT, que desenvolverdo as andlises e sugestdes na
medida em que forem recebidos 0s insumos da equipe de sistematizacdo. A
validacdo da sistematizacdo dos trabalhos serd realizada pela equipe de
producdo do PE. Finaimente, o quarto ator, a sociedade local e o publico
parceiro para os quais serdo disseminados 0s principais resultados: missdo,
valores, visdo de futuro e Objetivos Estratégicos.

1.2 Descrigdo da sistematica de elaboragdo do PE
FASE PRELIMINAR

1) Premissa: apresentar, discutir e aprovar a metodologia proposta,
junto aos Centros da UFNT: sistemdatica de trabalho, resultados
esperados e divulgacado.

2) Ponto de partida (Diagnédstico): essencialmente, tratar de quais as
caracteristicas da UFNT (suas afribuicdes e caracteristicas
essenciais) e do espaco regional e setorial em que estd inserida.

3) Tendéncias: principais previsdes relacionadas o espaco
geogrdfico, social, econdmico e no espaco setorial (ensino publico
superior).

FASE CENTRAL:

1) Andlise estratégica: trata das caracteristicas atuais da organizacdo
no que diz respeito ao seu ambiente interno — os pontos fortes
(sustentacdo) e os pontos fracos (superacdo) — e as tendéncias
anunciadas para avaliacdo do seu ambiente externo - as
oportunidades (aproveitamento) e as ameagas (neutralizacdo).

2) Visao de futuro: apresenta-se como uma projecdo, ao mesmo
tempo, ousada e factivel, sobre como a UFNT se vé até o ano de
2030, sobretudo considerando sua insercdo no cendrio
educacional e sua confribuicdo para o desenvolvimento cientifico
e profissional da regido.
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3) Miss@o e Valores: como se fraduz a missdo classica do ensino
superior (extensdo, pesquisa e ensino) em funcdo da VisGdo de
Futuro definido para a UTNF; a explicitacdo especifica de sua
Missdo; e os Valores que devem orientar a acdo de seus agentes
(professores, técnicos e estudantes).

4) Objetivos Estratégicos: definicdo dos objetivos (em nUmero
exequivel e administrdvel) que, alcancados, permitirdo consolidar
a Visdo de Futuro.

5) Agoes estratégicas: aquelas acdes mais relevantes para se cumprir
cada um dos Objetivos Estratégicos.

FASE DE CONCLUSAO, APROVAGAO, LANGAMENTO E DIVULGAGAO

1) Debate do Resultado Sintese (modificacdes e validacdo) do PE
UFNT 2023/2030: Visdo de Futuro, Missdo, Valores, Objetivos
Estratégicos, Acoes estratégicas.

2) Producgao final, langamento e divulgagado.

2 Cronograma e Sistematica

O PE foi elaborado entre marco e maio de 2022. A producdo final e
divulgacdo deverdo ocorrer no més de junho de 2022. A sistemdatica foi
composta pela articulagcdo de frés momentos com as atividades distribuidas
conforme o cronograma a seguir:

CRONOGRAMA
Atividades/Més Fev Mar Abr Mai Jun
Preliminares
Diagndstico
Tendéncias

Andlise Estratégica

Visdo de futuro

Missdo

Valores

Objetivos Estratégicos

Acoes Estratégicas

Resultado Sintese

Debate e Aprovacdo

Producdo final e lancamento

Divulgacdo junto a sociedade

Fonte: Elaborado pelo consultor
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Os Atores envolvidos na elabora¢ao do PE

O quadro a seguir apresenta os principais atores que atuam na
producdo do Planejamento Estratégico da UFNT.

ATORES E SUAS FUNCOES NA ELABORACAO DO PE

Atores Descrigdo/Fungdo
Facilita o processo decisério dos membros da UFNT pelo
fato de ser um técnico externo, neutro e experiente.
Produz insumos e sistematiza os resultados. E formada
por uma Comissdo de  Sistematizacdo  sob

Equipe de coordenacdo da Diretoria de Planejamento (DIPLAN)
sistematizacdo da Pro-reitoric de  Planejomento e  Orcamento
(PROPLAN) e de um grupo de professores e técnicos a
ser nomeada pelo reitor em exercicio.
Desenvolve as andlises e as sugestdes na medida em
que forem recebidos 0s insumos (informacdes,
orientacdées e instrumentos) da  Equipe de
Sistematizacdo, assim como a validacdo dessa
sistematizacdo. E formada pelos professores e técnicos
distribuidos nos quatro Centros da UFNT. Nomeados
pelas suas unidades para participar desta tarefa.
Sociedade local e | Recebe os principais resultados: missdo, valores, visGo

publico parceiro de futuro e Objetivos Estratégicos.
Fonte: elaboracdo do autor

Consultor

Equipe de
producdo do PE

A Comunidade académica foi convidada a participar da elaboracdo
do PE por meio da Comissdo de Sistematizacdo e de Producdo, indicando
suas observacoes e sugestdoes na plataforma do PE 2023-2030.
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APENDICE B
CONCEITOS FUNDAMENTAIS

H& muitas formas de conceber o Planejamento Estratégico e sua base
conceitual. A literatura existente & prolixa e propde muitas formas de
abordagens. Algumas sdo mais precisas, outras mais poéticas, mas todas
Uteis. Diante das possibilidades, € preciso se concenfrar numa que possa
conduzir o frabalho de forma homogénea entre os participantes. Por isso,
apontamos uma sugestdo com o intuito de artficular a simplicidade com a
objetividade.

1. Planejamento estratégico: é a atividade de produzir planos para um
longo tempo. Distingue-se, portanto, de outros planejamentos, como o
operacional, tatico ou gerencial, porque ndo cuida do detalhe, nem do
imediato. E como se ele fosse um voo de 10 quildmetros, que permite uma
visdo ampla do objeto, seu contexto e movimento. Ndo se vé os detalhes,
mas as grandes linhas. I1sso permite antecipar coisas que vao ocorrer em um
tempo largo, em funcdo das tendéncias existentes e das caracteristicas do
local onde se situa o objeto do planejamento. O que permite definir um
ponto no futuro que destaque a UFNT entre as universidades brasileiras,
dando condicdes para a Universidade responda as demandas locais. Por
exemplo, em 2010 a Universidade de Lavras era a uUnica universidade
brasileira no ranking norte-americano de universidades sustentaveis. Mesmo
pequenas universidades podem ter nichos de desenvolvimento diferenciado.

2. Diagnostico ou ponto de partida: trata-se de definir as varidveis
essenciais para a caracterizacdo da UFNT e de seu contexto. Por exemplo,
toda universidade federal tem trés missdes essenciais cldssicas: promover
extensdo, ensino e pesquisa. No entanto, estas missdes sdo desenvolvidas
diferenciadamente em funcdo das caracteristicas de cada instituicdo e do
contexto em que estd inserida.

Para o diagndstico foi preciso definir, por um lado, qual a populacdo
em um circulo de 250 km; os atores que definem o jogo social, politico e
econdmico da regido; e as principais demandas do desenvolvimento
regional. Por outro lado, a UFNT pertence ao setor educacional de ensino
superior federal, que tem suas caracteristicas proprias, condicionantes e
regras especificas, além de depender de um orcamento limitado.

Do ponto de vista territorial, a UFNT se localiza entre os biomas
Amazodnico e Cerrado; estd entre fronteiras interestaduais (Tocantins, Pard e
Maranhdo) organizadas pela confluéncia de vias (rodovias, hidrovias e
ferrovias). A regido possui uma drea de expansdo econdmica com suas
atividades econdmicas (pecudria e servicos); uma forte presenca indigena,
quilombola e ribeirinha; e alta concentracdo fundidria, que provoca conflitos
agrdrios.
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3. Tendéncias: a sociedade humana é movida por tendéncias
enddgenas ou exdgenas. Tendéncia € todo ou qualguer processo
socionatural de um sistema que tende a se desenvolver, impactando o
contexto e as organizacdes. As tendéncias tém natureza e comportamentos
distintos. Algumas sdo claras em seu desdobramento futuro (envelhecimento
da populacdo); outras séo incertas (retomada do crescimento econémico).
Algumas impactam diretamente a Universidade (orcamento federal para
educacdo); outras afetam indirefamente (mudancas climdaticas). No geral as
tendéncias podem ser divididas em quatro tipos: a) as tendéncias inerciais
ou falsas, destacam-se por sua imobilidade, como a configuracdo espacial
do Brasil; b) as tendéncias de peso, ou seja, aquelas que tém um
comportamento mais ou menos previsivel, como as tendéncias
demogrdficas; c) as tendéncias de mudancas, as quais se sabe o rumo, mas
dificiimente pode-se quantifica-las, como as tendéncias econdémicas; d) e,
finalmente, as tendéncias de muita incerteza e forte impacto, as Incertezas
Criticas, como a Inteligéncia Artificial (IA), que vai mudar a producdo e o
estilo de vida dos humanos, mas ndo se sabe como o fard, de que forma.

4. Andlise estratégica: procedimento de compreender a posicdo
estratégica da Organizacdo, identificando suas forcas e fraquezas, como
caracteristicas endégenas, e as oportunidades e ameacas, decorrentes do
contexto exdgeno. Alguns também chamam de construcdo da matriz SWOT,
um acrénimo para a expressdo em inglés Strengths, Weaknesses,
Opportunities, and Threats (Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas).
Ela permite qualificar o diagndstico e avaliar a natureza das tendéncias.
Com isso, um caminho para o futuro é tracado: apoiar-se nas forcas, superar
as fraquezas, aproveitar as oportunidades e neutralizar as ameacas. Ela
baliza, assim, uma visdo de futuro factivel, sem deixar de ser inovadora.

5. Visao de futuro: define o ponto de chegada. Como queremos ser no
final do periodo de planejamento. Quais objetivos queremos alcancar.
Como queremos ser reconhecidos no futuro. Em que queremos nos
diferenciar como UFNT. Como ela deverd ser em 2030, passando por 2026.
Quais devem ser as suas caracteristicas centrais. Quais as inovacoes a serem
implementadas. Enfim, o ponto de chegada ao fim da frajetdria planejada.
A visdo de futuro deve ser sempre ousada, mas factivel. Deve ter poucos
elementos, mas diferenciadores. Deve ter correspondéncia com a misséo da
UFNT, mas também com as tendéncias do setor de educacdo superior e do
contexto em que ela se encontra inserida.

6. Missdo: E a traducdo da vocacdo da UFNT, a razdo de sua
existéncia. De certa forma ela estd definida no fripé: extensdo, ensino e
pesquisa, ao qual se agrega a atual inovacdo. Mas, como a formulamos de
forma diferenciada, singular, em conformidade com as caracteristicas da
UFNT e a visdo de futuro que construimos2 O ideal € que ela seja expressa
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em uma frase sintética e original, dizendo de nossa diferenca. Por exemplo,
um cerfo momento o Ministério do Planejamento (MP) definiu sua missdo
com a frase: fazer, fazer. Ou seja, quem readliza, operacionaliza, ndo € o MP,
mas os Ministérios fins. Porém, quem conduzia a definicdo dos objetfivos
estratégicos do governo era o MP, com os Ministérios fins. Uma frase assim
todos podiam decorar e citar, sem qualquer problema. Por isso é preferivel
frases curtas que frases longas ou pardgrafos que ninguém decora nem se
lembra, embora explique em detalhes a missdo. O ideal € uma frase simples
que diga o essencial e todos a possam entender e identificar-se com ela.

7. Valores: Valores sdo principios que devem reger as acodes e
comportamentos daqueles que fazem a UFNT. Devem inspirar e reger suas
acoes em qualquer dimensdo. Algumas sdo evidentes e comuns, como o
compromisso com a qualidade ou a exceléncia académica, ou a éftica.
Porém, outras sdo diferenciadoras, como por exemplo, o amor & diferenca.
Ou seja, chamar atencdo para a importGncia que a diversidade
desempenha em nossa sociedade, a qual € naturalmente diversa (uns
femininos outros masculinos; uns do Norte, outros do Sul; uns jovens, outros
mais experientes etc.) e esta diversidade é algo a ser cultivada porque torna
a sociedade humana mais agraddvel, mais acolhedora e justa. Os valores
da UFNT devem ser similares aos de outras universidades, mas também
diferentes, traduzindo em que ela quer se diferenciar, destacar-se. NGo
adianta se comprometer com um conjunto grande de valores. Ao contrdrio,
& preferivel poucos, mas bons, realmente orientadores. 5 a 7 é suficiente,
dado que facilita a memorizacdo pelos servidores.

8. Objetivos Estratégicos: os objetivos estratégicos sdo aqueles que
qgueremos alcancar no periodo definido. Sdo objetivos indispensdveis &
construcdo do futuro que definimos e O readlizacdo da missdo que
escolhemos. SGo meios pelos quais, ao persegui-los e alcancd-los, estaremos
construindo a visdo de futuro que desenhamos. Na sua esséncia eles fazem a
diferenca e sdo indispensdveis. Portanto, eles ndo devem ser muitos. Devem
ser poucos e incisivos, pois eles devem ser desdobrados em acodes
particulares e concretas, mas essenciais.

9. Acgoes estratégicas: as acdes estratégicas sdo aquelas acdes
essenciais ao alcance dos objetivos estratégicos, indispensdveis para se
construir o futuro desejado. Outra vez o principio da essencialidade é
norteador, pois as acdes devem ser poucas, mas incisivas. Devem aderir
corretamente com os objetivos estratégicos, devem ser indispensdaveis para
a sua construcdo.
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