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1 APRESENTACAO

Este Relatério de Gestio é um documento institucional da Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis-PROEST, cujo objetivo ¢ demonstrar os resultados alcangados pelo 6rgao, no
decorrer do ano de 2022.

A Pro-reitoria de Assuntos Estudantis-PROEST iniciou suas atividades em outubro de 2021,
com a nomeagdo do Pro-reitor e da consequente absorcdo da estrutura do SIMAE, 6rgdo
pertencente ao Campus Universitario de Araguaina, ocasionado pelos progressos no
andamento do processo de transicao da UFT para a UFNT.

A partir de sua implantagdo, a Proest assume na nova Institui¢cdo As politicas de Assisténcia
Estudantil j4 em andamento e procura ampliar o seu espectro de agdes, mesmo com as
dificuldades acarretadas pela limitagdo de recursos e pelo numero reduzido de recursos
humanos no setor.

E importante destacar que As politicas de Assisténcia Estudantil nas Universidades Publicas
brasileiras sdo definidas pelo DECRETO N° 7.234, DE 19 DE JULHO DE 2010,

que dispoe sobre o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil — PNAES. e tem como finalidade ampliar as
condigoes de permanéncia dos jovens na educagdo superior
publica, buscando democratizar as condigoes de permanéncia
dos jovens na educagdo superior publica federal, minimizar os
efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e
conclusdo da educacgdo superior, reduzir as taxas de retengdo e
evasdo e contribuir para a promog¢do da inclusdo social pela
educagdo. (Resolucao Pnaes:2012, pag).

O referido Decreto determina também que as politicas de Assisténcia Estudantil deverdo ser
implementadas de forma articulada com as atividades de ensino, pesquisa e extensao, visando
o atendimento de estudantes regularmente matriculados em cursos de graduacdo presencial
das instituicdes federais de ensino superior, abrangendo as seguintes areas: I - moradia
estudantil; II - alimentagdo; III - transporte; IV - atencdo a satde; V - inclusdo digital; VI -
cultura; VII - esporte; VIII - creche; IX - apoio pedagodgico; e X - acesso, participacdo e
aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades e superdotagao.



Mesmo considerando as limitagdes da Pro-Reitoria, procuramos definir algumas diretrizes
para o norteamento do nosso trabalho em 2022. Primeiro elaboramos um Plano de A¢ao, que
foi socializado com a gestao superior.

Considerando o contexto social e politico em que a Universidade Federal do Norte do
Tocantins estd inserida, que necessitava de um maior aprofundamento das discussdes e
defini¢do de suas macrodiretrizes como o Estatuto, o Regimento Geral, O Plano de
Desenvolvimento Institucional- PDI e outros, aliado aos reflexos da politica implementada
pelo Ministério da Educacdo que efetuou grandes cortes orcamentarios que refletiram
sobremaneira na nao realizagdo de concursos publicos para provimento de cargos
administrativos, o trabalho da Proest voltou-se para a defini¢do de prioridades que as
condigdes operacionais e or¢amentdrias favoreciam, principalmente no tocante ao
estabelecimento da regularidade no funcionamento do Restaurante Universitario-RU e na
melhor equalizagdo e distribuigdo de recursos nos programas de assisténcia estudantil.

Esperamos que os proximos anos tragam novas perspectivas e possibilidades para que
possamos ampliar o nosso campo de agdo e atender, de maneira satisfatoria, as demandas dos
nossos estudantes no que se refere as Politicas da Assisténcia Estudantil, para que o acesso a
Universidade seja mais democratizado, a permanéncia mais assistida e o universo académico
seja cada vez mais inclusivo, plural e republicano.



2 INTRODUGCAO

Este relatorio estd organizado em quatro partes: a visao geral dos seus marcos estratégicos e
sua estrutura de funcionamento; a apresentacdo de dados académicos importantes para
embasar a tomada de decisdes futuras da PROEST; a apresentacao da execucgao financeira
dos recursos do PNAES e recursos disponibilizados da matriz geral da UFNT a acoes
especificas da PROEST; e, a analise de resultados e projecoes de melhorias para os préoximos
debates, discussdes, planejamentos e elaboracdo de normativas.

E importante destacar que, grande parte das dificuldades enfrentadas até aqui, sdo
consequéncias do processo de construcao, implantacdao e consolidacdo da Universidade,
iniciado recentemente. A tutoria da UFT é um fator fundamental, porém a nova universidade
precisa construir suas bases, principalmente com a elaboracdo de suas macrodiretrizes,
como Estatuto, Regimento Geral, PDI, PDO e outros, onde serao definidos os pilares para a
construcdo de sua independéncia financeira, académica, politica e social.



3 VISAO GERAL E ORGANIZACIONAL

3.1 Visao de Futuro

Ser uma Universidade capaz de identificar e responder as principais demandas
sociais da regidao centro norte de Tocantins, parte da Amazénia Legal.

3.2 Missao

Formar cidaddos responsaveis e profissionais competentes na produgao de
conhecimentos para um desenvolvimento regional sustentavel.

3.3 Valores

Compromisso e exceléncia;

Dialogo e cooperagéo;

Gestéao participativa e transparente;

Respeito a diversidade socioambiental,;

Rigor ético e moral no tratamento dos bens publicos.

3.4 Objetivos Estratégicos

e CONSOLIDAR, DEMOCRATICAMENTE, A INSTITUCIONALIZACAO DA
UFNT

o Concluir o processo de institucionalizagao de forma participativa.
o Assegurar principios democraticos em todas as instancias da UFNT.
o Promover a participacado da sociedade.

e PROMOVER A INSERCAO SOCIAL E ACADEMICA REGIONAL, NACIONAL
E INTERNACIONAL

o Ampliar a insergao social e académica na regiao.
o Melhorar a inser¢do académica no d&mbito nacional.

o Estimular a insercdo académica no ambito internacional.



e ALCANCAR O EQUILIBRIO FINANCEIRO, A MELHORIA DE GESTAO E A
CAPTACAO DE RECURSOS

Ampliar o orgamento financeiro.
Estimular a captagao de recursos.

Melhorar a gestdo universitaria, incluindo a financeira, estimulando a
inovacgao.

e CONSOLIDAR, MELHORAR E EXPANDIR CURSOS E CENTROS

Melhorar a qualidade dos cursos da UFNT.

Criar novos cursos para a regidao meio norte do Tocantins e entorno,
parte da Amazénia Legal.

Ampliar a infraestrutura dos Centros existentes e criagdo de novos
Centros.

e ESTIMULAR INOVAGAO, SUSTENTABILIDADE E PARTICIPACAO NAS
INSTANCIAS DECISORIAS

Fortalecer o Instituto de Inovacéo.
Estimular o empreendedorismo.

Introduzir os principios da sustentabilidade na gestdo e pratica
universitaria.

3.5 Estrutura Organizacional

DIVISOES

EQUIPE ATRIBUICOES

PROEST

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis - Orgdo executivo responsavel
pela gestdo da politica de assisténcia estudantil, apoiando o (a)
estudante nas suas diversas demandas, promovendo a sua
interagdo no meio académico e viabilizando a sua permanéncia por
meio de agdes e programas que visam o seu desenvolvimento
académico. Unidade responsavel por acompanhar e monitorar a
execucgdo do Plano de Desenvolvimento do Institucional — PDI nas
suas unidades subordinadas e Plano Anual de Trabalho - PAT,
procurando atingir os objetivos previstos para sua unidade de
atuagao.

José Manoel
Sanches da
Cruz Ribeiro

CAP

Coordenacgao de Assessoria a Pré-reitoria - Unidade responsavel por
assessorar e secretariar a Pré-Reitoria nas quest6es administrativas,
colaborando na elaboragdo de normativas e propostas de
melhoramentos quanto ao funcionamento dos processos internos.




Jansen Mauro

Coordenagao de Orgamento e Finangas - Unidade responsavel por
acompanhar o planejamento (PDI e PAT) e o desembolso

CGPA

Magalhaes orcamentdrios dos programas do Pnaes, e controlando a utilizagdo

Carneiro dos recursos, e por executar a formalizagao do processo de compra
para atender as necessidades da Proest.
Diretoria de Execugdo da Assisténcia Estudantil - Unidade

Antdnio responsavel por desenvolver agdes voltadas as atividades de

. atendimento ao corpo discente por meio dos programas de Auxilio

Nilson . ~ . . - . - -
Alimentagdo, Auxilio Moradia, Auxilio Apoio Pedagdgico, Auxilio
Saude, Auxilio Inclusdo Digital e Auxilio Participagdo em Eventos.
Coordenacgdo de Gestdo e Pagamento de Auxilios - Unidade
responsavel por elaborar as folhas de pagamentos dos auxilios, por

Fernanda P P Pag P

Batista Inacio

acompanhar a execug¢do de pagamentos de auxilios com recursos
do Pnaes, bem como receber e organizar a prestacdo de contas dos
auxilios com essa exigéncia.

DARU

Divisdo de Alimentagdo e Restaurante Universitario - Unidade
responsavel pela promocdo de alimentagdo no Restaurante
Universitario, cadastro e emissdo de carteirinhas, palestras e
fiscalizagdo de contratos.

DME

Divisdao de Moradia Estudantil - Unidade responsavel pela selegao,
cadastro e acompanhamento dos estudantes ocupantes das
Moradias Estudantis, bem como identificar e acolher as demandas
referentes as Moradias.

Diretoria de Planejamento e Acompanhamento de Programas -
Unidade responsavel por planejar, acompanhar e avaliar a execugdo
dos programas de Assisténcia Estudantil da Proest e dos setores de

CPAE

Fabia assisténcia estudantil dos campus, no intuito de viabilizar a

Nascimento permanéncia e a qualidade dos processos de formagdo dos

Reis estudantes bolsistas em situagdo de vulnerabilidade
socioeconémica, bem como acompanhar os esforgos
complementares de promogdo do sucesso académico dos
estudantes contemplados pelos Programas.
Coordenacdo de Politica de Assisténcia Estudantil - Unidade

. responsavel pela promocdo e acompanhamento dos programas da
Sid Alves da P pela p ¢ P prog

Costa Junior

Assisténcia Estudantil, bem como colaborar com a elaboragao de
normativas e prestacdo de contas junto ao MEC e demais d6rgdos de
controle.

DATE

Lucivaldo
Almeida
Soares

Divisdao de Atendimento ao Estudante - Unidade responsavel por
acolher e orientar os estudantes quanto ao cadastro no Programa
de Indicadores Sociais - PISO, bem como dar apoio para o acesso as
acOes dos Programas de Auxilios da Assisténcia Estudantil.

DAPP

Divisdo de Atengdo Psicossocial e Pedagédgica - Unidade responsavel
pelo planejamento e acompanhamento das agdes realizadas nos
campus, e orientagdo dos profissionais em suas respectivas areas.




DPE

Divisao de Programas Especiais - Unidade responsdvel por orientar
estudantes indigenas e quilombolas quanto ao cadastro no Bolsa
permanéncia MEC, bem como acompanhar e homologar as bolsas
do programa permanéncia MEC e outros programas especiais que
forem implantados na Proest.




4 DADOS ACADEMICOS

4.1 Situacao de Estudantes Matriculados

Dados de matriculas ativas obtidos pelo relatério de estudantes matriculados
constante no sistema SIE, por semestre, cédigo 11.02.04.99.05, excluidas as
matriculas repetidas que ocorreram concomitante neste semestre por motivo de
reopgao do curso ou transferéncia interna.

E dados de matriculas inativas obtidos pelo relatério de estudantes completos
constante no sistema SIE, cddigo 16.11.03, conforme datas de saida em aberto ou
posteriores ao periodo, excluindo todas as matriculas ativas constantes no relatorio
de alunos matriculados supracitados.

Grafico 01 - Proporgédo de estudantes com matriculas ativas em cada area de ensino em
relagao ao total.
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Grafico 02 - Proporgao de estudantes com matriculas inativas em cada area de ensino em
relagao ao total.
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Grafico 03 - Proporgéao de estudantes com matriculas ativas em cada curso em relagao ao
total.
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Grafico 04 - Proporgéao de estudantes com matriculas inativas em cada curso em relagéo ao

total.
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Grafico 05 - Comparacao de matriculas ativas e inativas em 2021-1.
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Grafico 06 - Comparagao de matriculas ativas e inativas em 2021-2.
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O grafico apresenta a projecdo de matriculas ativas em 2021/ 1 e 2021/2 nas
seguintes categorias de ensino: EAD- graduacdo, Graduacado presencial, Pods-
graduacgéo Stricto Sensu e Lato Sensu nos campus de Araguaina e Tocantinopolis.

Ao analisar as variagbes em relacdo aos académicos Ativos e Inativos de um
semestre para o outro devemos levar em consideragdo que, durante o ano de
2021, as disciplinas ofertadas acompanharam o calendario emergencial, na
modalidade hibrida com tendéncia de oferta das disciplinas tedricas.

Nos graficos de 2021/1 e 2021/2 a variagao entre Ativos e Inativos apresenta pouca
diferenca de um semestre para o outros. Levou-se em consideracdo na
interpretacdo dos dados a situagdo de calendario emergencial, com disciplinas
ministrada via plataforma online, os académicos das comunidade indigenas e
quilombolas que retornaram as suas origens, académicos que possuem origem
familiar em outras cidades e estados e a dificuldade de ofertar disciplinas adequada
para a modalidade hibrida.
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4.2 Situacao de Estudantes Matriculados com
menos 240 Horas Semestrais

Dados obtidos pelo relatério de estudantes matriculados por disciplina constante no
sistema SIE, por semestre, codigo 11.02.04.99.07. As cargas horarias totalizadas
para cada estudante correspondem ao que consta no relatério do sistema SIE, por
semestre, codigo 16.11.04. Sendo estes dados relacionados com o relatério de
estudantes matriculados do sistema SIE, por semestre, conforme relatério codigo
11.02.04.99.05, excluidas as matriculas repetidas que ocorreram concomitante neste
semestre por motivo de reopgao do curso ou transferéncia interna.

Grafico 07 - Proporgao de estudantes com matriculas com menos de 240 horas no semestre
em cada area de ensino em relagao ao total.
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Grafico 08 - Proporgao de estudantes com matriculas com menos 240 horas no semestre em
cada curso em relagdo ao total.
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Os graficos acima ajudam a nortear a situagao académica do estudante em relagao
ao PNES e a integralizagdo da matriz curricular. O minimo de carga horaria para o
estudante integralizar a matriz do curso, conforme o dados do e-mec, € de 240h
semestrais. Podemos observar que em relagdo a graduagao presencial este indice
de académicos que estdo de acordo com a integralizacdo do curso E-mec
apresenta porcentagem baixa, isso dificulta o ingresso e permanéncia do
académicos nos auxilios do PNAES, aumenta o tempo de permanéncia do
académico na universidade.
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4.3 Situacao de Matriculas Trancadas

Dados obtidos pelo relatério de matriculas trancadas constante no sistema SIE,

codigo SIE 11.02.04.99.25.

Grafico 09 - Proporgao de estudantes com matriculas trancadas em cada area de ensino em
relagao ao total.
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Grafico 10 - Proporgao de estudantes com matriculas trancadas em cada area de ensino em
relagao ao total.
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Os graficos estdo apresentando a porcentagem de trancamentos totais de
académicos em 2021/ 1 e 2 nas modalidade de ensino da UFNT. Em destaque esta
a modalidade de graduagao que mostra durante os dois semestres um percentual
alto de académico trancamento Total. O académico trancado nao participa dos
editais do PNES durante o trancamento e tem grande possibilidade de finalizar o
curso sem direito aos recursos de PNAES, por nao integralizar a matriz de acordo
com E-mec.Analise dos graficos
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4.4 Situacao de Beneficiados PNAES com Auxilios

Dados obtidos pelos relatérios de estudantes que recebem auxilios, obtido conforme

folhas de pagamento da DEAE.

Grafico 11 - Proporgao de estudantes que recebem auxilio do PNAES em cada Centro
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Grafico 11 - Proporgao de estudantes que recebem auxilio do PNAES em cada curso de
graduacgao em relagao ao total.
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Grafico 12 - Quantidade de estudantes que recebem um ou mais auxilio do PNAES de forma

cumulativa.
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Os graficos acima registram os percentuais de académicos assistidos pelo recurso
de PNAES no ano de 2021/1 e 2. No ano de 2021, o recurso doi administrado pela
PROEST/UFNT, editais e processos foram elaborados, langados e executados pela
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Pro- Reitoria. Observa-se que em 2021/2 houve um aumento de atendimentos com
os recursos do PNAES.

Grafico 13 - Distribuicdo de auxilios e recursos para cada programa de assisténcia estudantil
em 2021-1.

Auxilios em 2021-1 (Total de Recursos | Total de Estudantes)

192.400,00

107
h55.600,00 *177.000,00 m Auxilio Alimentagdo

309 118 m Auxilio Alimentagao Educampo
: Auxilio Apoio Pedagogico

B Auxilio Equipamento

® Auxilio Moradia

Grafico 14 - Distribuicdo de auxilios e recursos para cada programa de assisténcia estudantil
em 2021-2.

Auxilios em 2021-2 (Total de Recursos | Total de Estudantes)

W Auxilio Alimentagao

m Auxilio Alimentagdo Educampo
Auxilio Apoio Pedagdgico

861 B Auxilio Atengdo a Sadde

B Auxilio Equipamento
Auxilio Moradia

B15.520,00

Nos graficos acima constam uma apresentagcdo de percentuais de académicos
assistidos pelo recurso de PNAES no ano de 2021/1 e 2. No ano de 2021, o recurso
doi administrado pela PROEST/UFNT, editais e processos foram elaborados,
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lancados e executados pela Pro- Reitoria. Observa-se que em 2021/2 houve um
aumento de atendimentos com os recursos do PNAES. destaque para os auxilios
alimentagao , Apoio Pedagdgico e Auxilio equipamento digital.

Grafico 15 - Quantidades mensal de Auxilios Alimentagao.
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Destacamos que a média de Auxilios Alimentagdo Educampo em 11 meses de 2021
foi de 395 auxilios.

Grafico 16 - Quantidades mensal de Auxilios Alimentagdo Educampo.
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Destacamos que a média de Auxilios Alimentacdo Educampo dos meses de
fevereiro, margo, junho e outubro de 2021 foi de 69 auxilios, considerando estes
meses como representando o contingente normal de demanda de auxilios.

Grafico 17 - Quantidades mensal de Auxilios Apoio Pedagdgico.
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Destacamos que a média de Auxilios Apoio Pedagdgico em 11 meses de 2021 foi de
395 auxilios.

Grafico 18 - Quantidades mensal de Auxilios Aten¢ao a Saude.
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Destacamos que a média de Auxilios Atencdo a Saude em 5 meses de 2021 foi de 5
auxilios.

Grafico 19 - Quantidades mensal de Auxilios Incentivo Digital para Equipamento.
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Destacamos que a média de Auxilios Incentivo Digital para Equipamento entre os 2
semestres de 2021 foi de 115 auxilios.

Grafico 20 - Quantidades mensal de Auxilios Moradia.
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Destacamos que a média de Auxilios Moradias em 11 meses de 2021 foi de 92
auxilios.
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4.5 Situacao de Evasoes

Dados obtidos pelo relatério de matriculas trancadas constante no sistema SIE,
cédigo SIE 16.11.02, ndo considerando as formas de evasao “Encerramento Aluno
Especial”, “Formado”, “Reopg¢ao de Curso” e corrigido os periodos de evasao que
estavam em branco contando o semestre respectivo a data de saida.

Grafico 21 - Proporgédo de estudantes que se evadiram em cada curso em relagao ao total.
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Grafico 22 - Comparagao de evasdes entre os estudantes que recebem auxilios do PNAES e os
que nao recebem.
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Em relacdo a evasao e fazendo uma comparagdo com académicos que recebem
auxilio PNAES e os académicos que nao sao assistidos pelo auxilio, o percentual
apresenta uma baixa de evaséo significativa para académicos com PNAES. Analise
dos gréficos.
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4.6 Situacao de Formados

Dados obtidos pelo relatério de evasdo constante no sistema SIE, cédigo SIE
16.11.02, considerando a forma de evasao “Formado”.

Grafico 23 - Proporgdo de formados em cada curso em relagao ao total.
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Grafico 24 - Comparagao de formados entre os estudantes que recebem auxilios do PNAES e
0s que hao recebem.
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Em relacéo a situacdo dos académicos formados que recebem auxilios do PNAES,
o grafico apresenta um percentual com resultados baixos. Sera necessario realizar
uma analise individual da situagdo académica do estudante e da situagao pontual
em relacao as regras de edital.
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4.7 Situacao de Reprovados em Uma ou Mais

Disciplinas

Dados obtidos pelo relatério de matriculas de reprovados constante no sistema SIE,
coédigo SIE 16.11.23, contados os estudantes que reprovaram em um ou mais

disciplinas no semestre.

Grafico 25 - Proporgdo de reprovados em uma ou mais disciplinas em cada curso em relagido

ao total.
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Grafico 26 - Comparagao de reprovados em um ou mais disciplinas entre os estudantes que
recebem auxilios do PNAES e os que nao recebem.
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O numero de reprovados, em comparacdo com 0s académicos que recebem
PNAES e com aqueles que nao recebem, apresenta um percentual maior do que
os académicos que nao sao assistidos pelo PNAES.
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4.8 Situacao das Atividades Culturais e Esportivas

Em relagdo as atividades culturais e esportivas na UFNT, a proposta de assisténcia
pelo PNAES foi o langamento de editais que, na area da cultura, houve uma baixa
procura, demonstrando que nao ha grupos, entidades ou comunidades no campus
de Araguaina interessados em desenvolver atividades culturais. Ja no campus de
Tocantindpolis, essa demanda foi maior, em virtude da existéncia de organizagdes
culturais. No edital lancado em setembro houve a selecdo de uma académica de
Tocantinopolis e uma em Araguaina.
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4.9 Situacao das Etnias Indigenas e Quilombolas

Dados obtidos pelo relatério de acompanhamento de politicas de assisténcia
estudantil da DPAP.

Grafico 27 - Comparagao de estudantes indigenas que recebem auxilios do PNAES e os que

nao recebem.
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Grafico 28 - Comparacao de estudantes quilombolas que recebem auxilios do PNAES e os que

nao recebem.
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Os graficos apresentam a relagdo de académicos indigenas e quilombolas que
recebem auxilio PNAES e os que nao sao assistidos pelos auxilios. Para participar
dos auxilios 0 académico precisa se submeter a analise socioeconémica e durante a
permanéncia nos auxilios, manter a matricula ativa com o minimo de 240h por
semestre. A comunidade indigena apresenta dificuldade de  apresentar a
documentacao para a analise socioecondmica e quando € aprovada nesta fase tem
dificuldade de manter as regras basicas dos auxilios. Had um direcionamento das
comunidades Indigenas e Quilombolas para a Bolsa Permanéncia MEC que
apresenta em sua selegcado condigdes mais favoraveis as identidades indiegena e
quilombola.
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5 RESULTADOS FINANCEIROS

5.1 Distribuicao por Acoes

Quadro 1 - Relagao de gastos por agdao da matriz de recursos do PNAES.

PNAES
o Ajustes L Empenhado | Saldo Empenho
Agdes PDO (RS) (Remanejamento e Destinacdo p(R$) (R$)p Saldo PDO (RS)
contingenciamentos)
CUSTEIO
Auxilios pedagogicos despesa 144.800.00 44.400.00 0.00
Concessdo de auxilio janeiro de 2021 Y 7 '
oedagogico 2.203.506,00 17.294,00 — — -
Auxilios pedagdgicos demais 2.076.000,00 | 809.200,00 0,00
meses de 2021
Auxilios alimentagao geral
despesa janeiro de 2021 52.540,00 52.540,00 0,00
Auxilios alimentagdo edu. campo 76.660.00 400.00 000
5 o janeiro de 2021 B ! !
gﬁrr;(;e:tsaacoége auxilio 133339400 | 596.127,00 —— -
Auxilios alimentacdo geral 1.660.687,00 | 527.647,00 0,00
despesa demais meses de 2021
Auxilios alimentagdo edu. campo 139,634 00 26.914 00 0.00
demais meses de 2021 U T !
Auxilios moradia despesa janeiro
27.300,00 0,00 0,00
Concessdo de auxilio de 2021
moradia 433.700,00 - . .
Auxilios moradia demais meses de 472.400,00 133.200,00 0,00
2021
Concessao de auxilio 12.000,00 Auxilios atengdo a satde de 2021 12.000,00 6.000,00 0,00
para ateng3o a salde
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Concessao de auxilio

para apresentacdo de 17.294,00 (17.294,00) |-- -- - 0,00
trabalho em eventos
(596.127,00)
« .
Manutencdo de servigos rae:;z;r:ijl;go
do Restaurante 720.000,00 Pe I - - 0,00
Universitario alimentagdo
(123.873,00)
* contingenciado
4.785.894,00 (123.873,00) 4.662.021,00 1.600.301,00 0,00

CAPITAL

* N3o ha previsdo de
orgamento para
investimento em
infraestrutura, moveis

Quadro 2 - Relagao de gastos por agdao da matriz de recursos da UFNT.

PROEST (RECURSOS DA MATRIZ GERAL DA UFNT)

Ajustes
Agbes PDO (R$) (Remanejamento e Destinagdo Empenhado (RS) Saldo Empenho (R$) Saldo PDO (R$)
contingenciamentos)
CUSTEIO
Concessdo de auxilio 177.000,00 Auxilio de incentivo digital de 174.832,55 2.167,45 0,00

Incentivo Digital

2021

CAPITAL

* Ndo hd previsado de
orcamento para
investimento em
infraestrutura, moveis
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5.2 Detalhamento Mensal das Despesas

Quadro 3 - Relagao de detalhamento mensal de gastos do PNAES.

jan/2021

fev/2021

mar/2021

abr/2021

mai/2021

jun/2021

jul/2021

ago/2021

set/2021

out/2021

nov/2021

dez/2021

Estimativa (RS)

Auxilios
pedagogicos
2021

144.000,00

108.400,00

110.400,00

112.000,00

110.400,00

120.000,00

120.000,00

206.000,00

190.000,00

189.600,00

236.000,00

1.646.800,00

Auxilios
alimentacao
geral 2021

128.400,00

112.000,00

112.000,00

111.600,00

108.000,00

112.000,00

112.000,00

161.480,00

152.180,00

151.780,00

185.680,00

1.447.120,00

Auxilios
alimentagdo
edu. campo
2021

25.580,00

27.180,00

26.840,00

3.140,00

29.980,00

3.760,00

116.480,00

Auxilios
moradia 2021

27.300,00

38.400,00

38.400,00

38.000,00

37.600,00

40.000,00

39.600,00

37.600,00

34.800,00

34.800,00

34.800,00

401.300,00

Auxilios
atencdo a
saude de 2021

2.000,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

8.000,00

Incentivo
Digital

174.832,55

174.832,55
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5.3 Restos a Pagar para 2022

Quadro 4 - Relagao de restos a pagar do PNAES para utilizagdo em 2022 para dar continuidades aos compromissos dos programas.

Nota de Empenho Receitas (RS) Despesas (RS) RAP Processado (RS)
Auxilios pedagdgicos 2021 2021NE000004 2.220.800,00 (1.646.800,00) 574.000,00
Auxilios alimentagdo geral 2021 2021NE0O00001 1.660.687,00 (1.447.120,00) 213.567,00
Auxilios alimentac¢do edu. campo 2021 2021NE000002 192.574,00 (116.480,00) 76.094,00
Auxilios moradia 2021 2021NEO0O0003 499.700,00 (401.300,00) 98.400,00
Auxilios atenc3o a sadde de 2021 2021NE000011 12.000,00 (8.000,00) 4.000,00
Incentivo Digital 2021NEO0O0015 177.000,00 (174.832,55) 2.167,45

Observacao:

Empenho 2021NE000004 com disponibilidade para pagamento de auxilios pedagégicos em janeiro de 2022 estimado em
R$ 236.000,00 e em fevereiro de 2022 estimado em R$ 236.000,00 e restante de recursos para utilizagdo no préoximo edital.

Empenho 2021NE000001 com disponibilidade para pagamento de auxilios alimentagdo em janeiro de 2022 estimado em R$
185.680,00 e restante de recursos para utilizagado no proximo edital.

Empenho 2021NE000002 com disponibilidade para pagamento de de auxilios alimentagdo edu. campo de R$ 99.814,00
conforme sele¢do no proximo edital.

Empenho 2021NE000003 com disponibilidade para pagamento de de auxilios moradia em janeiro de 2022 estimado em R$
34.800,00 e em fevereiro de 2022 estimado em R$ 34.800,00 e restante de recursos para utilizagdo no préximo edital.

Empenho 2021NEO00011 com disponibilidade para pagamento de de auxilios atencdo a saude em janeiro de 2022
estimado em R$ 2.000,00 e em fevereiro de 2022 estimado em R$ 2.000,00 e restante de recursos para utilizagdo no
proximo edital.

Empenho 2021NE000015 com disponibilidade para pagamento de de incentivo digital de R$ 2.167,45 conforme selegédo no
préximo edital.
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6 ANALISE DE RESULTADOS

6.1 Problemas

e Tivemos dificuldades em cumprir a meta devido a demora na aprovagao de lei
orcamentaria e devido ao contingenciamento que impactou o valor
disponibilizado. Essas acgdes dificultaram a organizagdo da equipe para
atender aos académicos em tempo habil.

e Devido a questdes conjunturais externas e adaptagdo de alguns processos
internos, por conta da transicdo para implantagdo da nova universidade
UFNT, tivemos algumas dificuldades na operacionalizacdo dos editais.
Precisamos, portanto, fazer ajustes da meta fisica para viabilizar o
atendimento de programas para possibilitar a melhor assisténcia possivel aos
estudantes com o pouco recurso que dispunhamos. Houve alguns aspectos
que dificultaram o trabalho, tais como, diminuir a reducdo de pessoal, a
necessidade de reorganizagdo para novos contratos, replanejamento do
orcamento, além de dificuldades de ac¢des e comunicagdes com a
comunidade académica.

e Enfrentamos a reducdo de pessoal na adaptagdo da nova universidade
devido a demanda dos diversos setores.

e Enfrentamos, ainda, dificuldades de promover acdes inclusive para viabilizar
uma melhor comunicagdo com os académicos, coordenagdes de cursos e
professores e demais setores envolvidos.

Houve necessidade de ajustes contratuais do que ja havia sido planejado,
devido a varios fatores que causaram mudangas no ano de 2021.

e N&o conseguimos disponibilizar servico de alimentacdo em Restaurante
Universitario devido a rescisao contratual e a inviabilidade de promover nova
licitagdo devido a baixa demanda por conta da pandemia que diminuiu as
atividades presenciais dentro do ambiente académico.

e Demora ou atrasos em repasse de orientacdes, definicido de pareceres e
resolugdes para alinhar processos de gestao.

e O trabalho mais constante durante o ano de 2022 tem sido voltado para as
questdes que envolveram a organizagao e estruturacdo da Proest no cenario
da transicdo de UFT/UFNT.

e E necessario ampliar um pouco mais a disponibilidade de recursos para que
consigamos atingir pelo menos 25% dos estudantes e viabilizar mais agdes
de assisténcia estudantil inclusive em acgbes -culturais, de esporte e
mobilidade estudantil para incentivar um maior engajamento dos estudantes
em projetos dentro do ambiente universitario.

e Devido a situagao sanitaria que enfrentamos, a transi¢gao da UFT para UFNT
trouxe uma realidade nova para toda a comunidade académica. Esta nova
realidade exigiu de todos uma reavaliagao nas agdes e novas propostas e
planejamento para executar as atividades. Diante dos desafios, ficou evidente
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que a tecnologia e a formagéo adequadas para execugao dos trabalhos estéo
em processo de construcéo.

e Houve ainda a Indefinicdo e o atraso para langamento de novo edital de
programas de assisténcia estudantil por preocupagédo com contingenciamento
de recursos e por néao ter definido no plano orgamentario uma projecao de
vagas para o segundo semestre.

6.2 Pontos Positivos

e A equipe que atuava no antigo Servico Multidisciplinar de Assisténcia
Estudantil ja havia acumulado consideravel experiéncia, com isso foi
razoavelmente tranquila a transigdo da UFT/UFNT.

e Conseguimos atingir com éxito a demanda por auxilios manifestada pelos
estudantes com vulnerabilidade socioeconémica.

6.3 Necessidades de Melhorias
Analises de necessidades de melhorias conforme indicadores do MEC:

Indicador 5.17 - Recursos de tecnologias de informagao e comunicagéo:

e Deve-se fazer estudos constantes para aperfeicoamento do parque
tecnologico para viabilizar processo de automacgdo no sistema de gestao
integrada da universidade.

Indicador 4.3 - Politica de capacitagdao e formacao continuada para o corpo
técnico-administrativo:

e Necessidade de capacitacdo e formacao de corpo técnico-administrativo para
criar estrutura e idealizar modelos de gestdo inovadora, principalmente na
gestdo de tecnologia da informacdo para atender a todos os setores da
universidade.

Indicador 4.5 - Processos de gestéao institucional:

e A tecnologia da informacao tem que ser pensada de forma estratégica para
suprir todos os setores da universidade com dados e informagdées em tempo
real e agilizar os processos de gestao.

e Necessita estabelecer estratégias para sistematizagdo de todos as
informagdes da Universidade de forma integrada por todos os orgaos e
setores para possibilitar mecanismos eficazes de sistema de informacdes
gerenciais para suprir a gestdo com dados analiticos de forma agil para
tomada de decisdes para cumprimento de metas de curto, médio e longo
prazos, com informagdes atualizadas que possam dar um panorama de todos
os principais indicadores das metas a serem perseguidas pela Universidade
podendo ser gerados relatorios com uma frequéncia mensal.

e As politicas de gestao de informacgdes estratégicas da Universidade precisam
ser vistas como sendo algo primordial, como principal estratégia do negocio
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da Universidade, considerando o fato de n&o ser conveniente a terceirizacao
dessa politica ou a dependéncia de sistemas de terceiros.

Indicador 3.4 - Politicas institucionais e agbes académico-administrativas para a
pesquisa ou iniciagao cientifica, a inovagao tecnoldgica e o desenvolvimento artistico
e cultural:

e E necessaria a elaboracdo de instrumentos de pesquisas continuos para
investimentos no campo cultural, esportivo e de lazer .

Ha a necessidade de firmar parcerias (Convénios, termos de Cooperagao)

com oOrgaos publicos e privados, instituicbes independentes para
desenvolvimentos de projetos ou participacdo de eventos culturais e
esportivos.

Indicador 3.6 - Politicas institucionais e acbes de estimulo e difusdo para a
producao académica docente:

e Necessidade de sistemas para organizar, acompanhar e difundir a produgao
académica.

Indicador 3.9 - Comunicagao da IES com a comunidade externa:

e Necessidade de estratégias dos processos seletivos para os cursos que
promovam de forma eficiente as isengdes de candidatos vulneraveis e as
selegbes por cotas, conseguindo implementar tais procedimentos ainda na
fase de isencdo dos processos seletivos por meio de ferramentas
tecnoldgicas ageis.

Indicador 3.10 - Comunicagao da ies com a comunidade interna:

e Criar um canal institucionalizado de comunicagdo e divulgacdo com a
comunidade interna e externa virtualmente e presencialmente.

Indicador 3.11 - Politica de atendimento aos discentes:

e Necessidade de sistema eficiente para analise de estudantes em condicbes
de vulnerabilidade socioeconémica.

e Necessidade de sistema eficiente para selecdo de estudantes com
vulnerabilidade socioeconémica, para participar de programas de concessao
de auxilio e incentivos para sua permanéncia na Universidade.

e Necessidade de sistema eficiente para controle de consumo nos restaurantes
universitarios que funcionem de forma integrada com os demais sistemas da
universidade.

Indicador 3.9 - Comunicagao da IES com a comunidade externa:

e Necessidade de instrumentos de comunicagao e transparéncia que alcance a
comunidade externa virtualmente e presencialmente.

e Precisa de estratégias de ampliagdo da politica de ingresso na universidade
tendo como foco as populagbdes tradicionais, ribeirinhos, refugiados e
comunidade trans.

Indicador 4.7 - Sustentabilidade financeira: relagdo com o desenvolvimento
institucional:

e Pensar em estratégias para direcionar esforgos da comunidade universitaria
para projetos que viabilizem captacdo de verbas para suprir agbes e
promover investimentos em areas voltadas as consecu¢do dos objetivos
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estratégicos da Universidade.

Indicador 5.17 - Recursos de tecnologias de informagao e comunicagéao:

Deve-se fazer estudos constantes para aperfeicoamento do parque
tecnoldgico para viabilizar os meios adequados de comunicagao externa.

Buscar alternativas mais econdmicas de comunicacao externa explorando as
redes sociais para ampliar a visibilidade.

Indicador 5.14 - Infraestrutura tecnoldgica:

Buscar alternativas mais econdémicas de desenvolvimento tecnoldgico
contratando servico de computagdo em nuvem de mais baixo custo para
manter infraestrutura de tecnologia da informagao.

Indicador 2.4 - PDI, politicas institucionais voltadas a valorizagédo da diversidade, do
meio ambiente, da memoaria cultural, da producgao artistica e do patriménio cultural, e
acdes afirmativas de defesa e promocgédo dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial:

Pensar em estratégias organizacionais que viabilizem a¢des para todos os
eixos idealizados no PNAES e promover agbes de forma abrangente que
beneficiem todos os cursos.

Necessita de estratégias para politicas de esporte e eventos culturais para
maior interagdo da comunidade.

Ha a necessidade de estratégias para promover o engajamento da
comunidade universitaria em eventos, atividades culturais e esportivas com
acdes que proporcionem uma maior interagcdo da comunidade, engajamento
em acoes diversas.

Indicador 3.1 - Politicas de ensino e agbes académico-administrativas para os
cursos de graduagao:

Necessidade de processo continuo de acompanhamento dos discentes no
aspecto pedagdgico e campanha de divulgagdo dos cursos em suas
particularidades junto a comunidade externa.

Indicador 3.11 - Politica de atendimento aos discente:

Necessidade de elaboragao de politicas publicas pautadas em dados para
priorizar problemas.

Promover meios viaveis e eficientes de apoio a estudantes com filhos em
idade de creche.

Pensar em estratégias para envolvimento dos indigenas, inclusive com
programas permanentes de tutorias e monitorias indigenas.

Necessidade melhorias para maior éxito e satisfacdo nos processos de
avaliagao de condigdes de estudantes em vulnerabilidades socioecondémicas.

Estabelecer projetos especificos para atender as peculiaridades relacionadas
aos processos de avaliacdo de condicdes de vulnerabilidades
socioecondmica para estudantes indigenas aldeados.

Promover politicas de moradia para dar suporte a estudantes vulneraveis de
outras localidades.

Instituir uma equipe multidisciplinar para orientagdo ao discente, assim
como, propostas de atendimentos que acompanhem as necessidades e a
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contemporaneidade.

Indicador 1.1 - Evolugao institucional a partir dos processos de Planejamento e
Avaliacao Institucional:

Concentrar esforcos para otimizagdo e automatizacdo de processo e
procedimentos administrativos para aproveitar melhor o pessoal técnico
administrativo para atuar em atividades taticas e estratégicas.

Indicador 4.5 - Processos de gestéo institucional:

Necessidade de politicas e prioridades para atendimentos (formagédo de
servidores) e inclusao dos estudantes com deficiéncias.

Necessidade de programas de formacéo dos professores para capacita-los a
lidar melhor com questdes que envolvem a acessibilidade e educacgao
inclusiva.

Promover medidas para garantir uma produtividade adequada de todo o
corpo docente com vista a refletir positivamente nas taxas de sucesso de
graduacdo, nos projetos de pesquisas e de extensdo de modo a apoiar o
desenvolvimento dos estudantes elevando o seu coeficiente de rendimento,
diminuindo as reprovagdes e aumentando o interesse pelo curso.

Estabelecer critérios minimos de produtividade individual para ensino,
pesquisa e extensao, onde quem se dedica mais a atividades de pesquisa e
extensdo tenha redugdo no comprometimento com carga horaria de ensino
para que o professor tenha disponibilidade adequada para todas as acbes
que precisam ser desenvolvidas e nao fique sobrecarregado.

Indicador 5.5 - Espacos para atendimento aos discentes:

Ampliacdo de espacos fisicos para atendimento ao discente nas areas
relacionadas a vida académica.

Indicador 5.6 - Espacos de convivéncia e de alimentagao:

Melhorar e ampliar os espacos fisicos de convivéncia.
Construir e administrar novos RU nos Centros.

Pensar no acesso e mobilidade ao Centros de modo a dar condigbes para
usufruirem plenamente dos servicos de alimentacéo, nos periodos de café da
manha, almogo e jantar e entre nos horarios de refeigdes.

Promover procedimentos padrbes que déem maior seguranga para OS
procedimentos burocraticos da Universidade no que se refere a contratacao
de empresas de prestacédo de servigos continuados para evitar empresas que
prestam servicos de baixa qualidade e que ndo tém compromisso com a
Universidade.

Promover espacos com quadra poliesportiva e de eventos nas unidades de
cada municipio para incentivar a formagdo de agremiagdes esportivas nos
cursos e para utilizar para eventos que dependem de um maior espaco.

Necessidade melhorias de espagos de convivéncia para estudantes com
espacgos para as representacdes estudantis e espacos de recreagdo para os
estudantes.

Indicador 5.16 - Plano de expansao e atualizagdo de equipamentos:

Necessidade de espagos integrados de brinquedoteca, espagos infantis e de
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pratica pedagdgica em unidades com cursos de pedagogia.

e Necessidade de infraestrutura de alojamento para estudantes dentro da
Universidade.

Indicador 4.7 - Sustentabilidade financeira: relagdo com o desenvolvimento
institucional:

e Definir regras para garantir uma seguranga orgamentaria de modo a permitir
programas e projetos que possam ser mantidos e continuados, com seu
préprio orcamento ou, em caso de descontinuidade, que a Universidade tenha
alternativas para viabilizar as benfeitorias implementadas.

Indicador 2.5 - PDI e politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento
econdmico e a responsabilidade social:

e Projetos de intercambio entre universidades que tenham como destaque
inovacao e meio ambiente.
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