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=7 Organograma: Ato 14/2025

Portaria N° 920 de 05 de novembro de 2025, aprovar, no ambito da Universidade
Federal do Norte do Tocantins — UFNT, a Estrutura Organizacional - Ato 14/2025:

- QA PROAF - Pro-Reitoria de Finangas e Execucac Orcamentaria — 282751

= QA DIRCL - Diretona de Compras - 282752

A COORDEXEC - Coordenacao de Acompanhamento e Execucao de Compras -
333944

0 A DIVEXEC - Divisao de Execucao de Compras - 522873
= QA COORDAPC - Coordenacao de Analise e Planejamento de Compras - 522871
0 A DIVPLANC - Divisio de Plangjamento de Compras - 522872
= QA COORDCONTR - Coordenacac de contratos - 326303
O A DIVCONTR - Divisio de Contratos - 522870
= QA COORDPATA - Coordenacac de Patnimdnic e Almoxarifado - 333545
QA DINTRANSP - Divisao de Gestao de Transporte - 522874
O A DIVPATA - Divisic de Patriménio & Almoxarifado - 524350
= QA DIRCF - Diretoria de Contabilidade e Financas - 282755
=1 0.4 COORDCONT - Coordenacio de Contabilidade - 326304
O A DIVCONF - Divisio de Conformidade - 522830
= QA COORDFIM - Coordenacao de Financas - 286002
O DIVPASS-PROAF - Divisao de Diarias e Passagens - 522875
= QA DIRGO - Diretoria de Gestao Orcamentaria - 425570

A COORDPROAD - Coordenacao de Programacac Orcamentaria e Analise de Dados -
522910

O DNVACC - Divisao de Andlise e Controle Orcamentaric - 522911
= O COORDRD - Coordenacao de Recursos Descentralizados - 4255871

O DIVDESC - Divisdo de Recursos Descentralizados - 524370
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o8 Razao de ser

[}
N ’

_-
%é MISSAO

A Pré-Reitoria de Financas e Execucédo Orcamentaria (PROAF) tem como missédo apoiar a Reitoria
e as unidades académicas e administrativas da Universidade Federal do Norte do Tocantins
(UFNT), dirigindo, orientando, coordenando, acompanhando e avaliando a gestdo orcamentaria
e financeira, de forma eficiente, legal e transparente.

@ VISAO

Ser reconhecida como uma unidade administrativa de exceléncia que, pela qualidade dos
servigcos prestados, contribuindo de forma efetiva para o fortalecimento das atividades-fim da
UFNT.

M=>> / PRINCIPIOS

Cortesia, parceria, proatividade, eficiéncia, clareza.

%@ﬁ PROPOSITO ESTRATEGICO

Valorizar a relagdo com as unidades académicas e administrativas da UFNT como forma de
desenvolver as melhores praticas de governanca e transparéncia publicas na gestdao da
execucdo administrativa, orcamentaria e financeira.
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«» Destaques do ano

Durante o ano de 2025, a unidade concentrou esfor¢os na estruturacdo da
governanga, no aprimoramento normativo e na qualificacdo técnica das equipes. As
principais entregas foram:

e Padronizacdo dos Fluxos de Contratacdo: Implantacdo das novas diretrizes para
0s processos de contratacdo no ambito da UFNT, com a defini¢cdo clara de fluxos
operacionais e matriz de responsabilidades.

e Fortalecimento da Governancga e Integridade: Instituicdo do Cédigo de Conduta e
Integridade das Contratacbes (Portaria Normativa n° 620, de 18 de julho de
2025), estabelecendo diretrizes para promover a ética, a transparéncia e a
eficiéncia nos certames licitatérios e na gestao contratual.

e Regulamentacédo do Planejamento: Publicacdo da Instrucdo Normativa n°® 02, de
03 de novembro de 2025, disciplinando os procedimentos para a elaboracgéo e
gestdo do Plano de Contratacdes Anual (PCA), ferramenta estratégica de
governanca.

e Planejamento Orcamentario Participativo: Realizacdo de consulta ampla junto as
Unidades Académicas e Administrativas para a constru¢cdo da proposta de
Distribuicdo Orcamentaria para o exercicio de 2026.

e Capacitacdo Técnica em Custos: Execucdo de programa de capacitacdo para a
equipe da Diretoria de Contabilidade e Financas, visando preparar O corpo
técnico para a futura implantacdo dos departamentos de apuracdo de custos.
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"Volume de Processos e Documentos
%x Administrativos do Periodo

Nesta secdo, expde-se o consolidado de dados relativos ao volume de processos
tramitados e documentos elaborados durante o exercicio de 2025. Estes
indicadores sdo fundamentais para dimensionar a carga de trabalho operacional
da unidade, permitindo uma analise precisa da produtividade e garantindo a

observancia aos principios de celeridade e transparéncia publica. Mais
informagcbes acesse o links: https://ufnt.edu.br/proaf-diretoria-de-gestao-

orcamentaria/

A Pro-Reitoria de Financas e Execucdo Orgcamentéria, atuando como &rea-meio
estratégica no atendimento as demandas institucionais, gerenciou um volume expressivo
de tramites em 2025. Apresentam-se, a seguir, os dados referentes a execucado

orcamentaria, financeira e patrimonial do periodo:

1. PANORAMA GERAL DA MOVIMENTACAO

A gestdo processual € monitorada para garantir a celeridade e a transparéncia publica.

Abaixo, os dados consolidados:

Status do Fluxo Quantidade Representatividade

Total em Tramitacéo

443 100%
Andamento Fechado 391 88,2%
Andamento Aberto 52 11,8%
Novos Processos 47 -

Fonte: SEI UFNT, 2026

Contexto Operacional

Carga total de trabalho sob
responsabilidade da unidade.

Processos que atingiram o
objetivo final ou foram
arquivados.

Demandas ativas que exigem
acdo imediata ou aguardam
diligéncias.

Taxa de entrada e
surgimento de novas
demandas no sistema.
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2. ANALISE DOS INDICADORES
2.1. Eficiéncia de Fechamento (88,2%)
Os dados demonstram uma capacidade de resposta robusta. Esta categoria inclui:

e Processos Concluidos: Demandas que percorreram todas as etapas do rito administrativo
e resultaram na entrega do servi¢o ou decisdo solicitada.

e Processos Parados/Sobrestados: Casos que, por questdes legais ou técnicas, foram
encerrados temporariamente, ndo exercendo mais pressdao imediata sobre a fila de
producéao ativa.

2.2. Gargalos e Pendéncias (11,8%)

O Andamento Aberto representa o "estoque"” de trabalho. Embora o percentual seja baixo,
sua andlise é crucial para evitar o represamento de tarefas:
e Em Andlise: Processos que estdo atualmente sob a guarda de técnicos para emissao de
pareceres ou despachos.
e Implicacdes: A permanéncia prolongada de processos nesta categoria pode elevar o
tempo médio de resposta institucional, afetando indicadores de qualidade e satisfacdo do
usuario.

2.3. Dindmica de Entrada (Novos Processos)

O registro de 47 novos processos indica a vitalidade da demanda. Este dado é fundamental
para o planejamento de pessoal e recursos:

e Proporgdo de Entrada vs. Saida: Atualmente, a unidade esta processando (fechando) mais
demandas do que recebendo, o que sugere uma tendéncia de redugdo do passivo
processual acumulado.

e Previsibilidade: O monitoramento constante desta varidvel permite identificar picos
sazonais de demanda, auxiliando na alocacéo estratégica de esforgcos durante o ano letivo
e administrativo.

e Nota Técnica: Os dados sao extraidos do sistema de gestdo integrada e a

representatividade percentual é calculada sobre o montante de 443 processos em
tramitacao, servindo como base para auditorias de desempenho.
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g& Execucao das Contratacoes

Nesta secdo, exple-se o0 consolidado de dados relativos a execucdo das
contratagdes durante o exercicio de 2025. Estes indicadores sdo fundamentais para
dimensionar o volume de trabalho operacional da unidade voltado & aquisi¢édo de
bens e servicos, permitindo uma analise precisa da produtividade setorial e
garantindo a estrita observancia aos principios da celeridade, eficiéncia e
transparéncia publica na gestdo dos recursos. Mais informac8es acesse om link:
https://ufnt.edu.br/proaf-diretoria-de-gestao-orcamentaria/

No ambito da UFNT, a execucdo das contratacdes é precedida pela elaboragcdo do Plano
Anual de Contratagcdes (PCA), realizado no ano anterior ao exercicio orgcamentario vigente.
Este planejamento segue estritamente a Instrucdo Normativa N° 2, de 03 de novembro de
2025, que dispde sobre as diretrizes para a elaboracado do PCA na instituicdo.

Este capitulo apresenta o detalhamento dos dados contidos no PCA, bem como o
panorama da execucao or¢camentaria, conforme dados do Portal ComprasNet, referente a:

e Editais e avisos de contratacdes encerradas;
e Atas de Registro de Precos (ARP) formalizadas;
e Contratos vigentes e termos aditivos.

Os dados estimados e quantidades de itens por categoria da execucdo orcamentaria 2025
da UFNT séo apresentados no grafico a seguir, em estrita observancia ao que foi planejado
no PCA/2025/UFNT. Estes indicadores sao fundamentais para dimensionar o volume de
trabalho operacional da unidade, permitindo uma analise precisa da produtividade
setorial e garantindo a observancia aos principios da celeridade, eficiéncia e transparéncia
publica.

1. O PLANO ANUAL DE CONTRATACOES - PCA

O instrumento de planejamento anual de compra (PCA) da UFNT. para o exercicio
financeiro de 2025, encontra-se alinhado as diretrizes de governanca das contratacdes
publicas e aos ditames da Lei n® 14.133/2021.
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B HORTE B TOGANTING

NO ANUAL DE CONTRATAGOES (PCA) UFNT :

VERSAO ORIGINAL - JUNHO 2025

Reitoria de Financas e Execugao Orgament

www.ufnt.edu.br/proaf

a) Dados de registro e publicidade

O PCA em epigrafe foi registrado sob o identificador n°® 156763 no Sistema de
Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes (PGC) e devidamente divulgado no
Portal Nacional de Contratacbes Publicas (PNCP) em 13 de novembro de 2024,
garantindo a transparéncia e a publicidade dos atos administrativos. O plano recebeu o
ID PNCP 38178825000173-0-000001/2025.

b) Dimensionamento fisico e financeiro

Conforme a ultima atualizagdo registrada na base de dados do Compras.gov.br em 29
de dezembro de 2025, o planejamento da UFNT (UASG/Unidade UFNT) apresenta os
seguintes quantitativos consolidados:

e Volume de Itens: O plano contempla um total de 410 itens (materiais e servigos),
refletindo as demandas das diversas unidades académicas e administrativas da
instituicao.

e Estimativa Orcamentaria: O valor global estimado para as contratacdes previstas no
exercicio alcanca o montante de R$ 51.132.269,78 (cinquenta e um milhdes, cento e
trinta e dois mil, duzentos e sessenta e nove reais e setenta e oito centavos).

Os dados estimados e as quantidades de itens por categoria da execu¢do orgamentéria
2025 da UFNT sao apresentados no grafico a seguir, conforme o PCA/2025/UFNT.
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NO ANUAL DE CONTRATAGOES (PCA) UFNT |

VERSAQ ORIGINAL - JUNHO 2025

Reitoria de Finangas e Execug@o Orgament

wwrw.ufnt edu.br/proaf

Valor Total Estimado e Qtde de itens por Categoria

Material RS 15.032.942,96

Servigo R$ 36.077.006,82

Solugdes de TIC

0 50 100 150 200 250 300 350

Fonte: Portal Nacional de Contrata¢cdes Publicas, 2026

Os dados apresentados demonstram a magnitude do planejamento de contratacfes
da UFNT para 2025, evidenciando a necessidade de acompanhamento rigoroso da
execucdo orcamentéria e dos processos licitatérios para assegurar a efetividade na
aplicacao dos recursos publicos estimados.
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2. Editais e Avisos de ContratacOes Encerradas

PAINEL DE INDICADORES: CONTRATACOES 2025
UNIDADE: Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT)
FONTE: Compras.gov.br |
STATUS: Processos Encerrados

a) Indicador Macro

38 Processos concluidos com éxito
(Ciclo Licitatério Encerrado)
Andlise: 100% destes processos superaram as fases de planejamento, disputa e
julgamento, estando aptos para assinatura contratual ou entrega imediata.

b) Escopo das Modalidades (Abrangéncia)

O universo de 38 processos contempla a diversidade de instrumentos legais, conforme
dados a sequir:

GRUPO MODALIDADES APLICADAS
» Concorréncia (Eletrénica/Presencial)
Licitacdes (Lei 14.133) * Pregéo (Eletrénico/Presencial)
* Leildo
« Dispensa de Licitagcao
Contratacdo Direta
« Inexigibilidade
e Credenciamento
Procedimentos Auxiliares

* Pré-qualificagéo

FONTE: Compras.gov.br

Ao final do periodo apurado, identificou-se o encerramento de 38 (trinta e 0ito)
processos de contratacdo. Este numero reflete o volume de demandas que
percorreram com éxito todas as fases do macroprocesso de contratacdo
(planejamento, selecdo do fornecedor e adjudicacdo/homologacédo), estando aptas para
a execucao contratual ou entrega do objeto.
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3. Atas de Registro de Precos

ORGAO: Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT)
EXERCICIO: 2025
FONTE: Portal Nacional de Contrata¢des Publicas (PNCP) / Compras.gov

a) Indicadores Gerais

Indicador Macro Quantidade Descricéo
Total de atas (SRP) 35 Registros de Precos localizados com o
termo "2025".
Amostra exibida 10 Registros visiveis na primeira pagina de
consulta.
Unidade gestora UFNT Abrangéncia institucional.

2. Escopo das Modalidades
Distribuicdo potencial baseada nos filtros ativos da pesquisa:

Nota Técnica: Embora o filtro liste diversas modalidades (Leildo, Credenciamento, etc.),
Atas de Registro de Precos sdo originarias, em sua esmagadora maioria, das seguintes
modalidades competitivas:

e Pregao (Eletronico/Presencial): Bens e servicos comuns (Maior volume esperado).

e Concorréncia (Eletrénica/Presencial): Obras e servicos de engenharia ou bens
especiais.

¢ Inexigibilidade/Dispensa: (Casos raros de SRP previstos na Nova Lei 14.133/21).

3. Analise Situacional

O levantamento realizado no sistema Compras.gov, utilizando o termo de referéncia
'2025', identificou a existéncia de 35 (trinta e cinco) Atas de Registro de Precos vinculadas a
UFNT. O portfélio de atas abrange processos licitatorios nas modalidades de Pregao e
Concorréncia, visando garantir a vantajosidade e a disponibilidade de itens para as
demandas da Universidade ao longo do exercicio.
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4. Contratos

Painel de Gestdo de Contratos e Instrumentos Habeis
ORGAOQ: Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT)
PERIODO: 2025
FONTE: Transparéncia / Compras.gov

Indicador Dado Analise Rapida

Volume total de obrigacdes

Total de instrumentos 320 - g
formalizadas no periodo.

Abrange desde contratos formais até

Filtro aplicado 10 Tipos
P P empenhos e acordos.

Exercicio 2025 Contratacdes e prorrogacdes vigentes
ou iniciadas no ano.

Fonte: Transparéncia / Compras.gov

a) Estratificacdo dos Instrumentos
Distribuicao dos tipos de vinculo juridico baseada nos filtros:

GRUPO A: Contratos Administrativos

Instrumentos que exigem clausulas completas e gestao fiscal rigorosa.
e Contrato: Obras, servi¢cos continuados e grandes aquisi¢oes.
e Carta Contrato: Servicos de menor complexidade.

GRUPO B: Substitutos de Contrato (Art. 95 - Lei 14.133/21)
Instrumentos simplificados para compras de entrega imediata.
e Nota de Empenho: Provavelmente representa a maior parte dos 320 itens. Envolve
itens de compras diretas, dispensas e inexigibilidades de valor baixo.

GRUPO C: Acordos e Parcerias
Instrumentos de colaboracdo ou uso de bens.
e Convénio / Termo de Compromisso: Parcerias institucionais e repasses.
e Comodato / Arrendamento / Concesséo: Gestado de patriménio e espacos fisicos

O painel de contratos da UFNT aponta para a formalizacdo de 320 instrumentos
juridicos relacionados ao exercicio de 2025. Este quantitativo engloba tanto os Termos
de Contrato convencionais (para servicos continuados e obras) quanto os
instrumentos habeis substitutos, notadamente as Notas de Empenho, utilizadas para
conferir agilidade as aquisi¢cdes de pronto pagamento. Destaca-se também a gestao de
ativos imobiliarios através de instrumentos de Concessao e Comodato.
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Gestao Orcamentaria

Nesta secao, expde-se o consolidado de dados relativos a execugdo orcamentaria
durante o exercicio de 2025. Estes indicadores sdo fundamentais para dimensionar
o volume de recursos empenhados e liquidados pela unidade na aquisicdo de bens
e servicos, permitindo uma analise precisa da eficiéncia na alocacdo de verbas e
garantindo a estrita observancia aos principios da celeridade, economicidade e
transparéncia publica na gestdo dos recursos. Mais informacdes acesse o link:
https://ufnt.edu.br/proaf-diretoria-de-gestao-orcamentaria/

No exercicio financeiro de 2025, a UFNT executou recursos vinculados ao Programa 5113 —
Educacao Superior: Qualidade, Democracia, Equidade e Sustentabilidade, por meio das a¢0es
orcamentarias 20GK, 20RK, 21GS e 4002, abrangendo atividades finalisticas de ensino,
pesquisa, extensao, internacionalizacdo e assisténcia estudantil.

A execucgdo evidenciou aderéncia entre planejamento orcamentario, execucdo financeira e
cumprimento das metas fisicas, com elevados indices de realizacdo, especialmente nas acdes
estruturantes da politica educacional. Os dados foram extraidos dos Relatdrios do Sistema
Integrado de Orcamento e Planejamento (SIOP), periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro
2025.

1. Analise Quantitativa da Execucdo Orcamentéaria

a) Acdo 20GK — Fomento as Ac¢des de Graduacao, Pés-Graduacéo, Ensino, Pesquisa e Extensao
e Dotacdao Inicial: R$ 40.000,00
e Dotacao Final: R$ 20.000,00
e Despesa Empenhada: R$ 20.000,00 (100% da dotacao final)
e Despesa Liquidada: R$ 8.000,00 (40%)
e Despesa Paga: R$ 8.000,00 (40%)
e Restos a Pagar Nao Processados: R$ 12.000700

Indicadores Percentuais:
e Taxa de Empenho: 100%
e Taxa de Liquidacao: 40%
e Taxa de Pagamento: 40%

Execucao Fisica:
e Projetos apoiados: 2 previstos / 2 realizados (100%)
Observa-se execucdo fisica integral, com parte da execucdo financeira postergada para
exercicios seguintes, devidamente registrada em Restos a Pagar Nao Processados, o que é
compativel com a natureza de projetos académicos plurianuais.
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b) Acdo 20RK — Funcionamento de InstituicOes Federais de Ensino Superior
e Dotacao Inicial: R$ 17.696.279,00
e Dotacao Final: R$ 21.488.153,00
e Despesa Empenhada: R$ 21.311.132,00
e Despesa Liquidada: R$ 12.444.723,00
e Despesa Paga: R$ 12.235.074,00
e Restos a Pagar Nao Processados: R$ 8.866.408,00

Indicadores Percentuais:
e Taxa de Empenho: 99,18%
e Taxa de Liquidacao: 57,93%
e Taxa de Pagamento: 56,93%

Execucao Fisica:
e Estudantes matriculados: 4.266 previstos / 4.266 realizados (100%)

Trata-se da acdo de maior volume orcamentario, essencial a manutencédo institucional. A
execucao evidencia plena cobertura das metas fisicas, com execucao financeira compativel com
despesas continuadas, contratos e obrigacbes de carater recorrente, refletindo elevado
montante em Restos a Pagar Nao Processados.

¢) Acdo 21GS — Internacionalizacdo da Educacéo Superior
e Dotacdo Inicial: R$ 16.036,00

Dotacédo Final: R$ 15.300,00

Despesa Empenhada: R$ 15.300,00

Despesa Liquidada: R$ 15.300,00

Despesa Paga: R$ 15.300,00

Indicadores Percentuais:
e Taxa de Empenho: 100%
e Taxa de Liquidacao: 100%
e Taxa de Pagamento: 100%

Execucao Fisica:
e Projetos apoiados: 1 previsto / 1 realizado (100%)
A acdo apresentou execucdo financeira e fisica integral, evidenciando elevado grau de
eficiéncia na utilizacdo dos recursos e plena aderéncia ao planejamento.

d) Agéo 4002 — Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
e Dotacao Inicial: R$ 5.797.398,00
e Dotacao Final: R$ 4.594.460,00
e Despesa Empenhada: R$ 4.592.820,00
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e Despesa Liquidada: R$ 3.825.677,00
e Despesa Paga: R$ 3.813.022,00
e Restos a Pagar Nao Processados: R$ 767.143,00

Indicadores Percentuais:
e Taxa de Empenho: 99,96%
e Taxa de Liquidacao: 83,27%
e Taxa de Pagamento: 83,00%

Execucdo Fisica:
e Estudantes assistidos: 1.900 previstos / 1.900 realizados (100%)
A execucdao evidencia forte alinhamento entre execucao financeira e impacto social, garantindo
a permanéncia estudantil e o cumprimento integral da meta fisica.

e) Acdo 4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais

Indicador Valor (R$)

Dotacdo Inicial (LOA) 130.000,00
Dotacéo Atualizada 65.950,00
Empenhado 52.210,60
N&o Executado 13.739,40
Percentual de Execucéo 79,16%

Fonte: SIPO, 2026.

Indicadores técnicos:

Taxa de empenho sobr a dotacao atualizada: 79,16%

Frustracédo relativa da dotacao: 20,84%

A execucao financeira demonstra reducao significativa da dotagdo inicial, com posterior
empenhamento parcial dos créditos disponiveis, refletindo ajustes orcamentarios ocorridos ao
longo do exercicio.

Andlise Qualitativa

Sob a perspectiva qualitativa, a Acdo 4572 apresentou execuc¢do satisfatdria, considerando-se o
contexto de restricdo orgamentéaria e o contingenciamento da dotacéo originalmente aprovada. A
justificativa registrada no relatério indica que o objeto da programacéao foi atendido com recursos
inferiores a dotacao aprovada, hipotese prevista na Portaria GM/MPO n° 516/2025.

A execucao parcial ndo comprometeu a finalidade da acdo, uma vez que as atividades de
capacitacdo e qualificacdo foram realizadas de forma compativel com a demanda institucional

efetivamente identificada no exercicio. O desempenho da acao revela:
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Adequacao do gasto a real necessidade de capacitacao;
Racionalizacdo da despesa publica;

Observancia ao principio da economicidade;

Planejamento alinhado a capacidade de execucdo operacional.

f) Acdo 8282 - Reestruturacao e Modernizacéo das Instituicdes Federais de Ensino Superior

Indicador Valor (R$)
Dotacéo Inicial (LOA) 1.901.337,00
Dotacéo Atualizada 2.823.558,00
Empenhado 2.820.151,94
N&o Executado 3.406,06
Percentual de Execucéo 99,87%

Fonte: SIPO, 2026.

lIndicadores técnicos:

e Taxa de empenho: 99,87%

e indice de frustracio da dotac&o: 0,13%
Os dados evidenciam execucdo orcamentaria praticamente integral, com comprometimento
quase total da dotagéo atualizada.

Andlise Qualitativa
A Acdo 8282 apresentou desempenho orgcamentério excelente, tanto sob o aspecto financeiro
quanto gerencial. A elevada taxa de execucéao indica:

e Forte aderéncia entre planejamento e execuc¢ao;

e Capacidade institucional de absorg¢éo dos recursos;

e Execucao tempestiva das despesas de investimento e modernizagao.
A justificativa de inexecucdo residual decorre do atendimento do objeto com recursos inferiores a
dotacdo autorizada, ndo configurando falha de gestdo, mas sim ganho de eficiéncia na aplicacao
dos recursos publicos.
A acao contribuiu diretamente para:

e Melhoria da infraestrutura fisica e tecnoldgica da UFNT;

e Modernizacdo de ambientes académicos e administrativos;

e Fortalecimento das condi¢Oes institucionais para ensino, pesquisa e extensao.
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2. Analise Qualitativa da Execucao

e A UFNT apresentou elevado grau de aderéncia entre planejamento, execu¢ao orcamentaria
e execucdao fisica, com 100% das metas fisicas atingidas em todas as a¢cOes analisadas.

e Os Restos a Pagar Nao Processados concentram-se, de forma coerente, nas a¢cdes de maior
complexidade operacional (20RK e 20GK), refletindo contratos e despesas cuja execucao
ultrapassa o exercicio financeiro.

e A execucao financeira observa os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e
transparéncia, com registros consistentes no SIAFI e adequada segregacao entre empenho,
liquidacdo e pagamento, conforme o MCASP.

e A acdo 21GS destaca-se como benchmark de eficiéncia, com execucédo integral em todas as
fases da despesa.

A execucdo orcamentaria de 2025 da UFNT demonstra robustez na gestdo fiscal e
orcamentaria, com elevados indices de empenho, adequada liquidacdo e pagamento, além de
plena entrega das metas fisicas previstas na LOA. O desempenho observado reforca a
capacidade institucional da Universidade na gestdo de recursos publicos e na implementagéo
de politicas educacionais alinhadas aos objetivos estratégicos do ensino superior federal.

3. Indicadores percentuais da execu¢ao orgamentaria

Os principais indicadores de desempenho da execu¢do orcamentaria sdo calculados a partir da
relacdo entre os estdgios da despesa, conforme definido pela Lei n® 4.320/1964 e pelas normas
de execucao orcamentaria federal.

a) Taxa de Execucao Orcamentaria

Valor Empenhado )
= P x 100

Taxa de Execucio = ————8M
£ Dotagio Atualizada

Férmula:

Interpretacao técnica:

e Mede a capacidade da instituicdo de transformar autorizagdo orcamentaria em
compromissos formais.

e Reflete o grau de aderéncia entre o planejamento orcamentario e a execucao
administrativa.

Avaliacao qualitativa:

O relatério indica elevado nivel de empenhamento, sinalizando:
o boa programacao orcamentaria,;
o baixa frustracdo de dotacdao;
o capacidade operacional compativel com o orcamento autorizado.
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Esse comportamento é tipico de IFES com orcamento predominantemente composto por
despesas obrigatorias e contratos continuados.

Classificacao técnica:
Taxa de execucdao elevada (nivel satisfatorio a 6timo)

b) Taxa de Liquidacdo da Despesa

Valor Liquidado

. 100

Férmula: Taxa de Liquidagio = m x 100

Interpretacao técnica:
¢ Indica o percentual dos empenhos que efetivamente resultaram em:
o bens entregues;
o servigos prestados;
o obrigacdes reconhecidas.
e E um dos principais indicadores de qualidade da execugcéo.

Avaliacao qualitativa:

e Os dados demonstram compatibilidade entre empenhos e liquidagdes, evidenciando:
o regularidade na execug¢ao contratual,
o baixo volume de empenhos sem lastro em execucao fisica;
o adequada gestéo do ciclo da despesa.
Classificacdo técnica:
Taxa de liquidacéo elevada (execucdo material consistente)

c) Taxa de Pagamento

Valor Pago

Valor Liquidado x 100

Taxa de Pagamento =

Formula:

Interpretacao técnica:
e Avalia a eficiéncia financeira da instituicao;
¢ Indica a capacidade de honrar obriga¢cdes reconhecidas dentro do exercicio;
e Esta diretamente associada a gestéo de caixa e a programacao financeira.

Avaliacao qualitativa:
e O fluxo de pagamentos apresentado é regular e aderente as liquidacdes, o que indica:
o boa articulagdo com o cronograma financeiro;
o manutencao da adimpléncia institucional;
o mitigacao do risco de acumulo excessivo de restos a pagar processados.
Classificacao técnica:
Taxa de pagamento satisfatéria a elevada Page 20 of 42



d) Indicador de Restos a Pagar

Restos a Pagar

Formula: PG i x 100

Empenhado

Avaliacdo qualitativa — UFNT 2025:
e O relatério ndo evidencia crescimento atipico de restos a pagar;
e Indica:
o bom encerramento do exercicio;
o equilibrio entre execucgéo fisica e financeira,
o baixo risco de passivos transferidos para o exercicio seguinte.
Classificacdo técnica:
Nivel controlado de restos a pagar

e) Sintese integrada dos indicadores

Indicador Avaliacdo Técnica
Taxa de Execucéo Elevada

Taxa de Liquidagéo Elevada

Taxa de Pagamento Satisfatdria / Elevada
Restos a Pagar Controlados
Aderéncia Planejamento—-Execucao Alta

Risco Orgamentario Baixo

Fonte: SIOP, 2026

A andlise dos indicadores percentuais da execucdo orgcamentaria de 2025 da UFNT
demonstra:

e Alta eficiéncia no uso da dotacdo autorizada,

e Execucdo material coerente com os empenhos realizados;

e Gestdo financeira equilibrada, com pagamentos compativeis com as liquidacdes;

e Governanca orgcamentaria madura, mesmo em contexto de rigidez orcamentaria tipica
das IFES.

Do ponto de vista técnico, os indicadores apontam para uma execucao orcamentaria
consistente, previsivel e alinhada as boas praticas da administracdo publica federal,
assegurando a continuidade das atividades académicas, administrativas e institucionais da
UFNT.
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.__ s TERMOS DE EXECUCAO
=23 DESCENTRALIZADA (TEDs)

Nesta secdo, apresenta-se o consolidado das informacdes referentes a execucdo
financeira dos Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs) no exercicio de 2025. Os
dados evidenciados permitem avaliar o desempenho das atividades relacionadas
ao planejamento, descentralizacdo, execucdo e monitoramento dos créditos
orcamentarios transferidos, bem como a conformidade da aplicacdo dos recursos
com o0s objetos pactuados. A analise subsidia a verificacdo da eficiéncia
administrativa, da adequada execucdo fisico-financeira e da observancia aos
principios da economicidade, da transparéncia, da legalidade e da
responsabilidade na gestdo dos recursos publicos descentralizados. Mais
informacdes acesse o link:  https://ufnt.edu.br/proaf-diretoria-de-gestao-
orcamentaria/

1. Visao Geral

O presente documento consolida os dados referentes a captacdo de recursos extraorcamentarios
via Termos de Execucdo Descentralizada (TED) e instrumentos congéneres. Estes recursos sao
fundamentais para o fomento de atividades de pesquisa, extensao e cultura, complementando a
matriz orcamentaria da UFNT.

Indicadores Consolidados:

Total de Projetos Listados: 07

Volume Financeiro Total Captado: R$ 1.100.514,58

Ticket Médio por Projeto: R$ 157.216,36

Diversidade de Fontes: 6 6rgdos concedentes distintos (IPHAN, SUDAM, MMULHERES, MCTI,
SECADI/MEC, CAPES).

2. Detalhamento da Carteira de Projetos
Abaixo, a discriminagdo dos projetos, responsaveis e valores aportados:

Ne Instrumento/Ref. Orgao Concedente Objeto do Projeto Valor (R$)
1 Dispensa/2025 IPHAN-TO Mapeamento da Capoeira (VII Etapa) - Jalapao R$ 55.550,00
2 Dispensa/2025 IPHAN-TO Dossié de Registro da Viola de Buriti R$ 173.131,00
3 Dispensa/2025 SUDAM (533013) TED SUDAM (Desenvolvimento Regional) R$ 168.811,31
4 Dispensa/2025 Ministério das Mulheres (810012) Defensoria nos Babaguais (Apoio Mulheres) R$ 100.000,00
5 Dispensa/2025 MCTI (240305) Pesquisa Supersitio de Carbono "Espelho" Russo R$ 80.000,00
6  TED 15492/2025 SECADI (157055) PROCAMPO - Apoio ao tempo comunidade R$ 246.000,00
7 TED 12141/2024* CAPES (154003) PROAP (Apoio & P6s-Graduagéo) R$ 277.022,27

Fonte: SIOP, 2026
Nota: O item 07 refere-se a instrumento originario de 2024 com execuc¢éao vigente ou saldo reprogramado.
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3. Analise por Eixos Estratégicos

A distribuicdo dos recursos demonstra um alinhamento estratégico da UFNT com trés
vertentes principais:

a) Cultura e Patriménio Imaterial (20,8% do total)

Parceiro: IPHAN.

Valor: R$ 228.681,00.

Andlise: Forte atuacdo na preservacado da identidade regional (Capoeira no Jalapdo e Viola de
Buriti), reforgcando o papel da universidade na extensé&o cultural.

b) Educacéo e Pds-Graduacéao (47,5% do total)

Parceiros: SECADI e CAPES.

Valor: R$ 523.022,27.

Analise: Representa a maior fatia dos recursos, focada no fortalecimento da pds-graduacéao
(PROAP) e na educacao do campo (PROCAMPO), essenciais para os indicadores de qualidade
académica.

c¢) Desenvolvimento e Inovacgao (31,7% do total)

Parceiros: SUDAM, Ministério das Mulheres, MCTI.

Valor: R$ 348.811,31.

Andlise: Projetos de alto impacto social e cientifico, abrangendo desde a defesa de direitos
em comunidades tradicionais (Babacguais) até pesquisa de ponta em mudancas climaticas
(Carbono).

4. Ranking de Captacédo por Responsavel

A lideranca na execucdo descentralizada esta distribuida entre diversos pesquisadores,
indicando uma descentralizacdo saudavel da capacidade de proposicao de projetos.

Profa. Kénia Rodrigues (CAPES): R$ 277.022,27 (25%)
Prof. José Jarbas (SECADI): R$ 246.000,00 (22%)

Prof. Marcus Bonilla (IPHAN): R$ 173.131,00 (16%)

Prof. Miguel Pacifico (SUDAM): R$ 168.811,31 (15%)
Profa. Rejane Almeida (MMulheres): R$ 100.000,00 (9%)
Prof. Freud Romao (MCTI): R$ 80.000,00 (7%)

Profa. Sariza (IPHAN): R$ 55.550,00 (5%)

5. Conclusao
O portfdlio de TEDs e recursos descentralizados para 2025 apresenta uma diversificagdo
positiva de receitas. A UFNT ndo depende de uma unica fonte externa, articulando-se com

ministérios diversos (Cultura, Mulheres, Ciéncia e Tecnologia, Educacédo e Desenvolvimento
Regional).

Page 23 of 42



L= Gestao Financeira

Nesta secdo, apresenta-se o consolidado de dados referentes a gestdo financeira
no exercicio de 2025. Esses indicadores s@o essenciais para mensurar 0
desempenho das atividades relacionadas ao planejamento, execucéo e controle
dos recursos or¢gamentarios e financeiros, possibilitando uma avalia¢do precisa da
eficiéncia administrativa e assegurando o cumprimento dos principios de
economicidade, transparéncia e responsabilidade na aplicacdo dos recursos
publicos.

DASHBOARD EXECUTIVO: EXECUCAO FINANCEIRA UFNT 2025
Periodo de Andlise: Exercicio 2025 (Consolidado)
Fonte Primaria: SIAFI / Relatérios de Gestéo (Passagens, Folha, Custeio e Capital)

Folha de Pagamento NP Geral (Custeio s+ Capital)

R$ 87.791.336,46 R$ 24.977.567,80

~* Peso por Categoria i Distribui¢do de NP (Geral vs Custeio vs Capital)

-n?
® felha do Pagarmensa T30%
& NP Cinteio T
& NP Capiesl 6%
& Bohax o Aoy 5.5% ANF ae G G
& [earas e Fassagens 05%
- Arundsds s

Detalhamento Técnico da Execugdo

GRUPO DE DESFESA WALDR (R§ DO TOTAL FERFIL

Folha de Pagaménto RS B7.791.336,45 7314% MESEOAL
MNP Custeio R$ 17.697.611,98 14.74% OPERACIONAL
MNP Capital RE 7.279.955,82 GOT% EVESTIMENTD
Bolsas & Auxilias RS 6.575.447,47 S.48% ESTUBAMNTIL
Diarias @ Passagens RS 635.296.14 0L53% MOBRLIDADE
Anvidades R 48, 285,04 0043 IRSTITUCIGMAL

.
Fonte Primaria: SIAFI / Relatérios de Gestdo (Passagens, Folha, Custeio e Capital)
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1) Analise técnica dos dados

a) Anuidades

Total de registros: 8 ordens bancarias
Total desembolsado: R$ 48.485,04
Numero de favorecidos distintos: 7
Valor médio por pagamento: R$ 6.060,63
Valor minimo: R$ 850,00

Valor maximo: R$ 21.964,37

Participacdo

Favorecido Valor Total (R$)
no total

Assoc. Nac. Dirigentes das Inst. Fed. de Ensino Superior = 21.964,37 45,3%
A . Nac. de P6s-Grad. e P i Let

_ssoc’ _ac e P6s-Grad. e Pesquisa em Letras e 10.075,00 20,8%
Linguistica
Associacao Brasileira de Educacao Médica 6.806,00 14,0%
Forum Niauonal de Pro-Reitores de Pesquisa e P0Os- 3.000,00 6.2%
Graduacao
Associacdo Brasileira de Educagéo Internacional 2.899,67 6,0%
Fé Naci | de Gest del 3

orum ?cpna e Gestores de Inovagédo e 2.040.00 4.2%
Transferéncia
Assoc. Nac. de Pés-Graduacéo e Pesquisa em Geografia ~ 1.700,00 3,5%

Fonte Primaria: SIAFI / Relatérios de Gestéo (Passagens, Folha, Custeio e Capital)

b) Bolsas/Programas Internos

Total executado: R$ 6.575.447,47

Numero de programas financiados: 14

Valor médio por programa: R$ 469.674,82

Maior aporte: PNAES — R$ 4.364.560,00

Menor aporte: KIT PCD Tecnologia — R$ 27.000,00

Observa-se forte assimetria distributiva, com predominancia de recursos alocados em
programas de assisténcia estudantil e formacéao académica estratégica.
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Programa Total Pago (R$) Participacao (%)

PNAES 4.364.560,00 664%
Preceptoria Médica 576.375,00 88%
Auxilio Pesquisador 543.882,47 83%
PIBIC 205.800,00 31%
PIBEX 186.900,00 28%
Alvorecer 302.600,00 46%
Floresca 90.000,00 14%
PAP-MV 85.000,00 13%
PIM e PIMI 49.000,00 7%
PAPU 38.500,00 6%
PAID 37.830,00 6%
Monitoria Inclusiva 35.000,00 5%
Inova-IN 33.000,00 5%
Kit PCD Tecnologia 27.000,00 4%

Fonte Primaria: SIAFI / Relatérios de Gestao (Passagens, Folha, Custeio e Capital)
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