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1. MENSAGEM DO REITOR

No primeiro relatério de gestdo, elaborado de forma autonoma
pela equipe da UFNT, buscamos apresentar para a sociedade os
resultados obtidos no ano de 2023. Para além dos indicadores
quantitativos, o relatdrio reflete os esforgos da gestao para atingir seus
objetivos estratégicos ao longo do ano de 2023.

No ano de 2023 iniciamos a implementac¢do do Planejamento
Estratégico institucional (PE/UFNT 2023-2030), avancando em
direcdo a consolidar, democraticamente, a institucionalizacdo da
UFNT. Destacamos conquistas importantes tais como: o aumento da
forca de trabalho, por meio da realizacdo de concurso publico para
ingresso de 70 técnicos(as) administrativos(as) e 13 professores(as), a
migracao dos cursos de Graduagado e de programas de Pos-Graduagao
da UFT para a UFNT, investimentos em Tecnologia da Informacao
(TI), adquirindo equipamentos e implantando o Sistema de
Informagao para o Ensino (SIE) para o gerenciamento e controle das
atividades académicas. Em 2023, concluimos a elaboragao do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Projeto Pedagdgico

Institucional (PPI).

Na area da infraestrutura, a implantagdo de usinas
fotovoltaicas e aquisi¢ao de equipamentos para ampliar a capacidade
do sistema elétrico, a publicagdo de editais de fomento a ensino,
pesquisa e extensdo com recursos aprovados no Plano de Distribuicao
Orcamentaria (PDO/2023) sdao apenas algumas das ac¢des realizadas.
Ademais, foi alcancada a operacdo autonoma do or¢amento com
ampliacdo da geragdo de recursos financeiros com bens proprios.
Outro marco importante foi a realiza¢ao de consultas e eleigdes para
os cargos de Reitor e Vice-Reitor e para as Diretorias dos Centros.

Assim, a UFNT segue avangando para alcangar os objetivos
estratégicos definidos em seu Planejamento, mantendo o
compromisso com sua missdo de formar cidaddos responsaveis e
profissionais competentes na produ¢dao de conhecimentos para um

desenvolvimento regional sustentavel.

Airton Sieben



2. VISAO GERAL, ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO

2.1 Historico da UFNT em perspectiva

A Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT)
projetada em lei no ano de 2016 mas sancionada em 2019, ¢ resultado
de um movimento organizado desde 2015 por servidores(as)
docentes, técnico-administrativos(as), estudantes e a sociedade civil e
politica envolvendo varias cidades da nossa regido centro-norte do
Tocantins, com destaque inicialmente para as cidades de Araguaina e
Tocantindpolis a partir de lutas e reivindicagdes ativas e pacificas.

Como fruto dessas lutas, orgulhosamente somos hoje a mais
nova universidade federal do Brasil, a qual tem a honrosa satisfacdo
de apresentar seu primeiro Relatorio de Gestdo a sociedade, com
destaque para a comunidade universitaria.

A UFNT, foi criada através da Lei 13.856, de 8 de julho de
2019 por desmembramento dos campi de Araguaina e Tocantinopolis
da Universidade Federal do Tocantins (UFT) a qual nasceu com um
grandioso desafio social externado em seu Planejamento Estratégico,
cuja visao de futuro assevera que a UFNT almeja “Ser uma
universidade capaz de identificar e responder as principais demandas
da regido centro-norte do Tocantins, parte da Amazonia Legal.”

SINTESE DO PROCESSO DE CRIAGAO DA

2016
Assinatura pela
entdo Presidente
do Brasil Dilma
Rouseff da

proposta de criacao
da UFNT

O

2018
o Aprovacao do
Projeto de Lei n
5274/2016 na
CCJ da Camara
dos Deputados,

Fonte: Elaborado pela PROPLAN

Dessa forma, a UFNT como institui¢do federal voltada para a
pesquisa, extensao, inovacao e ensino superior em nivel de graduacao
e pos-graduacao busca diuturnamente ”Formar cidadaos responsaveis
e profissionais competentes na producao de conhecimento para um
desenvolvimento regional sustentavel”, como afirma nossa missao
institucional.

Essa nossa busca se concretiza no oferecimento a nossa
sociedade de uma vasta gama de agdes de pesquisa, extensao,
inovacdo, além de que no ensino a UFNT oferece hoje 09 (nove)
programas de pos-graduacao stricto sensu entre mestrados e
doutorados, bem como oferece 17 cursos de graduagdo distribuidos



nas cidades de Araguaina e Tocantinopolis. Buscamos ainda em breve
estender nossas acdes educativas para as cidades de Guarai e
Xambioa, como esta posto em nossa lei de criagao.

Figura 2: UFNT em perspectiva
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Fonte: Elaborado pela PROPLAN

Como pontos positivos das nossas agdes ha que se destacar
uma relagdo muito forte e estratégica com as comunidades locais para
as quais ja oferecemos os nossos servicos através de excelentes cursos
nas areas de formagdo docente, ciéncias agrarias, gestdo, ciéncias da
saude e direito. Ressalta-se, dentre varios pontos a alta qualificagdo
do seu corpo docente composta por 75% de doutores (e pos-doutores),
19% de mestre e 6% de especialistas. Nosso corpo técnico ¢ também
altamente qualificado com 7% de doutores, 27% de mestres, 49% de
especialistas, 12% de graduados e somente 5% com nivel médio ou
técnico.

Isso nos enche de orgulho e nos torna cada vez mais confiantes
€ esperangosos em nosso crescimento quantitativo e qualitativo ao
lado da sociedade a qual servimos com todo gosto.

2.2 Missao, Visao e Principios

O ano de 2023 marca a historia da UFNT com a elaboragao
dos principais instrumentos norteadores da gestdo em seu percurso
inicial, a exemplo do Plano de Desenvolvimento Institucional,
Regimento Interno e o seu Planejamento Estratégico para 2023-2030.
Dentre estes instrumentos, destacamos a elaboragdo do Planejamento
Estratégico, pois, a sua idealizacdo como instrumento de percurso, ¢
de suma importincia para a gestdo estratégica da Universidade,
constituindo-se de um guia orientativo rumo a consolidagio
institucional da UFNT.

MISSAO, VISAO DE FUTURO E

VISAO DE FUTURO

VALORES

Fonte: Elaborado pela PROPLAN



2.2.1 Principais normas direcionadoras internas de atuacio da
UFNT

ESTATUTO I
REGIMENTO INTERNO I

REGIMENTO INTERNO CONSUPRO I
REGIMENTO INTERNO CONSUNI I

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023-2030 I
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024-2027 I
PLANO DE TRANSFORMAGAO DIGITAL DA UFNT I

e Estatuto’

"0 documento pode ser conferido na integra em:
https://docs.uft.edu.br/share/s/145Do6PYT40_n_7GRhKnjw

2 O documento pode ser conferido na integra em:
https://docs.uft.edu.br/share/s/jIZLWI82QVKGh-1M3uYI9A

3 O documento pode ser conferido na integra em:
https://ufnt.edu.br/wp-content/uploads/2021/12/REGIMENTO-INTERNO-DO-

CONSELHO-SUPERIOR-PROVISORIO-%E2%80%93-CONSUPRO-
UFNT.pdf)

e Regimento Interno?

Resolugdo n® 02 de 03 de novembro de 2020, que cria o Regimento
Interno do Conselho Superior Provisorio 3

Planejamento Estratégico 2023-2030*

Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2027°

Plano de Transformagdo Digital da UFNT®

Portaria n° 399 de 11 de agosto de 2022 que institui o Conselho de
Governanga Digital da UFNT

Além dos dispositivos internos, a UFNT esta sob a tutela dos principios

e diretrizes constitucionais pertinentes; a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional; sujeita ainda as recomendacdes ¢ determinagdes do Ministério da

Educagio e dos 6rgdos de controle interno e externo (CGU, TCU).’

2.3 A UFNT no Tocantins

A partir do Planejamento Estratégico 2023-2030 foi possivel
construir um mapa geografico claro do raio de influéncia da
universidade. Com area estimada de cerca de 80.060,731 km? e

40 documento pode ser conferido na integra em:
https://ufnt.edu.br/wp-content/uploads/2022/08/ CADERNO-DE-RESULTADOS-
PE-UFNT-27jun2022.pdf

5 O documento pode ser conferido na integra em:

https://ufnt.edu.br/pdi/

¢ O documento pode ser conferido na integra em:
https://ufnt.edu.br/wp-content/uploads/2023/01/Anexo-Plano-de-TRansformacao-
Digital-UFNT-1.pdf




populagdo estimada de cerca de 669.337 hab em 65 municipios
distribuidos em 5 regides geograficas imediatas. (PE 2023-2030).

MUNICIPIOS DO CENTRO-NORTE TOCANTINENSE

1505

008

5°0W 60°0W 450w
LEGENDA

[5] Unidades da Federagao
-

FONTE: IBGE 2017; DATUM: SIRGAS 2000.
ORGANIZACAO: KENIA GONCALVES COSTA
ELABORACAQ CRATOGRAFICA: PEREIRA NETO, M. MARGO 2022

Assim, foi definido um raio de 200 km tendo a cidade de
Araguaina como centro. A regido geografica intermedidria limita-se
ao sul com a regido geografica de Palmas, a oeste com Estado do Para
e a Leste com o Estado do Para. Portanto, na regido de influéncia
engloba desde cidades do sudeste do Pard a exemplo de Sao Geraldo

do Araguaia a sudoeste do Maranhao a exemplo das cidades de
Carolina, Porto Franco, Estreito e Riachao (PE 2023-2030).

Sobre a égide desta limitacao salientamos ainda que parte
desta regiao de influéncia temos populacgdes indigenas e quilombolas
e consideravel nimero de Projetos de Assentamos de Agricultura
Familiar (PE 2023-2030).

2.4 Estrutura Organizacional

A efetiva implementagdo da UFNT ocorreu por intermédio da
edicao pela Lei 13.856 de 8 de julho de 2019, dispondo acerca de sua
organizacdo, estrutura, funcionamento e carreiras. A estrutura
administrativa foi definida pelo Ato Administrativo n® 12 de 27 de
dezembro de 2023.

Ainda que a data de criagao da UFNT seja bastante recente, ¢
uma preocupagao da gestdo superior incorporar boas praticas
administrativas rumo a cultura da governanga publica. Portanto, a sua
estrutura organizacional provisoria foi pensada para incorporar o
conjunto de boas praticas gerenciais com a finalidade de estabelecer
a governanga corporativa, integridade, riscos e controles e gestdo
estratégica de sua atuagdo voltadas especificamente a entrega de valor
publico para a sociedade.



Figura S: Estrutura de governanca da UFNT
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Fonte: Adaptado pela PROPLAN a partir do material do Tribunal de Contas da
Unido, 2014, p. 28. Dominio Publico

Em que pese, a governanga busca uma potencializagdo da
efetividade dos resultados, com uma maior economicidade dos
recursos a sua disposi¢cdo, voltando-se a geracdo do maior valor
possivel aos interessados, orientando suas estratégias, adotando
modelos de supervisdo para gestdo, com o advento de modelos de
gerenciamento de riscos € promogao de accountability. Ao passo que
a gestdo busca uma maior eficiéncia (custo-beneficio) com eficacia
no cumprimento das ag¢des prioritarias (TCU, 2014).

Na esteira da aproximacao desta discussdao com o objeto, €
devido a governanca ainda ser um desafio para a Administracdo
Publica Federal de um modo geral, tendo em vista ndo ter se
consolidado de forma efetiva no ambito destas estruturas, podendo
ocasionar uma superposicao de conceitos.

A partir do cenario aqui desenhado, a Universidade Federal do
Norte do Tocantins consciente do inicio de sua curva de aprendizagem
institucional, associado ao amadurecimento da sua cultura
organizacional, pretende implementar um modelo de governanca
publica impulsionado pela equalizagdo deste desafio.

Assim, o modelo de governanga a ser implementado devera
considerar estas limitagdes em sua estrutura inicial, ¢ a medida do
amadurecimento da gestdo ser aperfeigoado, com o foco nas melhores
praticas recomendadas pelo TCU,



Abaixo pode ser conferido a estrutura organizacional provisoria da
UFNT®.

Figura 6: Estrutura Organizacional Provisoria da UFNT

:::::::::::::::::::

[ Reitoria ]

Coordenagdo de

Coordenagiode |l Diisdo
"Processo Seletivo - doCEP

Gestéo Documental

Fonte: Elaborado pela PROPLAN

8 https://ufnt.edu.br/pro-reitoria-de-planejamento-orcamento-e-desenvolvimento
institucional/

A Administracao Superior da Universidade € responsabilidade
do Conselho Superior Universitario -CONSUNI, 6rgao de natureza
deliberativa, normativa e consultiva; e da Reitoria, como o6rgao
executivo, composto pelo Reitor Pro tempore e os membros do
Conselho de Centro de Araguaina e Tocantindpolis € tem como
fungdo estabelecer as diretrizes da universidade; supervisionar a
execucao de atividades; exercer funcoes deliberativas, normativas e
consultivas; além de analisar as propostas e realizacdes de planos e
projetos.

A Reitoria ¢ o 6rgao executivo da Administragao Superior da
Universidade, composta pelo Gabinete do Reitor e Assessorias, Vice-
Reitoria, Gabinete da Reitoria, Auditoria Interna, Diretoria de
Transparéncia e Integridade, Diretoria de Acessibilidade, Equidade e
Permanéncia, Diretoria de Bibliotecas, Instituto de Inovacdo e
Internacionalizagao, Superintendéncia de Infraestrutura,
Superintendéncia de Comunicagao, Superintendéncia de Tecnologia
da Informacdo, Pro6-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao (PROPESQ), Pro-Reitoria de
Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios (PROEX), Pro-Reitoria
de Assuntos Estudantis (PROEST), Pro-Reitoria de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas (PROPESSOAS), Pro-Reitoria de
Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento Institucional
(PROPLAN), Pro-Reitoria de Financas e Execucdo Orgamentaria
(PROAF).
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Reitor Cruz G. Aratjo Chefe de Gabinete Pro-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de
Vice-Reitor Pessoas

José Manoel Sanches da Cruz Braz Batista Vas Frend Romio Kénia Ferreira Rodrigues
Pro-Reitoria de Assuntos Pro-Reitoria de Graduacgao Pro-Reitoria de Plangjamento, Orgamento Pro-Reitoria de Pesquisa e
Estudantis ¢ Desenvolvimento Institucional Pos-Graduagio



Clarete de Itoz Rejane Cleide Medeiros Almeida Fernando Holanda Vasconcelos Romulo Augusto Guedes Rizzardo
Pro-Reitoria de Finangas e Execugao Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Diretor da Faculdade de Ciéncias da Diretor do Centro de Ciéncias
Orgamentaria Assuntos Comunitarios Saude - Araguaina Agrarias — Araguaina

Roberto Antero da Silva Marco Aurélio Gomes de Oliveira José Carlos Pereira da Costa Junior Eliscleia Alves da Silva
Diretor do Centro de Ciéncias Diretor do Centro de Educagao, Chefe da Unidade de Auditoria Interna Diretoria de Transparéncia
Integradas (Cimba) — Araguaina Humanidades e Satide — Tocantin6polis e Integridade
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Nilo Mauricio Sotomayor Meirilane Socorro Leocadio Diégo Araujo Silva
Diretor do Instituto de Inovagado e Diretora de Bibliotecas Diretor de Acessibilidade, Equidade e Politicas
Internacionalizagao Afirmativas - DAEP

Wagner dos Santos Mariano Eroilton Alves dos Santos Deive Alves Barbosa
Superintendéncia de Superintendéncia de Infraestrutura  Superintendéncia de Tecnologia de Informagao
Comunicag¢do



2.6 Modelo de Negocios

O modelo de negécio da UFNT estd em processo de
consolidagdo de suas bases, ainda carentes de estrutura e de
orgamento, mas vocacionados para entregar valor a sociedade que a
mantém. Oportuno destacar que em 2023 foi prorrogado até abril de
2024 o processo de tutoria com a UFT.

Essa prorrogacdo foi importante visto que os desafios que
estdo no horizonte nao puderam ser superados pelo limitado quadro
atual de servidores e o tempo exiguo para a finalizagdo da completa
transferéncia operacional dos setores estruturantes da universidade.

Diante deste cendrio a UFNT conseguiu viabilizar no final de
2023 o seu primeiro concurso com a perspectiva de ingressos de 70
novos servidores técnico-administrativos que passardo a integrar os
times de diversos setores, permitindo assim que o encerramento da
tutoria possa acontecer sem maiores percalcos.

Os objetivos ambiciosos destacados nos seus diversos
instrumentos de gestdo, denota a necessidade de constituir processos
aprimorados e a profissionalizacdo dos atores organizacionais
envolvidos.

Dentre as agdes propostas no PDI para 2024 est4 a proposta de
criagdo de um Escritério de Processos e Projetos Estratégicos,
estrutura administrativa que sera encarregada de conduzir a discussao
na universidade da necessidade de aprimoramento dos processos,
tendo como ponto de partida a elaboragcdo da sua Cadeia de Valor,

permitindo assim a UFNT orientar suas agdes voltadas a criar valor
para a sociedade.

Com o avango do processo de desmembramento da UFNT
com sua tutora, a demanda por integracdo normativa das areas de
negdcio tem impactado o dia a dia destas estruturas. Estamos em meio
a migragdo de solugdes tecnologicas cruciais para que nao haja
descontinuidade de servigos a comunidade académica. A migragao ¢

indispensavel para o alcance dos objetivos institucionais.

A reflexdo ¢ importante visto que os principais resultados da
universidade vao ao encontro dos interesses da sociedade, em ultima
instancia ¢ ela o destinatario final dos resultados produzidos pela
UFNT.

SINTESE DO AMBIENTE OPERACIONAL DA
UNIVERSIDADE PUBLICA

AMBIENTE POLITICO GOVERNO

MERCADO/ECONOMIA OUTRAS IFES

ESTRATEGIA

AMBIENTE

SOCIEDADE TECNOLOGICO

LEGISLAGAO

Fonte: PROPLAN



Neste cenario, o processo de trocas entre a UFNT e o seu
ambiente operacional e stakeholders sdo fundamentais para
consolidar as suas bases que foram projetadas nos seus diversos
instrumentos de planejamento, a exemplo do PDI 2024-2027 e PE
2023-2030.

Atualmente, a UFNT esta em fase avancada de
Institucionalizagdo, tendo elaborado seu Regimento Interno e o seu
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, trabalhando para
ampliar seu quadro técnico, desenvolvendo condigdes plenas de
operar seu orcamento de forma autonoma (PE 2023-2030).

A UFNT atende uma regido de economia forte e dinamica,
apresentando um setor tercidrio — comércio e servigos — crescente
movimentado por diferentes atividades empresariais. Diante deste
cenario, a realidade exige um olhar focado na diversidade das
demandas regionais, que sao multiplas e de dificeis respostas,
caracterizando um desafio enorme para os que fazem a UFNT.

Considerando que a UFNT esta em um periodo de transi¢ao, e
que sua autonomia depende do avanco desses processos, justifica-se
a necessidade de integracao das informacgdes produzidas, auxiliando
na execuc¢do das tarefas, fornecendo relatdrios técnicos e gerenciais
robustos, imprimindo eficiéncia e eficacia na gestdo administrativa e

finalistica da Instituicao.

Mesmo com o cenario adverso, a UFNT esta consciente do seu
papel em relagdo a entrega de valor a sociedade, focada na efetividade

de suas acoOes. Assim, sua atuacdo em 2023 teve como vetor os
impactos gerados pela sua atuacao junto a comunidade. Abaixo pode
ser encontrado um mapa dos principais resultados gerados.



Figura 8: Modelo de Negocios da UFNT

Ativos e
Insumos
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de orcamento

% R%$ 3,1 milhdes em
orcamento de capital
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Na Assisténcia Estudantil

@ R$ 1,2 Milhdo
Investidos em TI

296 servidores docentes

224 servidores Técnicos-

Administrativos,

146 empregados terceirizados

17 Cursos de Graduacgéo

9 Mestrados

2 Doutorados

1 Fazenda Experimental

1 Hospital Universitario - HDT

1 Clinica Veterinaria Universitaria

1 Restaurante Universitario

Fonte: Elaborado pela PROPLAN

Process

Ensino
Pesquisa
Extensao
Cultura
Acbes

Comunitarias
Missao

Visao
Valores

| Resultados

ENSINO E PESQUISA

263 alunos formados na graduacao
73 mestres formados
14 doutores formados

ACOES DE EXTENSAO
34.565 atendimentos junto a
comunidade
157 agbes homologadas de extensac

HOSPITAL UNIVERSITARIO

570 Consultas medicas

111 Cirurgias

1.689 Internacoes

130.313 Exames

64,8% de taxa de ocupagao

CLINICA VETERINARIA UNIVERSITARIA

830 Consultas clinicas

215 Cirurgias em pequenos animais
10 Cirurgias em grandes animais
5.615 Exames

35 Anestesia simples

230 Anestesia complexa

6 Anestesia de grandes animais

Al




2.7 Canais de comunicacao com a sociedade

A Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT) tem
como um de seus objetivos, a necessidade de reconhecimento e
insercao social. Nesse viés a SUCOM ¢ o 6rgao executivo responsavel
pela assessoria de imprensa e auxilio aos setores da Universidade na
divulgacao interna e externa de informacgoes.

Para isso, em 2023 no ambito da elaboragao do PDI a UFNT
implementou um conjunto de icones que representam a identidade
visual da instituicdo, como o brasdo, a logomarca, ¢ a bandeira
conforme apresentado abaixo.

Figura 9. Brasao, Logomarca ¢ a Bandeira da UFNT
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Fonte: Manual da Identidade Visual da UFNT
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Fonte: SUCOM

Neste contexto, ¢ valido ressaltar que, os simbolos de uma
universidade devem carregar os seus valores socioculturais,
geograficos e historicos, além da sua missdo e visdo, por meio do uso
de cores e elementos que sintetizam a importancia e forca que ela

representa (Manual da Identidade Visual da UFNT, 2021).

Em consonincia com este cenario, a universidade
instrumentalizou um conjunto de agdes de comunicacao ativa com a
sociedade, abaixo segue a sintese dos principais canais de

comunicag¢do em uso pela SUCOM.

2.7.1 UFNT nas redes sociais

A UFNT esta presente em diversas plataformas, como

Instagram, Twitter (X), Facebook, Youtube e Gmail.



Figura 10. Redes sociais UFNT
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Fonte: SUCOM

A SUCOM utilizou de canais como: WhatsApp, Youtube e
Instagram para compartilhar videos institucionais, que receberam
indices de satisfacdo relevantes quantificados pelas milhares de

curtidas registradas.

Figura 11. Pagina da UFNT no Instagram

< ufnt.oficial )

Fonte: SUCOM

2.8 Manifestacoes de Ouvidoria e pedidos de acesso a
Informacao

A Ouvidoria da Universidade Federal do Norte do Tocantins
(UFNT), ¢ um canal que possibilita a interlocugdo entre a UFNT e

os/as cidadaos/as, usuarios/as dos servigos publicos oferecidos por



essa institui¢do, constituindo-se como um instrumento de Participagao
e Controle Social por meio da qual o/a cidadao/a podera valer-se para
encaminhamento de denuncias, reclamagdes, comunicagdo de
irregularidades, sugestdes, solicitacdes e elogios. E por meio deste
mesmo orgao que também a UFNT atende as demandas do Servico de
informagdes ao Cidaddo (SIC) de que trata a Lei n° 12.527/2011
(LAI).

Figura 12. Manifestacdes nos canais de ouvidoria

Plataforma Fala.BR
84,1%

Manifestacoes tipicas da AcesSo concadidn

ouvidoria

48 registros

9,52%
> Acesso parcial

Informacoes solicitadas pelo
cidadao

63 registros

Manifestacoes anteriores a0 I % 1,59%
Fala.BR ¢ Acesso negado

no Fala.Br

Fonte: Elaborado pela Proplan, a partir dos dados da Dirtransp

I MANIFESTACOES NOS CANAIS DE OUVIDORIA

Em razao da estruturacdo da Ouvidoria no ambito da UFNT, apenas no més de
junho de 2023 as manifestacoes dos usuarios passaram a ser recebidas pela

22 manifestages foram
registradas presencialmen
ou por e-mail, no period:
22 registros anterior & inclusado da UF

Desde o més de junho de 2023, a UFNT foi incluida na
Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao Fala.BR da
Controladoria Geral da Unido (CGU) e este tem sido utilizado como

principal canal de recebimento de demandas da Ouvidoria e do SIC.
2.8.1 Canais de Comunicacao com a sociedade

A orientacdo geral ¢ que as demandas direcionadas a

Ouvidoria sejam feitas por meio da Plataforma Fala.BR.

Contudo, outras formas de comunicac¢ao sao disponibilizados
aos cidadaos que ndo possuem meios de acessar a plataforma
supramencionada, como: E-mail, envio de cartas, contato telefonico e
atendimento presencial, ao passo que, serdao solicitadas as
informagdes minimas do/a cidadao/a e autorizagdo para a realizacao
do cadastro do/a usuério/a na Plataforma Fala.BR para que as
manifestagdes recebidas por outros meios sejam imediatamente
inseridas no Fala.BR pela equipe da Ouvidoria/UFNT seguindo a
orientacdo da Portaria n° 581/CGU.

As dentincias e comunicacdes de supostas irregularidades, que
apresentaram elementos minimos descritivos de irregularidades,

foram encaminhadas as instancias apuratorias competentes, que no



ambito administrativo, em 2023, foram tratadas pela Universidade

tutora, Fundagdo Universidade Federal do Tocantins (UFT).

Figura 13: Canais de comunicagao

CANAIS DE
COMUNICACAO
OUVIDORIA UFNT

PLATAFORMA FALA.BR
https://falabr.cgu.gov.br/web/home

€ 55 (63) 3416-5828

OUVIDORIA@UFNT.EDU.BR

Rua Av. Paraguai, s/n, esq. Rua
o Uxiramas, Setor: Cimba

CEP: 77824-838

Cidade: Araguaina/TO

Fonte: DIRTRANSP

Figura 14: Assuntos recorrentes na ouvidoria
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Fonte: OUV/UFNT, 2023
Fonte: DIRTRANSP

2.8.2 Mapa da integridade da UFNT

A figura acima ilustra as instancias de Integridade que fazem
parte do Programa de Transparéncia e Integridade da UFNT. Cada
o0rgdo possui estrutura, funcionamento e atribuigdes proprias e

autodeterminadas, mas atuam de modo articulado e integrado com a



finalidade de promover a transparéncia e integridade da missao,

objetivos e natureza institucional da UFNT (PDI/ UFNT).

MAPA DA INTEGRIDADE DA UFNT

Zela pelo cumprimento da Lei de
acesso & Informagéo (LAl), primando
para que as informaces de
interesse coletivo sejam divulgadas
proativamente pela UFNT. Orienta o
publico e acolhe as demandas
dosl/das cidaddos quanto ao acesso
as informagées que ndo estio
disponiveis em transparéncia ativa.

SERVICO DE
INFORMACAO AO OUVIDORIA
CIDADAQO (SIC)

Orgido competente para receber, SETOR DO
analisar, acompanhar, monitorar CONSELHO DOS

e encaminhar demandas dos

usudrios internos e externos da SERV.ICOS

TSl TRANSPARENCIA

Canal de interlocugdo entre a UFNT e oslas
cidadoslas, constituindo-se como um
instrumento de Participacio e Controle Social
por meio da qual ola cidadiola podera valer-se
para de inci;
6 de

sugestées, solicitagdées e elogios aos setores
da Universidade e, solicitar resposta das dreas
competentes.

Responsdvel  por  receber,
organizar, distribuir e processar
as demandas dos usudrios

EVLESEESE PROGRAMA DE KRt ligadas & ilegalidades e

irregularidades, acolhendo as da
Comunidade e dos setores da
Universidade, e tomando as

EINTEGRIDADE providéncias necessdrias
DAUFNT conjuntamente com os Orgaos
competentes.
Orgéo de controle interno que atua
com o objetivo de fortalecer a gestio
e racionalizar as acoes de controle. Previne I avaia e T ate

Responsével por acompanhar o
cumprimento das metas do Plano
Plurianual no ambito da UFNT.
Assessora a gestio no
acompanhamento da execugdo dos
programas de governo. Verifica a
execugio do orcamento da entidade.

COMISSAO DE

ETICA

corretivamente em  situagées
geradas pelo confronto entre
interesses publicos e privados,
que possam comprometer o
interesse coletivo ou influenciar,
de  maneira  imprépria, o
desempenho da fungéo piublica.

i e il ao
Sistema de Gestao da Etica do Poder Executivo Federal
(Decreto n°® 6.029/2007), & qual desempenha fungées

i i punitiva,

representativa e administrativa.

Fonte: DISTRANSP

Apo6s andlise das situagdes mais frequentes demandadas pela
Diretoria de Transparéncia e Integridade, tem-se como principais
providéncias adotadas o zelo para que as demandas de Ouvidoria e as
Solicitagdes de Acesso a informagdes feitas pelos usudrios sejam

respondidas dentro do prazo legal na plataforma Fala.BR.

A UFNT tomou ainda como providéncia para as demandas
acerca da conduta ética a designag@o de uma Comissao responsavel
pelo processo de consulta para escolha de membros com vistas a
composi¢do da primeira Comissdao de ¢ética da UFNT, em
cumprimento ao disposto no Decreto n® 1.171, de 22 de junho de
1994, a qual teve seu fluxo de escolha de membros apreciado pelo
pleno do  Conselho  Superior  Universitario  (Certidao
CONSUNI/UFNT n° 13/2023), e, cujo cronograma de execucao esta

previsto para o 1° trimestre de 2023.

Neste mesmo sentido, a Diretoria de Transparéncia e
Integridade iniciou um trabalho educativo, como a publicagdo na
pagina da UFNT do guia educativo, intitulado “Orientagdes para
conduta ética” [1]. Pretende-se que o trabalho educativo iniciado em
2023 acerca da conduta ética seja continuado com novas acdes para o

ano de 2024.

O Quadro abaixo apresenta as perspectivas de trabalho da
Diretoria de Transparéncia e Integridade da UFNT para os proximos

2 (dois) anos:



PERSPECTIVA PARA 2024/2025
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Fonte: DIRTRANSP

Para o ano de 2024, com o advento da posse dos novos
servidores Técnicos Administrativo em Educacdo (TAE) aprovados
no Concurso Publico da Universidade Federal do Norte do Tocantins
(UFNT), edital n°® 01/2023, serd iniciado a implantagao da unidade de
correicdo da UFNT, e as sindicancias e Processos Administrativos

Disciplinares (PAD) de servidores desta institui¢ao, passardo, no que

couber, a serem tratadas pela unidade de Corregedoria propria da

UFNT.

2.9 Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna (Audin) ¢ 6rgdo técnico de
assessoramento da gestdo com subordinacdo hierdrquica ao
Conselho Superior Universitario (Consuni) e estrutura definida de
acordo com seu Regimento — responsavel pelas atividades de
Auditoria Interna Governamental (AIG) no ambito da UFNT.

Figura 17. Organograma Audin-UFNT.

Audin
|

Fonte: Regimento Interno da UFNT

A Audin sujeita-se a orientagdo normativa € supervisao
técnica da Controladoria-Geral da Unidao (CGU) e atua como 6rgao
auxiliar ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal
(SCI) com vistas a melhoria dos processos de governanga,
gerenciamento de riscos e controles internos da gestdo universitaria.



29.1 Da sistematica de acompanhamento e de
implementacao das recomendacoes.

As atividades de auditoria interna governamental (AIG),
conforme define o Referencial Técnico, exigem monitoramento, de
carater continuo, que vai desde a emissdo até a implementagao das
medidas indicadas. Para esse monitoramento adotar-se-4 o modelo
nomeado como “Monitoramento duplo eixo de auditorias”.

Figura 18. Sistematica duplo eixo de monitoramento da Audin

Eixo 2 - Painel

monitoramento transparéncia ativa de

Eixo 1 - Fluxo de ‘

Fonte: Audin UFT (tutora)

O modelo ¢ chamado duplo eixo por ser baseado em dois
eixos de atuacdo, que se retroalimentam para direcionar o
monitoramento, bem como subsidiar as decisoes da gestao da Audin,
conforme figura abaixo:

Segundo a ferramenta desenvolvida, as recomendagdes
constantes dos trabalhos de auditoria sdo objeto de acompanhamento
continuo, através de fluxo proprio para seu tratamento e sera

regulamentado no Manual de Auditoria (Eixo 1).

Tal fluxo trabalha com integragdo ao estoque de
recomendacdes que classifica as recomendagdes por relatorio,
unidade auditada, assunto, situagdo de atendimento, prazo de
cumprimento, data de atendimento, histérico e unidade responséavel
pelo atendimento (Eixo 2).

Figura 19. Informagdes a serem disponibilizadas pelo
monitoramento de recomendagoes

01. Painel da
Audin

Mapa das
recomendacgdes e

5. Beneficios da Audin
Financeiros: valores
economizados em
virtude das

03. Estoque de
Recomendacgoes

Detalhamento do
teor das

Fonte: Audin UFT (tutora)



As informacgdes alimentardo os indicadores estatisticos dos
trabalhos da Auditoria, que serdo disponibilizados no Portal da
Transparéncia da UFNT, bem como na mini-home da unidade.

2.9.2 Insercao da Audin na Estrutura de Governanca e
Resultados dos trabalhos no ano.

A Audin se insere na estrutura de governanga como instancia
interna de apoio a governanga e posiciona-se na Terceira Linha de
defesa da estrutura de controle da gestao. Os resultados detalhados
alcancados pela Audin se encontram disponiveis no RAINT 2023.

O objetivo principal da atividade de auditoria interna
governamental (AIG) se encontra em agregar valor a gestdo, através
de melhorias concretas nos produtos e servicos do orgdo, que
impactam a sociedade. Para mensuragao de tal valor, a Audin realiza
a contabilizagdo dos beneficios alcangados quando cada
recomendacao de auditoria ¢ atendida, e as melhorias chegam a seus
destinatarios.

2.9.3 Informacoes dos servicos e atividades de auditoria
realizadas no exercicio de referéncia do relatoério de
gestao.

Encerramos destacando que, segundo o Referencial Técnico
(IN 03/2017), a atividade de auditoria interna governamental deve ser

desempenhada com o proposito de contribuir para o aprimoramento
das politicas publicas e a atuacao das organizagdes que as gerenciam.
O Referencial ensina também que “os destinatarios dos servigos de
avaliacdo e de consultoria prestados pelas UAIG sdo a alta
administracdo, os gestores das organizacdes e entidades publicas
federais e a sociedade” e ¢ com esse espirito que a Audin da UFNT
conduzira sua atuacao no ambito da Universidade.

Quadro 1. Balango resumido das atividades/a¢des de auditoria em
2023

Servigos e Atividades da Audin - 2023

Homem/Hora

OBJETO ATIVIDADE/ACAO
Previsto Executado

Servigos de Auditoria: Agdo - Avaliagdo da gestio
universitaria, incluindo a gestdo financeira e estimulo | A¢do Iniciada, porém, NAO

01 v . " 488 240
a inovagao. concluida.
Macroprocesso: - Mecanismo de Governanga

02 Capaciiagioidos Aud1tore§. Cursos, Treinamentos e Viagens 64 46
Macroprocesso: - Mecanismo de Governanga
Gerenciamento da Atividade de Auditoria Interna | Gestdo interna da UAIG: -

03 Governamental . RAINT, PAINT, Documentagao 408 704
Macroprocesso: - Mecanismo de Governanca Interna e Monitoramento
Acompanhamento ¢ Assessoramento aos Orgios de icszzlzzhnj::;me’ ricnbgio) das

04 Controle Interno (CGU) e Externo (TCU). . G40 ¢ 128 240
Macroprocesso: - Mecanismo de Governanga SRS il e il

I : ¢ Conecta TCU e e-Aud (CGU).
05 e Reforgar as outras atividades. 120 120

Macroprocesso: - Politicas de Gestdo

Atividades diversas, tais como
Outros

o Macroprocesso: - Mecanismo de Governanga partl(:-lp S 2 b
atuagdo em conselho.

Total (H/H) 1504 1504

Fonte: Audin (UFNT)



3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

3.1 Modelo de trés linhas de defesa

O modelo das trés linhas de defesa consiste em “uma forma de
estabelecer os papéis e responsabilidades essenciais de cada gestor
dentro da organizagdo para protegé-la dos riscos por meio de uma
estrutura adequada de governanca” (segundo a declaracao de
posicionamento do IIA: as trés linhas de defesa no gerenciamento
eficaz de riscos e controles, publicadas pelo Instituto dos Auditores
Internos (ITA, 2013).

e Na primeira linha ocorre a gestdo do risco por meio das
atividades cotidianas dos gestores de identificar, avaliar, gerir
€ comunicar os riscos.

e Na segunda linha ocorre a supervisdo dos riscos pela alta
administracdo, observando as tradicionais fungdes de gestdao
de riscos, conformidade e controladoria.

e Na terceira linha ocorre a avaliagdo (assurance) por meio do
processo de auditoria independente vinculada ao o6rgao
superior de governanga.

De acordo com esse modelo, a primeira linha de defesa ¢ a
execucao, a segunda linha de defesa ¢ a supervisao e o monitoramento
e a terceira ¢ a avaliacdo. Nessa perspectiva, um dos grandes desafios
da gestdo para 2024 ¢ efetivamente iniciar a implementagdo de um
modelo de gestao de risco em sua integralidade, orientando a atuacao

de seus gestores nas diversas areas de negocio que compde a
universidade.

Em diregdo a este objetivo, por meio do processo de elaboragdo
do PE 2023-2030 a gestdo superior teve acesso a um estudo com
analise estratégica do seu campo de atuagdo, utilizando a matriz swot
foram mapeados as oportunidades e ameacas do ambiente externo,
bem como as forgas e fraquezas do seu ambiente operacional.

Figura 20. Analise estratégica UFNT
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Por meio do PE 2023-2030 em sua pagina 15, podemos destacar no

seu ambiente externo:

o u

OPORTUNIDADES

. Estabelecimento de parcerias com empresas da regido

e incremento do financiamento publico a partir da
interiorizagao economica.

. Localizacdo geografica na Amazonia Legal, em

regido de expansdo de fronteira agricola, com rica
pluralidade bidtica e cultural, o que favorece a
captagdo de recursos nacionais € internacionais.

. Ampliacdo da demanda por formacdo em nivel

superior dada a expectativa de crescimento do setor
de servicos, incluindo a exploracio das
potencialidades turisticas da regiao.

. Crescimento da demanda de acesso a saude e a

consequente valorizacdo desses servigos, refletindo
na pressao sobre a oferta de cursos de nivel superior.
Aumento da demanda por alimentos (de todos os

. tipos) favorece a realizac¢do de parcerias com a UFNT

uma vez que estimula o aumento da produgdo agricola
na regiao.

Possibilidade de associagcdes com universidades
internacionais tanto ao Sul (América Latina e China),
quanto ao Norte (América do Norte e Europa).

. Demanda de energia renovaveis na regido podera

favorecer a inovacdo e o empreendedorismo da
UFNT.

. Expectativa de que a regido se mantenha como polo

10.

11.

de atracdo de novos talentos em fun¢do da alta
empregabilidade.

Potencial de producdo de organismos aquaticos
com apoio da UFNT em resposta ao mercado
consumidor, dvido por proteina animal de qualidade.

Busca crescente por cursos de qualidade na
modalidade EaD.
AMEACAS
. Processo acelerado de inovagdes tecnoldgicas torna

obsoletos 0s equipamentos  existentes  nas

“organizacoes inteligentes”.

. Manutencao da escassez de recursos financeiros como

limite da expansao da UFNT.

. Dificuldade de obter autorizagdo para concursos de

novos professores e técnicos.

Manuten¢ao da alta concentracdo de renda, com
discriminacdo dos socialmente vulneraveis, dificulta
a coesao social com reflexo sobre o contexto
universitario.

. Dificuldade de recrutamento de novos quadros

compromissados com a imagem da UFNT, com a
produgdo de conhecimento ¢ com a qualidade de
ensino e extensao.

. Aumento da intolerancia provocada pela instabilidade

politica local e nacional, com impactos negativos
sobre a vida universitaria.

. Uma fragil base de conhecimento com que os

estudantes chegam a Universidade, sobretudo no




2030:

. Corpo  docente

campo da matematica e da lingua portuguesa.

8. Concorréncia de outras universidades locais.

Podemos destacar no seu ambiente interno a partir do PE 2023-

FORCAS

. Consolidacdo da area de satide com implantacdo do

curso de Medicina da UFNT.

. Setor voltado para a produgdo agricola e animal

estruturado, com inser¢do no setor agrario.

. Desenvolvimento de estratégias mais eficientes para a

gestao de recursos escassos.

. Existéncia de orgamento, mesmo insuficiente, voltado

a pesquisa, a extensao e a publicacao.

. Quantidade expressiva de cursos de pds-graduagao

considerando que a UFNT ¢ uma universidade recém-
criada.

. Corpo técnico-administrativo qualificado (7% doutores,

27% mestres,

49% especialistas, 12% graduados e 5% médio ou técnico).
qualificado (75%

doutores, 19% mestres e 6
especialistas).

. Centro de formacdo de professores consolidado,

embora carente de melhorias.

. Oferta de cursos de ciéncias elementares como base

para graduagao e pos-graduacdo em tecnologias.
Relagdes estratégicas com as comunidades locais.

FRAQUEZAS

. A UFNT ainda n3ao implantou um setor voltado a

tecnologia da informacdo, e o instituto de inovagao
ainda ¢ incipiente.

. A marca da UFNT ainda ndo ¢ visivel e forte nos

cenarios em que pretende atuar.

. Insuficiente articulagdo regional e nacional (inclusive

para liberacdo de verbas extras federais).

. A UFNT n3o dispde de equipamentos de

comunicagdo (rddio, TV, audio, filmagens) e a
sociedade local ainda ndo a conhece suficientemente.

. Alto custo da expansdo de novos setores, como de

tecnologia da informacao, frente a um cenario, ainda,
de escassez de recursos.

. Preocupante evasdo e dificuldade na reten¢do dos

estudantes dos cursos de graduagao.




4.INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

4.1. Planejamento Estratégico

Em um movimento rumo a consolidacdo institucional da
UFNT, em agosto de 2019 foi escolhida a Universidade Federal do
Tocantins como tutora da UFNT no seu processo de transicao
administrativa e académica. No ano de 2020 houve a nomeagao do
reitor pro tempore € marca o inicio da transicdo operacional. Em
setembro de 2021 foram liberados os Cargos de Diregao (CD’s) e
Funcgdes Gratificadas (FG’s) previstos na lei de criagao (PE UFNT
2023-2030).

Para o ano de 2022 foram estabelecidas 5 macro diretrizes,
organizadas em dois eixos: (1) Pessoal: - Instalagdo da Procuradoria
Juridica; e - Ampliacdo do quadro técnico-administrativo. (2)
Documental: - Aprovagao do Regimento Geral; - Elaboragao do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Projeto Politico
Institucional (PPI); e - Elaboracdo do Planejamento Estratégico
(PE) (PE 2023-2030).

Destacamos o PE 2023-2030 como um dos principais
instrumentos norteadores para a constru¢do do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFNT, possibilitando a
mitigacdo da dispersdo das energias necessarias a finalizagdo do
processo de consolidac¢ao da universidade.

SINTESE DO PE UFNT

I Em Agosto de 2022 foi lancado o Planejamento Estratégico da UFNT (2023-2030). O documento baliza a atuagdo da

universidade para os proximos anos, com base em 05 objetivos estratégicos, 15 agdes estratégicas e 46 agdes operacionais.

| Consolidar, democraticamente, &
| institucionalizacdo da UFNT. Promover a inser¢io social e

académica regional, nacional e
05 OBJETIVOS internacional.

) o ESTRATEGICOS
Estimular  inovagcdo,

sustentabilidade e participagao

nas instincias decisorias. O E 5

Alcancar o equilibrio financeiro,
a melhoria da gestio e a captagio
de recursos.

Fonte: Adaptado pela PROPLAN, a partir do PE 2023-2030 da UFNT

Abaixo ¢ dado énfase a disposicao dos objetivos estratégicos
e acOes estratégicas correspondentes, extraidas do PE 2023-2030.



Figura 22. Objetivos estratégicos
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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de forma
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¢ Promover a
participagao da
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Fonte: Elaborado pela PROPLAN
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3. ALCANCAR O EQUILIBRIO FINANCEIRO, A

OE1l. Consolidar, democraticamente, a institucionaliza¢ao da
UFNT.

Esse objetivo sinaliza o trabalho (em andamento) de
institucionalizacdo da UFNT, que adota principios democraticos em
todas as instancias decisorias, assim como canais de didlogo que
estimulam a dupla participagdo: da sociedade nos destinos da

Universidade, e desta nos destinos daquela.

OE2. Promover a inserc¢ao social e académica regional, nacional e
internacional.

Esse OE representa o componente mais importante da visao
de futuro da UFNT, uma vez que destaca a insercdo social e

empreendedorismo

sustentabilidade na

académica na regido, observando a importancia do contexto nacional
e internacional para o reconhecimento de seus trabalhos na proxima
década (PE 2023-2030).

OE3. Alcancar o equilibrio financeiro, a melhoria da gestao e a
captacio de recursos.

Os recursos para as universidades sdo (e possivelmente
continuardo a ser) reconhecidamente escassos, independentemente
dos proximos governos. Por isso ¢ essencial melhorar a gestdo,
qualificar o gasto e ampliar a captacdo de recursos em fontes
nacionais e internacionais, desde emendas parlamentares até editais
de agéncias de fomento (PE 2023-2030).

OEA4. Consolidar, melhorar e expandir cursos e centros.

Nao héa como responder as demandas regionais sem consolidar
os cursos existentes, melhorando-os, e criar novos por meio de
ampliacdo da infraestrutura dos centros, aumento dos quadros de
técnicos e professores, e adotando novas praticas pedagdgicas aliadas
a qualifica¢do permanente dos professores.

OES. Estimular inovacio, sustentabilidade e participacdo nas
instancias decisorias.

O quinto objetivo estratégico visa desenvolver atividades de
inovagdo tecnologica e principios de sustentabilidade na gestdo e
ocupagdo dos seus centros (PE 2023-2030).

Quadro 2. Planejamento Estratégico UFNT 2023-2030



OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE1. Consolidar,
democraticamente, a
institucionalizacao da
UFNT

ACAO
ESTRATEGICA

AE1. Concluir o

processo de
institucionalizacao
de forma

participativa.

AE2. Assegurar
principios
democraticos em
todas as instancias
da

UFNT

AE3. Promover a
participacao da
sociedade.

ACAO OPERACIONAL

AO1) Concluir e aprovar o
Regimento Geral da UFNT.
AO2) Implantar a Procuradoria
Juridica da UFNT.

AO3) Alcancar a operagao
autbnoma do Orgamento
préprio da UFNT

AO4) Implantar os Centros de
Guarai e Xambioa.

AO1) Garantir a participagao
de estudantes,
administrativos e

técnicos-

professores, em todas as
instancias decisorias da UFNT.
AO2) Assegurar o processo de
eleicao direta para dirigentes e
representagdes nas instancias
decisdrias da
(Conselhos,
Colegiados etc.).
AO1) Fomentar a criagdo de
Féruns compostos por
membros da Universidade
(professores, técnicos e
estudantes) e representantes
da Sociedade, destinados a
debater assuntos pertinentes a
consolidagao da UFNT e suas
relagdes com a Sociedade.
AO1) Consolidar a politica de
acoes afirmativas.

AO1) Implementara a
creditagdo da extensdo nos
cursos de graduacao.

Universidade

AE1. Ampliar a
insercdo social e
académica na regiao.

OE2. Promover a
social e
regional,

insercao
académica
nacionale

AE2. Melhorar a
insergao académica
no ambito nacional.

AO3) Organizar eventos para a
sociedade1

AO4) Expandir e divulgar os
servicos oferecidos pelos
cursos da universidade;

AO1) Consolidar a politica de
acoes afirmativas.

AO5) Fortalecer as
interlocugdes com os egressos
da universidade, inseridos no
mercado de trabalho.

AO1) Estimular a participagao
dos
professores/pesquisadores
em congressos nacionais;

AO2) Organizar congressos
nacionais nos centros da
UFNT;

AO4) Apoiar a publicidade de
artigos cientificos em revistas
académicas nacionais de
prestigio.

AO4) Incentivar praticas de
ciéncia aberta

AOb) Estabelecer parcerias

com redes de pesquisa ja
consolidadas em outras

instituicoes.
AO1) Incentivar a
participagao de

professores/pesquisadores



OE3. Alcangar o
equilibrio
financeiro, a
melhoria da gestao
e a captagado de
recursos.

AES3. Estimular a
insergcdo académica
no ambito
internacional

AE1. Ampliar o
orcamento
financeiro.

AE2. Estimular a
captacao de
recursos.

em congressos
internacionais;

AO2) Organizar congressos
internacionais (remotos,
presenciais ou hibridos) na
UFNT;

AO3) Apoiar a publicagdo de
papers em revistas
académicas internacionais;

AO4) Estimular o intercambio
de estudantes e professores
no ambito internacional.

AO1) Reforgar a agdo junto ao
MEC para ampliar o orgamento
da UFNT.

AO2) Consolidar os contatos
com a bancada tocantinense a
fim de aumentar o aporte de
emendas para a UNFT

AO1) Estimular iniciativas de
captagcao de recursos junto a
entidades nacionais e
internacionais, inclusive junto
a agéncias de fomento para
pesquisa e editais de
financiamento.

AO2) Gerar recursos
financeiros com bens préprios
(espagos disponiveis para
arrendamento; Laboratdrios e
servicos para venda a
sociedade etc.).

OEA4. Consolidar,
melhorar e expandir
cursos e centros.

AE3. Melhorar
a gestao
universitaria,
incluindo a
financeira,
estimulando a
inovagao.

AE1. Melhorar a
qualidade dos cursos
da UFNT.

AE2. Criar novos
cursos para a regiao
meio norte do
Tocantins e entorno
da Amazénia Legal

AO3) Criar politicas
especificas para captagao de
recursos.

AO1) Adotar instrumentos de
qualificacao dos gastos
publicos, minimizando o
desperdicio.

AO2) Modernizar a gestdo com
a adogao de ferramentas de
tecnologia da informagéao (Tl),
dentre elas um sistema
eletrénico integrado.

AO1) Instituir sistemas de
avaliagado interno focado na
aprendizagem dos estudantes.
AO2) Transformar as salas de
aula, considerando as
necessidades das areas de
formacao dos cursos.

AO3) Instituir programas de
Formacao Iniciale Continuada
de Professores

AO1) Criar instrumentos para
identificar junto a sociedade,
quais as demandas de novos
cursos

AO2) Definir Critérios de
acompanhamento e
consolidagao de novos cursos
na UFNT.

A03) Realizar estudos e
propostas de oferta de cursos
na modalidade Educagédo a
Distancia, pautada na
exceléncia académica.



AE3. Ampliar a

infraestrutura
dos Centros
existentes e

criagdo de novos
Centros.

AO4) Ampliar o quadro
docente e técnico-

administrativo.

AO5) Estimular a

criagao de
materiais
didaticos e
divulgagao

cientifica pela
editora da UFNT e
outras.

AO1) Definir critérios de
ocupacao e expansao do
espaco fisico.

AO2) Adotar critérios de
priorizagao dos
investimentos (projetos
arquitetonicos,
equipamentos,  grupos
quilombolas, indigenas,
pessoas com deficiéncia
e assentamentos).

AO3) Buscar recursos
financeiros (orgamento

MEC, emendas
parlamentares,
financiamentos) para

implantar os Centros
Guarai e Xambioda e
ampliar as unidades
existentes.

OES5. Estimular inovacgéo,
sustentabilidade e

participagao nas
instancias decisorias.

AE1. Fortalecer o
Instituto de Inovacgao

AE2. Estimular o
empreendedorismo

AE3. Introduzir
os principios da
sustentabilidade
na gestao e
pratica
universitaria.

AO1) Criar incubadora de
High Tech e Low Tech.

AO1) Oferecer cursos de
extensao em
empreendedorismo,
inclusive social, para
jovens e adultos de
dentro e fora da
Universidade.

AO2) Organizar eventos
sobre
empreendedorismo com
entidades regionais e
nacionais.

AO1) Aplicar a
metodologia de pegada
ecoldégica para mensurar
o uso de recursos
naturais.

AO2. Elaborar plano de
sustentabilidade para os
centros universitarios
AQOS3. Introduzir o reuso
dos recursos hidricos e
captacdo de aguas de
chuva.

AO3) Introduzir o reuso
dos recursos hidricos e
captagcdo de &aguas de
chuva.

AO4) Adotar a coleta
seletiva de lixo e



estimular a criacdo de

compostagem e
reciclagem de residuos
solidos.

AO05. Adotar sistemas de
energia renovaveis e/ou
distribuida (edlica, solar,
biocombustiveis etc.),
assim como de
autossuficiéncia
energética.

Fonte: Elaborado pela PROPLAN

4.2 Lei Geral de Protecao de Dados

A UFNT, vem sendo acompanhada e, em algumas
circunstancias e por falta de pessoal e expertise, gerida pela institui¢ao
tutora (Universidade Federal do Tocantins-UFT), instituida pelo
MEC. Diante desse cenario, a UFT adota um conjunto de politicas e
diretrizes estabelecidas e referenciadas pelo Governo Federal, 6rgaos
de controle, Ministério da Economia (ME), Gabinete de Seguranca
Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR), bem como por
padrdes internacionais para o desenvolvimento e manutencdo dos
projetos e servigos de TIC, além de obedecer as normas estabelecidas
em seus normativos internos. Para tanto, a institui¢ao tutora, aprovou

no ano de 2022, a Politica de Governanca de Tecnologia da

Informacdo e Comunicacdo (PGTIC), por meio da resolugdo do

CONSUNI, n° 70 e o Regimento Interno, resolugdo CONSUNI n° 71.

No més de abril, do ano de 2024 o termo de tutoria sera
descontinuado, ocasido esta, que marcara a total ruptura do
gerenciamento das atividades de gestdo. A UFNT, planeja para o ano
de 2024 a implantagdo de comissdo de estudo para implantagao da
politica de governanga de tecnologia da informagdo e comunicagao,
com o fim de implementar a conformidade com a Lei Geral de

Protecdo de Dados (LGPD).



5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

O ano de 2023 foi marcado pelo inicio da implementagdo do
Planejamento Estratégico institucional (PE UFNT 2023-2030) e pela
elabora¢do do Plano de Desenvolvimento institucional (PDI UFNT
204-2027. Nessa mesma dire¢ao foram elaborados o Plano Plurianual
(PPA UFNT 2024-2027) e o Projeto de consolidacdo e expansao da
UFNT. Esses documentos representam um avango no processo de
transicdo UFT-UFNT.

Além dessas agdoes em 2023 foi realizada a primeira elei¢ao
para Reitor e para os diretores dos Centros da UFNT, seguido pelo
primeiro concurso publico para servidores que aumentou a forga de
trabalho com 60 novos servidores técnicos administrativos. Desse
modo, avaliamos que a UFNT avancou em dire¢do ao Objetivo
Estratégico (OE1) que preconiza: “Consolidar, democraticamente, a
institucionalizacdo da UFNT” (OE1 PE UFNT 2023-2030). Nessa
mesma direcdo foi alcancado a operacdo autonoma do orgcamento
atendendo as Acgdes Estratégicas e Operacionais correspondentes
(AE1, AO3 do PE UFNT).

Em relacao ao OE2 “Promover a inser¢ao social e académica
regional, nacional e internacional”, foi firmado um memorando de
entendimento com a Universidade Estatal de Tyumen na Russia

avancando na direcdo da internacionalizagao.

No que tange ao OE3 “Alcancar o equilibrio financeiro, a
melhoria da gestao e a captacao de recursos”, foi ampliado a geracao
de recursos financeiros com bens proprios atendendo os Objetivos
Estratégicos e agdes operacionais. (OE3, AE2, AO2).

Em relagdao ao OE4 “Consolidar, melhorar e expandir cursos e
centros” foi realizado a criacdo de comissdes para elaboracdao de
projetos de novos Cursos como Agronomia, Pedagogia e Engenharia
de software visando potencializar o uso das estruturas existentes e
aumentar o nimero de alunos.

Buscando atender ao OES que trata de “Estimular inovagao,
sustentabilidade e participagdo nas instancias decisorias” destacamos
a Ac¢do Operacional (A05) voltada a adogdo sistemas de energia
renovaveis, nesse sentido foram instaladas usinas fotovoltaicas
visando reduzir o consumo de eletricidade e contribuir com
sustentabilidade.

Sendo assim, no ano de 2023, a UFNT langou as bases em
direcdo a sua visdo de futuro: “Ser uma Universidade capaz de
identificar e responder as principais demandas sociais da regido centro
norte de Tocantins, parte da Amazonia Legal”.



5.1 Ensino

A Proé-reitoria de Graduacdo (PROGRAD) ¢ um 6rgao
executivo responsavel por desenvolver, monitorar e supervisionar as
politicas de graduagcdo na UFNT, além de gerenciar as atividades
relacionadas ao ensino superior. Ela se organiza em trés diretorias: a
Diretoria de Regulacdo e Avaliacdo da Graduacdo (DRAG), a
Diretoria de Registro e Controle Académico (DRCA) e a Diretoria de

Desenvolvimento e Inovagao Pedagdgica (DDIP).

Na PROGRAD, distinguem-se atividades de responsabilidade
coletiva das individuais, atribuidas a cada setor ou subsetor. O
trabalho diario envolve compreender, capacitar-se e executar essas
atividades, seja de forma coletiva ou individual. Todas as agdes
realizadas contribuem para o desenvolvimento integral da Pro-

reitoria, detalhadas nos topicos subsequentes.
Macro acdes executadas pela PROGRAD ao longo de 2023:

a) Migracdo de todos os cursos de graduacao, de Araguaina e

Tocantinopolis, no e-Mec, da UFT para a UFNT;

b)

2

h)

)

k)

Conclusdao do Projeto Pedagogico Institucional — PPI e
composicdo deste com o Projeto de Desenvolvimento
Institucional — PDI;

Acompanhamento e manutencdo de 44 (quarenta e quatro)
postos de estdgios nao-obrigatdrios;

Avangos na curricularizagdo da extensdo, com a atualizagdo e
aprovacao 07 (sete) de PPCs;

Realizacao de reunidoes administrativas da PROGRAD;
Participacdo em eventos e representacdo institucional da
Prograd-UFNT junto & comunidade local, regional, Andifes,
Cograd, Forgrad, MEC e INEP dentre outros;

Gestao de editais a partir da PROGRAD, de diversos
programas;

Acompanhamento dos Curso de Graduacgao;
Acompanhamento dos Programas Institucionais (Alvorecer,
Residéncia Pedagogica, PIBID, PET);

Atuagao/participacdo da Prograd em reunides institucionais
(CONSEPE, CONSUNI, Comité de Governanca Digital -
CGD, dentre outras);

Atendimento a Coordenagoes de Curso;



1) Atendimento de demandas judiciais.

m) Migracdo e/ou adesdo a programas do MEC e CAPES.

n) Planejamento, coordenagdo e realizagdo de eventos para
disseminagdo das agoes efetivadas no ambito do ensino de
graduacao (TEIA).

0) Realizacdo de Reunides de Planejamento Pedagogico com as
Coordenacoes de Curso de Graduacao no inicio de cada
semestre em 2023;

p) Elaboragdo do regulamento do Programa de monitoria da

UFNT.

Entregas realizada pela PROGRAD em 2023:

1 - Migragao dos cursos de graduacdo, no e-Mec, da UFT para a
UFNT;

a) Interlocu¢do com o MEC para realizagdo da migracdo dos
Cursos no e-Mec;

b) 04 Visitas presenciais ao MEC;

¢) Organizagao de documentagao dos Cursos;

d) Processo de migracao dos Cursos;

2

Conferéncia de dados e informagdes ¢ atualizacao do e-Mec
da UFNT;

Ajustes técnicos no processo de migragao;

Demanda para migracdo de processos abertos pelo
MEC/INEP relacionados aos cursos;

2 - Conclusao do Projeto Pedagdgico Institucional — PPI e composicao

deste com o Projeto de Desenvolvimento Institucional — PDI:

a)

b)

©)
d)

Realizagdo de reunidoes de validagdo dos dados/informagdes
definidas nas oficinas do PPI;

Revisdo da minuta do PPI;

Reunido de aprovacgdo do PPI;

Encaminhamento da minuta do PPI para composi¢ao dos
trabalhos do PDI;

3 - Manutengao de 44 postos de estdgios nao-obrigatorios:

a)

b)

©)
d)

Acompanhamento documental dos estagios nao-obrigatorios
por meio da Divisao de Estagios;

Atendimento e acompanhamento de alunos estagiarios;
Acompanhamento da disponibilidade or¢amentaria;
Execugao e acompanhamento de editais;



4 - Avancos na curricularizagdo da extensdo, com a atualizacdo e
aprovagao de PPCs:

a) 07 Projetos Pedagogicos de Curso avaliados, aprovados e
publicados;

b) 04 Projetos Pedagdgicos de Curso para edital do PARFOR
avaliadas parcialmente e submetidos ao Edital PARFOR
Equidade da CAPES;

5 - Realizagdo de reunides administrativas da PROGRAD:

a) Reunides de planejamento interno;

b) Reunides administrativas da gestdo superior;

c) Reunides de Conselhos Superiores;

d) Reunides de transi¢do com UFT;

e) Reunides para atendimento de demandas especificas;

6 - Participagdo em eventos e representa¢do institucional da Prograd-
UFNT:

a) Participagdo em reunides do COGRAD e FORGRAD -
Andifes;

2
h)

Participacdo na abertura de Semanas Académicas dos Cursos
de Graduacao;

Participagao em reunido/evento do INEP em Belém;

Visita Técnica @ PROGRAD da Universidade Federal de
Santa Maria — UFSM;

Representagdo da PROGRAD -UFNT em eventos locais e
regionais;

Organizacdo do TEIA/2023 em parceria com as pro-reitorias
de extensdo e pesquisa

04 Visitas presenciais ao MEC.

01 Reuniao com SECADI-MEC.

7 - Gestao de editais a partir da PROGRAD:

a)

b)

©)
d)

e)

f)

Editais de processos seletivos de ingresso de alunos:
vestibular, Sisu, PS, Enem, outros;

Elaboracdo e acompanhamento do Edital do Programa
Alvorecer;

Elaboragao e acompanhamento do Edital de Preceptoria
Elaboragao e acompanhamento do Editais de Estagio Nao-
obrigatorio;

Elaboragao e acompanhamento em parceria com a UFT do
Edital de Sele¢ao de Tutores dos Programas PET;

Adesdo da UFNT ao Sisu e cadastro no Sisu Gestao.



8 - Acompanhamento dos cursos de graduagao:

a)
b)

c)

d)

Reconhecimento do curso de Educacao Fisica concluido;
Abertura do processo de Renovacdo de Reconhecimento do
curso de Educagdo do Campo concluida;

Abertura do Processo de Reconhecimento do curso de
Medicina feita;

Pesquisa de Demanda para Cursos Superiores da UFNT
realizada;

Assessoria a 7 (sete) comissdes para criagdo de cursos novos
na UFNT realizada;

Inicio do Programa de Apoio as Graduagdes.

9 - Atuacao/participagdo da PROGRAD em reunides institucionais:

a)

b)
©)
d)
¢)
f)

Atuacgdo na conducao da Camara de Legislacdo e Normas do
CONSUNI;

Atuacao na conduc¢ao da Camara de Graduagao do CONSEPE;
Reunides ordinarias e extraordinarias do CONSUNI;
Reunides ordinarias e extraordinarias do CONSEPE;
Reunides do Comité de Governanca Digital — CGI;

Reunides externas, de representacao do Reitor e da UFNT;

10 - Atendimento a coordenagdes de cursos:

a) Orientacdes quanto ao processo de atualizagdo dos PPCs;
b) Reunides para tratar de demandas especificas dos Cursos;

11 - Atendimento de demandas judiciais:

a) Atendimento de demandas da Ouvidoria UFNT;

b) Atendimento a pedidos de informacdes e demandas do
Ministério Publico Federal — MPF;

¢) Cumprimento de Mandados de Seguranca;

d) Interlocu¢do com instancias judicidrias, mediante demandas
especificas;

12 - Migragao e/ou adesao a programas do MEC e CAPES:

a) Encaminhamento de solicitacdo de migracao dos programas
PET;

b) Adesdo ao Programa Universidade Aberta - UAB, da CAPES;

c) Acompanhamento do Programa PIBID;

d) Acompanhamento do Programa Residéncia Pedagogica;

13 - Certificag¢ao de agoes



a)

Emissdo de declaracdes e certificados das agdes ligadas a
PROGRAD.

Entregas por Diretoria:

Diretoria de Regulagdo e Avaliacao da Graduagao - DRAG:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

07 Projetos Pedagogicos de Curso avaliados e publicados (21
reunides);

04 Projetos Pedagogicos de Curso para edital do PARFOR
avaliadas parcialmente (10 reunides de orientagdo);
Reconhecimento do curso de Educacdo Fisica concluido (5
reunides);

Abertura do processo de Renovacdo de Reconhecimento do
curso de Educagdo do Campo concluida;

Abertura do Processo de Reconhecimento do curso de
Medicina concluido (8 reunides);

Pesquisa de Demanda para Cursos Superiores da UFNT
realizada (6 reunides e 10 visitas a escolas);

Assessoria a 7 comissdes para criacdo de cursos novos na
UFNT em andamento (4 reunides).

Rotinas Divisdo de Estagios

Diretoria de Registro e Controle Académico - DRCA:

Acompanhamento do Editais do vestibular;

Processo Seletivo Simplificado;

Atendimento a demandas judiciais;

Atendimento a pedidos de informagdes do Ministério Publico
Federal;

Atendimento a pedidos de informag¢des da Ouvidoria;
Adesdo ao Sisu;

Editais do Sisu;

Atendimento a Coordenagoes de Curso;

Atendimento a docentes;

Acompanhamento efetivo na realizacdo do TEIA;
Rotinas Secretaria Académica;

Diretoria de Desenvolvimento e Inovagao Pedagdgica - DDIP:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)
h)

Editais do Programa Alvorecer;

Editais de Preceptoria;

Editais de Selecao de Tutores do Programa PET;

Minuta para Resolugdo sobre Monitorias;

Adesao ao Programa Universidade Aberta do Brasil — UAB
(CAPES);

Acompanhamento do Programa PIBID;

Acompanhamento do Programa Residéncia Pedagogica;
Acompanhamento efetivo na realizagdo do TEIA;



1) Rotina de atendimento a docentes.

5.2 Pesquisa

O ensino de pos-graduacdo permite o aprofundamento do
conhecimento em determinada area aos portadores de diplomas de
graduacgdo, na perspectiva de contribuir para o desenvolvimento da
ciéncia e com as demandas da sociedade, caracterizando-se como um
importante instrumento de qualificacao académica e profissional.

Figura 23. Editais Propesq

Edital Auxilio Pesquisador

Valor: R$ 80.000,00
21 contemplados

Edital de Livros e E-books

= " Valor: R$ 46.000,00 —a
Auxilio a Publicagdo 26 contemplados i I l I

Edital de Iniciagio Cientifica - PIBIC

Livros e E-books Valor: R$ 176.000,00
122 contemplados 1 ‘

Edital Auxilio Financeiro a Publicagio

Valor: R$ 20.000,00
10 contemplados

Edital Universal de Pesquisa

Iniciagéo Cientifica

. Valor: R$ 100.000,00 PIBIC
05 contemplados

Fonte: Elaborado pela PROPLAN

No ano de 2023, a PROPESQ realizou a publica¢ao de 04
editais de fomento a pesquisa, no total de R$ 246,000,00 (duzentos e
quarenta e seis mil reais), e do edital PIBIC/UFNT no valor total de
R$ 176.400,00 (cento e setenta e seis mil e quatrocentos reais),

recursos esse aprovado no Plano de Distribui¢do Orgamentaria
(PD0O/2022) da UFNT.

Edital Auxilio Pesquisador

Valor: R$ 80.000,00
21 inscritos e 21 contemplados.

Auxilio Financeiro: R$ 800,00 por 4 meses.

Edital Auxilio Financeiro a Publicac¢ao

Valor: R$ 20.000,00
11 inscritos e 10 contemplados

Auxilio Financeiro: R$ 2.000,00 em cota tnica.



Edital Universal de Pesquisa
Valor: R$ 100.000,00
15 inscritos e 5 contemplados.

Auxilio Financeiro: R$ 20.000,00 em cota tnica.

Edital de Financiamento de Livros e E-books
Valor: R$ 46.000,00

26 inscritos e 26 contemplados.

Edital do Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica - PIBIC

Valor: R$ 176.400,00
122 contemplados

5.3 Extensao e Cultura

A Pro-reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios
da UFNT foca na administra¢ao, normatizagao, planejamento, gestao

e avaliacdo das atividades de extensdao universitaria, promovendo a

integracdo entre a universidade e a sociedade. Em 2023, iniciou com
uma jornada de planejamento e avaliacao de agdes anteriores, além de
organizar um foérum para discutir e estruturar seu regimento e temas

relacionados a extensdo universitaria.

Figura 24. 11l Jornada Proex UFNT

III Jornada Proex UFNT

% Natarde do dia 15/03/2023, aconteceu a
111 Jornada da Pré-Reitoria de Extensdo,
cultura ¢ Assuntos comunitirios/PROEX
UFNT.

Fonte: Proex/UFNT



Com o avango da transigdo UFT/UFNT, a Pro-reitoria
comegou o processo de desenho do sistema de gestdo da extensdo
universitaria em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia da
Informagao da UFNT. Na imagem abaixo podemos ver a concepcao

geral do sistema.
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* Equipe Executora

* Rejane Cleide Medeiros de Almeida
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Fonte: Proex/UFNT

Em 2023, a UFNT impulsionou as atividades de extensao,
cultura e assuntos comunitarios através da publicacdo de trés editais,
alinhados as areas do conhecimento e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Os principais programas
financiados foram o PIBEX-Norte, que concedeu bolsas e auxilios
para projetos integrados de ensino, pesquisa e extensao; o programa
CUIDAR, destinado a promover a¢des comunitdrias e culturais; e o
FLORESCA, que apoiou projetos extensionistas, artisticos e culturais.
Houve um aumento significativo no financiamento do PIBEX-Norte
de 2022 para 2023, e ambos os programas CUIDAR e FLORESCA
destinaram recursos significativos para diversas agoes e eventos.

O edital PIBEX-Norte 2023 foi estruturado para estimular a
integragdo entre ensino, pesquisa € extensdo, oferecendo Auxilio
Pesquisador e Bolsas de Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios.
Especificamente, foram concedidas 30 bolsas no valor de R$ 700,00
mensais por um ano, além de 30 auxilios de bancada, que sdo fundos
de apoio aos projetos, no valor de R$ 2.000,00 cada. O aporte
financeiro para o PIBEX-Norte aumentou em 311% de 2022 para
2023, demonstrando um compromisso crescente com a extensiao

universitaria.
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formacao Pibex Norte em Tocantinpolis

O Programa CUIDAR UFNT, por sua vez, foi desenhado para
fomentar atividades culturais e comunitarias que também integram
ensino, pesquisa e extensao, com foco na comunidade universitaria da
UFNT. O programa apoiou nove agdes ou eventos, cada uma
recebendo R$ 5.000,00, totalizando R$ 40.000,00 em auxilios
distribuidos até o final de 2023.

EDITAL PROEX/UFNT N° 024/2023

PROGRAMA

CUIDAR-UENT

Link do editak
nitps//docsufteau.br/share/s/0_ByzgrAT42Zr29PYV_uew

O Programa FLORESCA UFNT 2023 teve como alvo o
fomento de um ambiente extensionista, artistico e cultural na
comunidade académica através de projetos de extensdo. Com a
alocacdo de R$ 5.000,00 para cada uma das 24 agdes ou eventos
aprovados, o programa distribuiu um total de R$ 100.000,00 em
fundos de extensao até dezembro de 2023.

—
s UENT

EDITAL PROEX/UFNT N°013/2023

EDITAL DE LANCAMENTO
FIORESCA
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Essas iniciativas refletem o empenho e o investimento da
UFNT em promover uma interagao frutifera entre a universidade e a
sociedade, fomentando a inovacgao, a colaboragado interdisciplinar e o
compromisso com o desenvolvimento sustentavel.



Desde sua criagao, a UFNT implementa diversas politicas e
praticas gerenciais visando cumprir sua missao de “Formar cidaddos
responsaveis e profissionais competentes na producdo de
conhecimentos para um desenvolvimento regional sustentavel”.
Nesse contexto, a Universidade adota modelos académicos e
administrativos inovadores, facilitando a elaboragdo de um
planejamento universitario abrangente, focado no avanco do ensino,
da pesquisa e da extensdo de maneira critica e engajada na formacao

de uma sociedade mais democratica e inclusiva.

Com vistas a alcancar resultados condizentes com a qualidade
almejada para atender a sociedade com profissionais, a UFNT optou
por implantar estrutura administrativa composta por trés
superintendéncias (de Infraestrutura, de Tecnologia da Informacgao e
de Comunicagdo). A maioria das estruturas e infraestruturas foram
herdadas da UFT, que, por sua vez herdou a fazenda, onde estdo
implantados os cursos de Zootecnia e Medicina Veterindria, a antiga
Fundagao de Medicina Tropical, onde funciona o curso de Medicina
até o 8° semestre e o Hospital Universitario, antigo Hospital de

Doengas Tropicais (HDT).

5.4 Pesquisa e inovacao

O Instituto de Inovacgao e Internacionaliza¢cdo da Universidade
Federal do Norte do Tocantins (INOVA-IN) ¢ uma unidade idealizada
para a gestdo académica e administrativa das atividades de Inovagao,
Empreendedorismo Social e Economico, Internacionalizagdo e
Educagao a Distancia e Tecnologias Educacionais em atendimento as
diretrizes do Marco Legal de Ciéncia Tecnologia e Inovagao
(MLCTI).

A Emenda Constitucional (EC) 85/2015 coloca a inovagdo no
mesmo nivel de importancia que o ensino, a pesquisa e a extensao nas
instituicdes de ciéncia, tecnologia e inovagdo (ICTIs) federais. As
evidéncias estdo no Art. 218, § 1°2 A EC 85/2015 reconhece que a
pesquisa cientifica basica e tecnologica e a inovagao sao atividades de
interesse nacional e devem receber tratamento prioritario do Estado;
No Art. 219: A EC 85/2015 determina que as ICTIs devem ter como
missdo a produg¢do do conhecimento cientifico e tecnoldgico, a
formagdo de recursos humanos qualificados e a promogdo da
inovacao; No Art. 220, § 3% A EC 85/2015 estabelece que as ICTIs
devem dedicar parcela de seus recursos a promocao da inovagdo,
incluindo a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo.

Da mesma forma, o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo reconhece a importdncia da inovacdo para O



desenvolvimento do pais e coloca essa atividade no mesmo nivel de
importancia que o ensino, a pesquisa e a extensao nas ICTIs federais.
A criagao de novos instrumentos ¢ mecanismos de financiamento,
como o EMBRAPII, FNDTC, PNAP dentre outros, demonstra o
compromisso do governo com a promog¢ao da inovagao no Brasil.

A Universidade Federal do Norte do Tocantins, supernova,
com implantagdo sob tutoria da Universidade Federal do Tocantins,
permitiu ao INOVA-IN, na organizou do seu planejamento para 2023,
a realizagdo de um conjunto de atividades voltadas a instituir
efetivamente a inovagdo como pilar conceitual que orientara as agdes
académicas e administrativas da UFNT de forma articulada com o
ensino, a pesquisa a extensdo e a gestdo. Assim o planejamento do
INOVA-IN teve os seguintes objetivos para 2023:

1. Introdug¢do da Inovagdo como dimensdo filosoéfica que
orientard as agdes de ciéncia, tecnologia e inovagao no Regimento
Geral (RG)da UFNT;

2. Defini¢do do INOVA-IN, como unidade complementar
subordinada a Reitoria, no Regimento Geral da UFNT;

3. Definicao da Estrutura Organizacional do INOVA-IN no RG
da UFNT;

1. Definicdo da UORG e das suas coordenacdes no SIORG da
UFNT;

2. Apoio da equipe do INOVA-IN nas comissoes de elaboracao
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e introdugdo da
inovacdo, o empreendedorismo, a internacionalizagdo e as
tecnologias educacionais nos assuntos académicos da UFNT;

3. Apoio da equipe do INOVA-IN nas comissdes de elaboragado
do Projeto Pedagbgico institucional (PPI) e introducdo da
inovacdo, o empreendedorismo, a internacionalizacdo e as
tecnologias educacionais nos assuntos académicos da graduacao
da UFNT;

4. Realizagdo de agdes de capacitagdao em relacao a implantagao
da Politica de Inovacao ¢ do MLCTI;

5. Realizacdo de agdes de conscientizagdo da comunidade

académica em relagdo a Politica de Inovacao e ao INOVA-IN;

6. Construcdo da Politica de Inovagdo da UFNT em atendimento
ao MLCTI,

7. Construcao da Politica de Empreendedorismo Econdmico e
Social da UFNT;



8. Construcao da Politica de Internacionaliza¢do da UFNT;

9. Construcao da Politica de Educacao a Distancia e Tecnologias
Educacionais da UFNT;

10. Adesdao do INOVA-IN e da UFNT ao Férum Nacional de
Gestores de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC);

11. Adesdo do INOVA-IN e da UFNT a Associagdo Brasileira de

Educagao Internacional.

Durante o ano de 2023, o INOVA-IN registrou um notavel
crescimento em suas atividades e impacto na comunidade académica
e na sociedade em geral. Destacamos os seguintes pontos-chave:

a) Da mesma forma, em 2023, a equipe do INOVA-IN participou das
comissdes e das reunides organizadas pela Pro-Reitoria de Graduacao
para a constru¢ao do Projeto Pedagdgico Institucional fornecendo
contribuicdes sobre a importdncia da inclusdo de inovagdo, o
empreendedorismo e a internacionalizagdo para as atividades de
graduacdo. O documento foi aprovado em novembro de 2023.

b) Em 2023 a equipe do INOVA-IN trabalhou na construcao da
Politica de Inovag¢dao da UFNT a qual dispde sobre a organizagado e a
gestdo dos processos que orientam a protecdo da propriedade
intelectual, a transferéncia de tecnologia, a promocao de geracao de

inovacdo no ambiente produtivo regional, o incentivo ao

empreendedorismo, a internacionalizagdo da ciéncia, tecnologia e
inovacgao e sobre a educacdo a distancia e as tecnologias educacionais.
O documento foi concluido em dezembro de 2023 e ¢ a primeira
politica de inovacdo de uma universidade federal brasileira a
contemplar os 22 temas exigidos explicitamente pelo Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Ela também estd em consonancia
com as prioridades da Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacgdo e com a Politica Industrial e Tecnoldgica Nacional.

c) Em 2023 foi concretizada a adesao do INOVA-IN ¢ da UFNT ao
Forum Nacional de Gestores de Inovagao ¢ Transferéncia de
Tecnologia (FORTEC) por meio de solicitagdo e pagamento de
anuidade. A Coordenagdao de Inovagdo participa ativamente das
reunides periddicas do Forum o que tem fornecido um suporte valioso
para a construcao da PI da UFNT.

d) Em 2023 também foi concretizada a adesdo do INOVA-IN e da
UFNT a Associagdo Brasileira de Educagao Internacional por meio
de solicitacdo e de pagamento de anuidade.

e) Quanto a realizagdo de acdes de conscientizagdo da comunidade
académica em relacdo a Politica de Inovagao ¢ ao INOVA-IN, foi
convidado o gestor de Inovacao da Universidade Federal do Oeste do
Para (UFOPA), Prof. Dr. Anténio do Socorro Ferreira Pinheiro, que
participou da elaborag¢ao da Politica de Inova¢do da UFOPA e exerceu
a Coordenagdo Regional Norte do Forum Nacional de Gestores de



Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia FORTEC. A palestra foi
realizada em 22 de agosto de 2023. O evento contou com a presenca
de aproximadamente 70 membros da comunidade académica, entre
alunos, funcionarios técnico-administrativos, gestores ¢ Pro-Reitores
da UFNT.

Figura 26. A universidade empreendedora e a necessaria Politica
Institucional de Inovacao.
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Foi realizada na terga-feira 22/08 a palestra “A Universidade Empreendedora e a
Necessaria Politica Institucional de Inovagdo™ ministrada pelo prof. Dr. Antdnio
Pinheiro (UFOPR).

E POS-GRADUAGAO

PRO-REITORIA DE PESQUISA U l‘:‘ﬁT

e PPe1ZT QINGVA-IN

Fonte: INOVA - IN

f) Ainda em relagdo a agdes de conscientizagdo da comunidade
académica sobre Inovacdo e Empreendedorismo, foi organizado e
realizado pelo INOVA-IN o evento: Construindo Negodcios e
Carreiras em novembro de 2023. A primeira edi¢cao focou em atores
do Ecossistema Local de Inovagao. O evento teve o formato de Talks,
com apresentagdes curtas (20-30 min) e posterior momento de
discussdo com os presentes. O objetivo central foi apresentar para a
comunidade académica e externa empresas de sucesso nascidas em
Araguaina, bem como o papel das universidades no desenvolvimento
de ideias e sua participagdo na inovagdo. O evento contou com a
presenca de cerca de 45 participantes. Ao todo quatro representantes
do Ecossistema Local de Inovacao se apresentaram. O evento teve
participagdo da comunidade académica da UFNT e outras institui¢cdes
de ensino de Araguaina como IFTO, ITPAC (professores, gestores,
estudantes, técnicos administrativos).



Figura 27. Evento Construindo Negocios e Carreiras Figura 28. Registro grafico de participacdo do INOVA-IN em

eventos relativos a Inovagao em 2023

Realizagao do Empreendedorismo:
costruindo negdcios e carreiras
evento:

Fonte: INOVA-IN/UFNT

g) Em 2023 a Coordenagdo do Centro de Linguas ofertou cursos de
lingua inglesa, nos dois semestres letivos, 2023-1 ¢ 2023-2. O curso
teve o suporte de 08 monitores do curso de Graduacao em Letras com
bolsas de R$700,00 cada um. Mais de 40 membros da Comunidade
Académica da UFNT participaram e foram beneficiados com a oferta

Fonte: INOVA-IN/UFNT

do Curso de Lingua Inglesa em 2023.



5.5. Gestao Or¢amentaria

O processo or¢camentario tem sua obrigatoriedade estabelecida
na Constituicdo Federal, art. 165, que determina a necessidade do
planejamento das acdes do governo por meio do Plano Plurianual
(PPA), da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e da Lei
Orcamentaria Anual (LOA). Ap6s a LOA ser aprovada e sancionada
pelo Legislativo, com Quadro de Detalhamento da Despesa (QDD),
que ¢ um dos instrumentos que detalha, em nivel operacional, os
subprojetos e subatividades constantes da Lei Or¢camentaria Anual,
especificando as unidades or¢camentarias de cada o6rgdo, fundo ou
entidades dos or¢amentos fiscal e da seguridade social, especificando,
para cada categoria, a fonte de recursos, a categoria econdmica, o
grupo de despesa e a modalidade de aplicagdo. E o ponto de partida
para a execucao orcamentaria.

Apos aprovada e sancionada a LDO, na UFNT, retine-se a
gestdo superior, para que o valor presente no QDD destinado para
atender a instituicdo, seja distribuido entre as areas académicas e
administrativas internas. Para a distribui¢do orgamentaria, leva-se em
consideracdo prioridades dos setores e demandas emergentes
constante no planejamento.

Apos a aprovacao interna da distribui¢do or¢camentaria, as
Unidades Gestoras da UFNT, estio autorizados a realizarem a
execucao or¢amentaria e financeira de seus créditos autorizados.

A Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT), geriu
e executou o seu terceiro orcamento no ano de 2023. Sendo assim,
por ser uma universidade recém-criada (a mais nova Universidade
Federal do Brasil) informa-se que a maior parte da execucao foi
remanejada via Nota de Crédito no Sistema Integrado de
Administragdo Financeira (SIAFT) para a sua tutora, a Universidade
Federal do Tocantins (UFT), que ap6s a sua emissdo, foram
empenhadas na Unidade Executora da UFT.

5.5.1 Dotacio inicial e atualizada

Figura 29. Dotacao Inicial

DOTACAO INICIAL

GRUPO DESPESA
@ OUTRAS DESPESAS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

@ INVESTIMENTOS

Fonte: Tesouro Gerencial



Figura 30. Dotacdo Atualizada

DOTACAO ATUALIZADA por GRUPO DESPESA

GRUPO DESPESA

Fonte: Tesouro Gerencial

A Lei Orcamentaria Anual autorizou uma dotagdo inicial de
R$23.306.888,00 para a UFNT, conforme infografico indicado na
imagem anterior (Figura I), enfatiza-se que esse aporte ¢ o valor
discricionario destacado na LOA 2023.

No entanto, no decorrer da execu¢do or¢amentaria naquele
ano, ocorreram cancelamento de dotacdes, suplementagao
or¢amentaria e incremento de despesa por parte do MEC,
notadamente, o item de despesa com Pessoal e Encargos Sociais (a
qual a dotacao inicial foi alocada na UFT) em virtude da execugao

estd sendo efetuada pela tutora, decorrente do processo de transi¢do
da UFT/UFNT.

Porém, a partir de Setembro de 2023, a folha de pagamento
passou a ser processada e paga na UFNT, alterando, dessa forma, a
Dotagdo para R$ 66.973.384,00 (Dotagdo Atualizada) ao final do exercicio,
consoante informado nas Figuras I e II.

5.5.2 Despesas Empenhadas

Tabela 1. Despesas Empenhadas

: DOTACAO DESPESAS
Resultado Lei Grupo Despesa ATUALIZADA EMPENHADAS
4 4
PESSOAL E
0 FINANCEIRO 1 ENCARGOS SOCIAIS 5.748.017,00 5.634.640,18
4 4
PESSOAL E
1 PRIMARIO OBRIGATORIO 1 ENCARGOS SOCIAIS 33.433.857,00 29.006.610,24
| 4 | 4
OUTRAS DESPESAS
1 PRIMARIO OBRIGATORIO 3 CORRENTES 1.834.617,00 1.631.201,99
| 4 | 4
PRIMARIO OUTRAS DESPESAS
2 DISCRICIONARIO 3 CORRENTES 22.725.598,00 2247400478
7 PRMARO f
2 DISCRICIONARIO 4 INVESTIMENTOS 3.231.295,00 3.135.581,26
TOTAIS 66.973.384,00 61.882.038,45

Fonte: Tesouro Gerencial

O valor do Resultado de Lei Primario Obrigatorio e Financeiro
sdao destinados a Despesas com Pessoal e Encargos Sociais, via de
regra, tem destinacdo vinculada, portanto, esse montante, embora
operacionalizado pela UFNT, por ser uma Despesa Obrigatoria de



Carater Continuado (DOCC), ¢ gerenciado quanto as dotagdes e
suplementagdes por Acdo, pelo MEC.

Figura 31. Despesas Empenhadas por Grupo Natureza de Despesa

DESPESAS EMPENHADAS por GRUPO DESPESA

GRUPO DESPESA

Fonte: Tesouro Gerencial

Demonstra-se, dessa forma, que houve eficiéncia no tocante
ao empenho de despesas orcamentarias. O valor efetivamente

executado para Investimentos, correspondeu em 99,95% (R$
3.135.581,26) da dotagdo autorizado (R$ 3.231.295) e Despesas
discricionarias correntes-custeio, em 98,89% (22.474.004,78) da
dotagdo autorizada (R$22.725.598,00).



5.5.3 Despesas Empenhadas - Investimentos

Abaixo detalhamos as principais aquisi¢des de capital, bem como o
percentual de investimento por categoria, conforme dados extraidos

do Tesouro Gerencial.

Tabela 2. Despesas Empenhadas: investimentos

Agdo Governo

REESTRUTURACAOE
MODERNIZACAO DAS
INSTITUICOES FEDERAIS
DEE

8282

REESTRUTURACAOE
MODERNIZACAO DAS
INSTITUICOES FEDERAIS
DEE

4 REESTRUTURACAO E
8282 MODERNIZACAO DAS
INSTITUICOES FEDERAIS
DEE

8282

INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS

Percentual de Investimento em Méveis e Equipamentos

Material de Tl

L

-

R$ 1.245.227

N
~

Fonte: Proplan

DESPESAS EMPENHADAS

SERVICOS DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO E
COMUNICACAO -PJ

OBRAS E INSTALACOES

EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE

530.816,00

164.119,22

2.440.646,04

L] & 5

Maquinas e
Equipamentos
Diversos

R$ 1.342.501

Mobilidrio
em Geral

R$ 383.733

Outros

R$ 164.119

................................................... -

\\--------—---—’

Observa-se que as despesas com investimentos foram precipuamente
aportadas em material de TI, Maquinas e Equipamentos Diversos,
Mobiliario em Geral e Outros (Reforma da Granja CCA) objetivando
a estruturagao da UFNT.

5.5.4 Despesas Empenhadas - Corrente Discricionaria

Neste grupo de despesas estdo demonstradas todas as agdes

discricionarias do grupo de despesas 3 - Outras Despesas

Correntes.
Tabela 3. Despesas Empenhadas: correntes
Acdo Governo %
DESPESAS Empenhadoldota
DOTACAO EMPENHADAS cdo LOA 23
CONTRIBUICOES REGULARES A
00PW ENTIDADES OU ORGANISMOS 28.500,00 27.80383
NACIONAIS 97,56%
FOMENTO AS ACOES DE
206K GRADUACAO, POS-GRADUACAO, 8.110,00 8.100,00
ENSINO, PESQUI 99.88%
FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES
20RK s b bbb 17.485.370,00 17.247.959,95 o
AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA
216H OU AUXILIO-MORADIA A AGENTES 41.000,00 27.797,00
PUB 67,80%
4002 ézg:zgsggplﬁéggsswmms DE 5.132618,00 5.132.344,00
99,99%
CAPACITACAO DE SERVIDORES
4572 PUBLICOS FEDERAIS EM 30.000,00 30.000,00
PROCESSO DE Q 100%

Fonte: Tesouro Gerencial




A figura anterior mostra eficacia na execugdo de praticamente todas
as agoes discricionarias. O or¢amento ndo executado da A¢ao 20RK
¢ relativo a dotacdo autorizada para arrecadagao de recurso proprio
pela Universidade, sendo que o total planejado teve arrecadacao
frustrada, ndo havendo portanto o limite financeiro para empenho. A
acdo 216H relativa ao pagamento de ajuda de custo para moradia,
justifica-se que foi solicitada alteracdo orgamentaria, durante o
exercicio, para pagamento de dividas relativas ao exercicio anterior, e
que, porém, a estimativa feita pelo setor responsavel foi a maior do
que o direito devido e pago ao servidor. Os recursos de custeio,
sobretudo, os da acdo 20RK, foram executados com base no Plano de
Distribuicdao Or¢amentaria 2023, aprovado pelo Conselho Superior da
UFNT - RESOLUCAO 05/2023, DE 22 DE JUNHO DE 2023,
CONSUNI/UENT. Sobre a agdo especifica, destaca-se, que o maior

aporte de recursos foi destinado aos contratos de manutenc¢ao (agua,
energia, manutencdo predial, apoio técnico operacional, vigilancia,

etc), conforme figura ao lado.

O gréafico mostrou a importancia dos recursos para a manutengao
basica da universidade, pois 0o maior aporte vai para os contratos de
manutengdo, a saber, do total de R$ 17.247.959,95, dos recursos da
matriz Andifes (20RK), 61% foram empenhados em contratos
continuados. Destaca-se que a Universidade investiu 19% de recursos

para atender areas finalisticas, que sd@o os Programas Internos com

pagamento de bolsas, fomentando o ensino, pesquisa, extensdo e
incentivando a permanéncia do aluno.

Figura 32. Despesas Empenhadas por Grupo Natureza de Despesa

Execucao Acao 20RK

PROGRAMAS INTERNOS

il ol 0000

P
DESPESA GERAL _.334’20

LIVRE ORDENACAO F694.025,6%‘ ‘ ‘ '

Fonte: Proplan

5.5.5 PNAES

Em relagdo ao PNAES, Acao 4002, (R$ 5.132.344), cujo recurso foi
prioritariamente destinado aos alunos em situacdo de vulnerabilidade
econdmica, sendo aportado em bolsas de apoio pedagdgico 37,67%
(R$ 1.933.411), ao restaurante universitario 34,06% (R$ 1.748.222),



em auxilio alimentacdo 14,11% (R$ 724.340) aos estudantes que ndo normativas que trata da assisténcia estudantil, refor¢ando o

possuem restaurante universitdrio no seu campus, auxilio moradia compromisso da instituigdo com as politicas publicas no cuidado e
para os estudantes 8,93% (RS 458.263). manutencdo do estudante.
Figura 33. PNAES
PNAES

5.5.6 Arrecadacao Propria

mmmmwmm“mm Em 2023, foram disponibilizados R$170.325,86 de dotagdo
mm——— atualizada para a UFNT, sendo empenhado 100%. A arrecadagdo de

AUXIUIO ALIMENTACAO

recursos proprios da universidade ainda ¢ incipiente, visto que os

PO S S _ e vestibulares ainda sdo feitos pela tutora.
AUXIUO INCLUSAO DIGITAL PARA ESTUDANTES . RS 106.761
— l“’m A arrecadagdo gerada ¢ principalmente de aluguel de espaco
I fisico, multas bibliotecas, inscri¢do em programas de pos-graduacao
ACESSIBILIDA E INCLUSAO NA UFNT RS 41.500
e vendas de produtos agropecuarios no Centro de Ciéncias Agrarias
AUXILIO INCENTIVO ESPORTE AOS ESTUDANTES I RS 26.400 . . . . o
da Universidade. Tem-se o desejo e planejamento de fomentar agdes
AUXILIO ATENCAO A SAUDE DE ESTUDANTES RS 10247 g eqe ~ 4 .
que possibilitem melhorar a captag¢ao de recursos proprios.
AUXIUIO EVENTOS RS 4800
AUXILIO INCENTIVO CULTURA AQS ESTUDANTES RSO

Fonte: Tesouro Gerencial

Os recursos foram aplicados de acordo com o planejamento
desenvolvido pela PROEST e com critérios estabelecidos em



Tabela 4. Arrecadagdo Propria

DOTACAO
INICIAL DOTACAO ATUALIZADA
170.325,86 170.325,86
170.325,86 170.325,86

Especificacdo da despesa com recurso proprio

ATOP - APOIO TECNICO OPERACIONAL
PROJETO GADO E LEITE DO CCA
RECURSOS PROPRIOS PPGL UFNT
RECURSO PROPRIO PPGCULT
RECURSO PROPRIO PPGCIM

Fonte: Tesouro Gerencial

5.5.7 Restos a Pagar

Despesa
empenhada
139.075,43

20.000,00
7.571,49
1.868,94
1.810,00

170.325,86

Os restos a pagar ou residuos passivos, segundo a Lei 4.320 de 1964:

Art. 36. Consideram-se Restos a Pagar as despesas empenhadas,

mas ndo pagas até o dia 31 de dezembro distinguindo-se as

processadas das ndo processadas.

As despesas processadas sdo aquelas que passaram pelo empenho e
liquidagdo; as despesas nao processadas somente passaram pelo
estagio do empenho. A seguir apresenta-se os quadros de execugdo de
restos a pagar, referente ao exercicio de 2021, 2022 e 2023, extraidos
do Tesouro Gerencial.

Quadro Execugéo de Restos a Pagar Ano 2021

1 |PESSOAL, E 13.000.000,00 | 13.000.000,00 | 13.000.000,00
ENCARGOS
SOCIAIS
3 | OUTRAS 17.608.386,14 | 11.872.148,55 | 11.568.850,18
DESPESAS
CORRENTES
4 | INVESTIMENTOS 3.064.215,62 194.990,00 54.880,00 54.880,00

Fonte: Tesouro Gerencial



Quadro Execugéo de Restos a Pagar Ano 2022
T

RESTOS A RESTOS A RESTOS A
DESPESAS | DESPESAS | DESPESAS PAGAR PAGARNAO | PAGARNAO

Grupo Despesa | c\oeNHADAS | LIQUIDADAS | PAGAS | PROCESSADOS | PROCESSADOS | PROCESSADOS

PAGOS LIQUIDADOS PAGOS

1|/ PESSOALE 0,00
ENCARGOS
SOCIAIS
3 OUTRAS 20.564.022,63 | 11.956.060,53 | 11.174.717,67 303.298,37 5.470.013,59 5.372.219,59
DESPESAS
CORRENTES
4 INVESTIMENTOS = 4.045.375,04 649.100,70 415.389,79 3.054.815,62 3.054.815,62
24.609.397,67 | 12.605.161,23 | 11.590.107,46 303.298,37 8.524.829,21 8.427.035,21

Quadro de restos a pagar executado em 2023
RESTOS A RESTOS A RESTOS A
DESPESAS  DESPESAS DESPESAS  PAGAR PAGARNAO  PAGAR NAO
EMPENHADAS  LIQUIDADAS PAGAS PROCESSADO PROCESSADO PROCESSADO
SPAGOS SLIQUIDADOS S PAGOS
1 PESSOALEENCARGOS 3464125042 3464125042  24.956.70405
SOCIAIS

Grupo Despesa

3 OUTRAS DESPESAS 24.105.206,77  15.689.253,07 14.600.230,29 879.136,86 | 834154114  8.287.70078
CORRENTES

4 INVESTIMENTOS 3.135.581,26 438.285,14 438.285,14 23371091 | 322513250 322513250

Total 61.882.03845 50.768.788,63 39.995.21948  1.112.847,77 11.566.673,64 11.512.833,28

Fonte: Tesouro Gerencial

No que se refere aos Restos a Pagar de 2021 e 2022, quanto a
execuc¢do de custeio discriciondrio, observa-se que em 2022 foram
liquidados R$5.470.013,59 de recursos, que foram direcionados em
contratos continuados da universidade. Durante o ano de 2021 ¢ 2022,
foram feitos alguns bloqueios de recursos e contingenciamentos que
dificultaram que os recursos fossem gastos dentro do exercicio,
justificando a inscricdo em restos a pagar e, portanto, ficando boa

parte da liquidacdo para 2023, especificamente nas despesas de
carater continuado.

Para finalizar, apresenta-se os principais desafios e agdes futuras
necessarias para a boa gestdo do orcamento no ambito da UFNT, a
saber:

1. Aperfeicoar o acompanhamento or¢amentdrio  com
implementagdo de mecanismos de controle;

2. Implantar o Portal da Transparéncia da UFNT;

3. Criar indicadores de gestdo atrelando Plano de Distribui¢do
Orcamentaria e Plano de Desenvolvimento Institucional,;

Ampliar equipe que trabalha diretamente com or¢amento, bem como
aprimorar a capacita¢do dos servidores que trabalham na area meio;

criar politicas de gestdo de riscos e controle.

5.6 Gestao de Licitacoes e Contratos

A UFNT empenhou 99% dos recursos disponiveis para capital
e custeio das atividades em Araguaina e Tocantinopolis no ano de
2023. Esse aporte estratégico ndo apenas impacta positivamente o
desenvolvimento local, mas também contribui para a formagao de
profissionais qualificados, fortalecendo a reputacdo da universidade.

Neste documento, apresentamos o Relatoério de Gestdo de
Licitagcdes e Contratos referente ao ano de 2023 da Universidade



Federal do Norte do Tocantins (UFNT). O relatorio destaca os
quantitativos de processos de compras realizados e contratos firmados
entre a UFNT e empresas privadas, evidenciando o comprometimento
da instituigdo em assegurar uma gestdo eficiente, transparente e
estratégica dos recursos publicos, refletindo sua constante busca pela
exceléncia administrativa.

Por meio deste relatorio de gestdo, buscamos fornecer um
panorama completo do status dos processos de compra e licitagdes até
dezembro de 2023. A analise abrange diferentes fases dos processos
de aquisi¢do, incluindo processos em execugdo, empenhados,
liquidados, em analise pela procuradoria, entre outros.

Nesse sentido, apresentaremos quantitativos distintos para
melhor compreensdo e avaliagao, sendo eles:

e Processos com Recursos de Capital: Detalhes sobre o
nimero de processos de compra e licitagdes que envolvem
recursos de capital, destacando a natureza desses
investimentos.

e Processos com Recursos de Custeio: Informagoes
relacionadas aos processos que utilizam recursos de custeio,
proporcionando uma visdo abrangente das despesas
operacionais.

e Processos com Entrega de Material: Quantidade de
processos que incluem a entrega de material, destacando a
logistica e o abastecimento relacionados.

e Processos com Termo Oficial de Contrato (Realizacdo de
Servicos): Detalhes sobre os processos que culminaram na

formalizagdo de  contratos, especialmente  aqueles
relacionados a prestacdo de servigos.

Entre todos os processos de licitacdes e contratos que nao
foram cancelados desde sua criagdo no sistema SEI, 62% estao
relacionados a recursos de custeio da instituicdo, enquanto os outros
38% correspondem a processos voltados para a aquisi¢do utilizando
recursos de capital.

No ambito dos processos relacionados a recursos de custeio,
destacam-se a Contratacdo de banca para o Concurso Publico da
UFNT, a Contratacdo da nova empresa prestadora de Servico de
Motoristas ¢ a Contratagdo emergencial da empresa que presta
servicos de Vigilancia Armada, realizada por meio de Dispensa de
Licitagao.

Jé entre os processos relacionados a recursos de capital, podem
ser mencionados a aquisicdo de Materiais pedagdgicos e
equipamentos para os cursos de Pedagogia e Educagdo Fisica de
Tocantinopolis, bem como a aquisicdo de microcomputadores e
equipamentos de simulagdo realistica para o curso de Medicina da
UFNT.

Quanto as fases em que se encontram o0s processos de
licitagdes realizados no ano de 2023, observa-se que, no més de
dezembro do mesmo ano, estavam em diferentes etapas, tais como
execugdo, empenho, liquidagdo, analise pela procuradoria, entre
outras, conforme demonstrado no infgrafico a seguir.
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Fonte: Elaborado pela PROPLAN a partir das informagdes fornecidas pela
PROAF

Os dados do grafico evidenciam que, dentre todos os processos
iniciados no ano de 2023, aproximadamente 68% encontravam-se em
estagio de execu¢do, empenho ou devidamente liquidados ainda no
ano de 2023. Uma parcela menor, correspondente a 15%, teve sua
execug¢do cancelada ou nao foi autorizada pela administragao. Outros
processos aguardavam parecer juridico, com planejamento de
execugao para o exercicio financeiro de 2024, enquanto uma pequena
quantidade (3%) encontrava-se agendada para licitacdes especificas,
como a Contratacao de Tradutores e Intérpretes, a Coleta de Residuos
Soélidos e Liquidos, e a Contratagdo de servigos de vigilancia.

PLANEJAMENTO

No que diz respeito aos processos de licitagdes realizados,
32% deles estdo relacionados exclusivamente a entrega de material.
Esse tipo de contrato demanda apenas que os gestores e fiscais
recebam os produtos, atestem seu pleno funcionamento e
encaminhem a nota fiscal para pagamento. Por outro lado, 68% das
licitagdes envolvem o recebimento de servigos ou materiais acoplados
a servicos especificos, como instalagdo, disponibilizagdo ou
regularizac¢ao de funcionamento.

Um dado relevante ¢ que 33% dos processos de licitacdo realizados
em 2023 resultaram na geracdo de termo proprio de contrato. Nestes
casos, os gestores e fiscais dos contratos demandam uma observacao
mais criteriosa durante o processo de execu¢do, destacando a
importancia de um acompanhamento mais detalhado.

Em sintese, a Gestdo de Licitacdes ¢ Contratos da
Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT) no ano de 2023
foi bastante efetiva ao direcionar os processos € poder contribuir com
o empenho de mais de 99% dos recursos disponiveis para capital e
custeio para as unidades de Araguaina e Tocantinépolis.

Esse relatorio destacou a transparéncia e eficiéncia na gestao
dos recursos da universidade, evidenciando o empenho do setor de
Licitagdes e Contratos da UFNT em assegurar uma efetividade da
execugdo dos recursos. A analise dos processos de licitagdes e
contratos revela uma distribuicao equilibrada entre recursos de custeio
e capital, com investimentos significativos em areas como concursos
publicos, servigos de motoristas e vigilancia armada. Além disso, o



relatério destaca o status avancado de planejamento de muitos
processos, demonstrando a eficicia na execu¢do e liquidacdo dos
mesmos em 2023 e refletindo um gerenciamento diligente dos
recursos.

O destaque para a diversidade nas fases dos processos e a
observagdo de contratos demandando um acompanhamento mais
detalhado enfatizam a abordagem abrangente e cuidadosa da UFNT
em relagdo a sua execugao financeira e orcamentaria.

5.7 Gestao Patrimonial

A Gestao Patrimonial da UFNT ¢ administrada pela Diretoria
Administrativa (DIRAD), que ¢ parte setorial da Pro-reitoria de
Finangas e Execucdo Or¢amentaria (PROAF). Até 31 de dezembro de
2023, a gestdao patrimonial ocorreu junto com a Universidade Tutora
da UFNT, no caso a Universidade Federal do Tocantins (UFT).

A partir do ano de 2024, a DIRAD assume a tarefa de realizar
a gestdo patrimonial da UFNT. Isso compreende atividades de
tombamento, registro, guarda, controle, movimentagdo, preservagao,
baixa, incorpora¢do e inventdrio de bens modveis, imoveis e
semoventes provenientes de aquisicdo no mercado interno e externo,
e de doagdes que incorporam o acervo patrimonial institucional.
Ainda, importante destacar que a PROAF, apresentard ao Conselho
Superior Universitario (Consuni) normativas proprias de gestdo

patrimonial de bens moéveis e imoveis para a UFNT, para que a partir
de 2024, sejam utilizadas em todo o

Nesse contexto, o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial
(SIADS), utilizado pelo Governo Federal ¢ uma solugdo que
possibilita a UFNT um controle completo e efetivo de seus estoques
materiais, bens patrimoniais e servigos de transportes. E um sistema
que permite o controle permanente de depreciagdao de bens, viabiliza
a realizag¢do de inventario eletronico em plataforma moébile e amplia
a automacao do registro contabil, ao possibilitar que atos e fatos das
acOes administrativas sejam registrados no Sistema Integrado de
Administragdo Financeira (SIAFI) em tempo real.

O ultimo inventario realizado entre os meses de outubro e
dezembro de 2023, apontam dados sobre dados de bens permanentes,
moveis e imdveis, bem como bens semoventes relacionados a seguir:

Tabela 5. Dados do inventdrio patrimonial 2023

Descri¢io Localidade Quantidade Valor
Levantamento Inventdrio | Araguaina 21052 R$ 35.604.579,01
Patrimonial 2023 Tocantinépolis| 5025 | R$  5.211.739,69
Bens Comprados ¢ Araguaina 1733 R$  6.473.711,39
Recebidos em 2023 ] ) )

Tocantinopolis RS 315.387,00
Bens Comprados ¢ Araguaina 1616 R$ 7.617.500,96
Recebidos em 2022 ) . 366

Tocantinopolis RS 944.282,64
Bens Semoventes 58
Adquiridos em 2022 Araguaina RS 28.445,00




Bens Semoventes 30
Adquiridos em 2023 Araguaina R$ 11.300,00
Araguaina 26502 R$ 1.301.921,81
Quantitativo de Livros
Tocantinopolis 9369 R$ 272.128,21
Livros Comprados em 2646
2023 Araguaina R$ 610.809,69

Fonte: Dados Inventario — 31 de dezembro de 2023

5.8 Gestao de pessoal

Pro-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas
(Propessoas) ¢ um o6rgdo executivo responsavel pelo planejamento,
dimensionamento, desenvolvimento, execu¢do das agdes de
administracdo de pessoal, pelo acompanhamento das estratégias e
implementagao das politicas de gestao de pessoas da UFNT, orientada
pelos objetivos institucionais estabelecidos e em conformidade aos

aspectos legais e normativos vigentes.

= e
ORGANIZACAO DA EQUIPE ; m a b
- ‘i” §

A Propessoas possui em sua estrutura uma Assessoria de
Legislacio e Normas, trés Diretorias com suas respectivas
coordenagdes e divisdes, responsaveis pelo desenvolvimento de

atividades estratégicas, taticas e operacionais.

Considerando o contexto da UFNT e seu proprio processo de
amadurecimento enquanto institui¢do superior, a Propessoas tem
experimentado timidamente o modelo de gestao de equipe que pode
ser caracterizado como matricial. A equipe adota uma estrutura, onde
os servidores sdo organizados com base em diferentes critérios, como
funcdo, projeto ou competéncias, exigindo-se flexibilidade,
desenvolvimento de habilidades, colaboragdao entre eles para

alinhamento e resolu¢do de problemas.

No inicio dos trabalhos administrativos do ano de 2023, na
REATA, a Propessoas apresentou suas principais atividades e agdes
de 2022, bem como os objetivos e metas a serem alcangados em 2023.
Pautadas numa realidade ainda em transi¢dao, com forga de trabalho
reduzida, as metas foram definidas nesse contexto a fim de serem

alcangadas, sendo elas:



Ampliacio da Forc¢a de trabalho:

Das metas estabelecidas, obtivemos éxito na maioria delas. A
ampliacdo da for¢a de trabalho ja ¢ uma realidade por meio do
Concurso Publico para provimento de cargos do quadro de pessoal
Técnico-Administrativo em Educagdo (TAE) da UFNT, conforme o
EDITAL N° 01/2023 disponivel em: https://ufnt.edu.br/concursos-
2/concurso-publico-tae-ufnt-2023/. Devido a questdes or¢amentarias,
o contrato de prestagdo de servigo terceirizado, baseado nos perfis de
cargos vedados para concurso publico, foi arquivado, devido as

restrigdes orgamentarias.

Implantacio do Programa de Gestio e Desempenho
(PGD):

O PGD ¢ um instrumento indutor de melhoria de desempenho
no servico publico, com foco na vinculagdo entre as estratégias
organizacionais, as entregas das unidades e o trabalho dos(as)
participantes. No ambito da UFNT ele foi instituido pela Portaria
GAB/UFNT n° 736, de 24 de outubro de 2023, ato responsavel por

estabelecer as diretrizes gerais para a realizacdo do programa na

Universidade. Atualmente, o PGD ja ¢ uma realidade, sendo uma
ferramenta de gestdo do trabalho que substitui o controle de
frequéncia pela efetiva contribuicdo dos participantes para os

resultados institucionais.
Cronograma de transicao:

Este foi cumprido satisfatoriamente, tendo como marco final
o processo de Reforma Administrativa, que resultou na separacao

total dos 6rgaos UFT - UFNT, realizada em 01 de setembro de 2023.

E importante ressaltar o sucesso da Propessoas na conclusio
da transi¢cdo da érea, realizada muito antes do término do periodo de
tutoria. Ap6s um extenso processo de assimilacdo das
responsabilidades anteriormente a cargo da Pro-Reitoria de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas (PROGEDEP) da UFT, avangamos na
criagdo da unidade pagadora, na celebragdo de convénios com
institui¢des financeiras, administradoras e operadoras dos planos de

saude e, por fim, na implementagao da Reforma Administrativa.

A Reforma Administrativa deve ser encarada como um marco

muito importante na historia da transicdo da UFNT. Foi um momento



bastante trabalhoso e criterioso, realizado de forma cautelosa para
garantir a manutenc¢ao dos direitos do servidor, incluindo o acesso as
suas informagdes, o recebimento dos seus proventos, o
relacionamento com as instituigdes financeiras, os planos de satde e

outras questdes relacionadas a gestdo de dados pessoais.

Hoje a gestao da folha de pagamento de pessoal, cadastro,
financeiro, segue totalmente independente da UFT da nossa
universidade tutora.

Extensao do Subsistema Integrado de Atencao a Satde do

Servidor (SIASS) em Araguaina:

Devido a demora na realiza¢do do concurso e ao ingresso de
servidores com cargos especificos para atuar na area, o cronograma
de implantacao foi alterado, com previsao de finalizagdo no primeiro
semestre de 2024. As tratativas estdo em processo de efetivagdo, de
modo que, apo6s algumas reunides e concordancia da Universidade
Tutora (UFT) o processo serd encaminhado ao Ministério da Gestao
e da Inovagao em Servicos Publicos para autorizagao e efetivacao dos

servicos ofertados pelo SIASS na UFNT.

Programa de Formacao dos Servidores - Forpessoas:

Devido a falta de pessoal e as mudangas na direcdo da
Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas, responsavel pela
elaboracdo e implementacdo, o projeto encontra-se em fase de
planejamento com previsdo de execu¢do no Primeiro semestre de

2024.

As metas propostas para 2023 na Propessoas foram
comprometidas por diversos fatores, incluindo restrigdes
orgamentarias, processos complexos e mudancas institucionais
decorrentes da transi¢do da universidade para uma instituicao

autdnoma.

Construindo Redes




A amplia¢do da forca de trabalho, por exemplo, enfrentou
obstaculos devido a demora no processo de concurso publico e as
restricdes financeiras para ampliacdo de pessoal terceirizado que
atendesse aos cargos especificos que estdo vedados para concurso.
Além disso, a implementagdo do Programa de Formacao dos
Servidores e a extensdo do SIASS em Araguaina foram adiadas
devido a falta de pessoal e mudangas na gestdo. No entanto, a
Propessoas segue comprometida em superar esses desafios e efetivar
as demais metas ao longo de 2024, visando contribuir para o continuo

desenvolvimento e fortalecimento institucional.

A equipe da Propessoas tem aderido ao networking com outras
universidades, reconhecendo sua importancia para o desenvolvimento
profissional e institucional. Isso tem proporcionado beneficios
significativos, incluindo a troca de experiéncias e boas praticas, o
acesso a recursos e especialistas em gestao de pessoas. Em resumo, o
networking tem sido positivo para a Propessoas, oferecendo
oportunidades de aprendizado, colaboragdo e ampliagdo do
reconhecimento  institucional, contribuindo assim para o

desenvolvimento continuo da gestdo de pessoas na universidade.

Exemplos dessas praticas:

o Participagcdo no Forum Nacional de Pré-Reitores de Gestao de
Pessoas - Andifes;

o Participacdo no Forgepe - Regional Norte - A Pro-Reitora,
servidor Andréia de Carvalho Silva atualmente ocupa a fungao

de Vice-Coordenadora do Forgepe Regiao Norte;

Eventos realizados pela Propessoas

Acolhimento Institucional aos novos servidores

O acolhimento aos novos servidores na UFNT envolve diversas praticas
para facilitar sua integracio. E realizada uma cerimonia de boas-vindas onde é
apresentado a universidade aos novos servidores, promovendo interagdo e
socializagao.



Figura 35. Registro do evento de acolhimento aos novos servidores A Propessoas conduziu, em parceria com outras unidades da UFNT, o
Encontro de Servidores Talentosos - Enconsert, no dia 01/12/2023, no
auditorio do Centro de Ciéncias Integradas-CCI.

Figura 36. Enconsert

DIA 12 DE DEZEMBRO NO
AUDITORIO CENTRAL
DO BLOCO G
HORARIO: 19H

e Apresentacdo de musica
e Danca e teatro
e Homenagens e premiag¢des

Fonte: PROPESSOAS

Encontro de Servidores Talentosos - Enconsert

Fonte: PROPESSOAS



Foi um momento de descontragdo, animagao e celebracdao da culturajormas publicadas pela Secretaria de Gestdo e Desempenho de

proporcionando uma excelente oportunidade para apreciar os talentos

dOSPessoal do Ministério da Economia.

nossos colegas. Contou com a divulgagdo de trabalhos artisticos, apresentacdes

de musica, danca, teatro e homenagem aos nossos servidores. Servidores
efetivos e colaboradores terceirizados se confraternizaram juntos aos seus

familiares nesse movimento Gnico.

Assessoria de Legislagio e Nomas -ALN

A ALN assessora a Pro-Reitoria no que se refere as normas
aplicadas aos servidores. Auxiliar as demais unidades da
PROPESSOAS quanto a aplicagdo da legislagdo; propor normas
internas e orientar a aplicacdo da legislagdo referente a area de

pessoal.

Para assegurar a conformidade com a Lei n°® 8.112/1990 e
demais normas aplicaveis a Gestdo de Pessoas, a Universidade
Federal do Norte do Tocantins observa o conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo governo federal e 6rgdos

de controle. Nesse contexto, a UFNT acompanha sistematicamente as

Com o objetivo de subsidiar a Procuradoria Federal junto a
UFNT, bem como a Procuradoria Federal junto a Universidade
Federal do Tocantins - UFT, tutora da UFNT no processo de transi¢ao,
a Pro-reitora de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas prestou
informacdes em 13 acdes judiciais, possibilitando a defesa, em ambito

judicial, do interesse publico e institucional.

No que se refere a verificagdo da conformidade legal das
atividades realizadas pelos servidores fora da institui¢ao, a UFNT nao
recebeu demandas durante o ano de 2023 para analise via sistema e-
pessoal, sobre situacdes de acumulacdo indevida de cargos,
descumprimento da jornada de trabalho, e dedicacdo exclusiva

desrespeitada.

Ainda nesta seara, também ndo houve encaminhamentos pela
Auditoria Interna (Audin) da UFNT via sistema e-Aud de processos
para analise no que se refere a acimulo irregular de cargos publicos,
tdo somente 4 processos da Ouvidoria que foram respondidos na sua

integralidade.



Além disso, foram analisados 28 processos referentes a No ano de 2023 foram realizados os ltimos treinamentos
diversas demandas encaminhadas pelos servidores, para analise do acordados entre UFT e UFNT para a area de Gestao de Pessoas.

direito e legalidade por esta Assessoria de Legislagdo e Normas.

Figura 37.Treinamento: Pensdo Alimenticia. Janeiro de 2023
Quadro 6. Atendimentos da Assessoria de Legislacao e

@ Gravagio a Coordenago de Pessoal esti apresentando

Normas
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Figura 38. Treinamento da equipe da Coordenagao
Financeira/UFNT e Coordenagao Financeira de Pessoal/UFT
em agosto de 2023

Fonte: Diretoria de Administra¢do de Pessoal

Como mencionado anteriormente, a consolidagdao do processo
de Reforma Administrativa entre a UFT e UFNT ocorreu em
01/09/2023. Houve varias reunioes de alinhamento entre UFT, UFNT
e Ministério da Gestao e Inovagao para garantir que tudo transcorresse
de forma satisfatoria. Durante o processo, foram realizados alguns
ajustes de natureza técnico-operacional para assegurar o
funcionamento adequado de todas as atividades.

Outra acao importante foi a migracao do Sistema de Registro
Eletronico de Frequéncia - Sisref para o Sou Gov Frequéncia, que
comegou a ser utilizado em novembro de 2023. Durante o processo
de migracdo, foram realizados treinamentos com os servidores de
Tocantindpolis e Araguaina, tanto presencialmente quanto online.
Destacamos que a UFNT esté entre as primeiras instituicdes a migrar
para a nova plataforma de registro de frequéncia.



Figura 39. Registro do treinamento SouGov Frequéncia em
Araguaina e Tocantinépolis

Fonte. PROPESSOAS

Abaixo temos um quadro demonstrativo dos processos
autuados e/ou tramitados dentro da DAP. E um registro importante
pois esta Diretoria desempenha o maior nimero de atividades
operacionais dentro da Propessoas.




Tabela 6. Processos de Afastamento dos Servidores da

Processos autuados e/ou tramitados dentro da DAP
UFNT
Auxilio satde Anos anteriores
Pagamento porsustiio Dol oisooskic Tipos de Processos Docentes
Interrupgéo de férias*
Afastamentos*
Posses Progress3o docente™* Mestrado 0 1
Prorrogacao mestrado 0 3
Dispensa de fungdo Aceleragdo e RT*
Doutorado 2 1
Progressdo técnicos (mérito, capacitagdo e 1Q)** Prorroga@ao doutora dO 3 2
Designagéo de fungo
Encerramento de contrato de estagidrio
P6s-doutorado 5 0
Interrupgao afastamento 0 2
Fonte: Diretoria de Administra¢do de Pessoal - DAP e Coordenagdo Financeira -

CF UFNT

Afastamento de curta duragao

**Estes processos sdo iniciados na Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas - DDP

por fazer parte das atribui¢cdes da referida diretoria. No entanto, ocorre a tramitagdo Afastamento de curta duracdo | Afastamento de curta duraciao
dgntro .da DAP em fungdo das etapas finais necessitarem ser efetuadas por esta docentes TAE
diretoria.

Segue abaixo o numero de concessdes de Afastamentos para 13 concessdes 04 concessdes

qualificacdo de servidores docentes e técnicos.




Fonte: PROPESSOAS

Tabela 7. Acdes de capacitacdo promovidos para Divisao de
Formagao - DIFORMA

Processo ‘ Periodo (Part. Valor

do Estudo Técnico
Preliminar (ETP)

e Termo de Referéncia
(TR)

Caminhos da inclusio
universitaria de pessoas
com deficiéncias e
Transtornos do
Neurodesenvolvimento.

30h

23101.007073/2023-
94 / SEI UFT

04/09/2023 a
31/10/2023

RS
1.802,00

Gestdo e Fiscalizagdo de
Contratos

16h

23868.000020/2023-
81 /SEI UFNT

24/10/2023 a
27/10/2023

RS

50 2.640,00

Minicurso presencial :
Nogdes Basicas de
utiliza¢do do aplicativo
Power BI

08h

Parceria com HDT

28/11/2023 a

29/11/2023 230

TOTAL

08 CURSOS

230 horas

RS 48.992,50

Acao CH

Curso Tesouro
Gerencial Bési A 20h 23101.001230/2023- [17/04/2023 a 3 IR$

erenctal Basico - A0 58 - SEI UFT 20/04/2023 4.800,00
Vivo e Online
Curso Basico de 45h 23101.002456/2022- [10/05/2023 a 23 IR$
Compras Publicas I1 95/ SEI UFT 12/05/2023 4.054,50
Curricularizagdo da
Extensio no Ensino 60h 23101.005630/2023- [06/05/2023 a 10 IR$

. 32 /SEIUFT 01/07/2023 5.406,00

Superior
10° Contratos WEEK
(Semana Nacional de
Estudos 30h 23101.004017/2023- [12/06/2023 a 6 IR$
Avancados em 06/ SEI UFT 16/06/2023 27.000,00
Contratos
Administrativos).
Planejamento das 5qp [23101.003442/2023- 117/07/2023 2] RS
Contratagdes com 70 / SEI UFT 19/07/2023 3.290,00
Enfoque na Elaboracao




Esta pro-reitoria tem o objetivo de continuar ampliando sua
atuacdo de forma estratégica, atuando em diferentes frentes e
buscando avancar nas discussdes para a implementacdo de uma
politica de formacdo continuada para docentes; na construciao das
bases para a efetivacdo de uma escola de desenvolvimento de

servidores que busque atuar na formag¢ao continuada.

Queremos trabalhar na constru¢ao de um modelo de avaliagao
de desempenho e num programa de capacitagdo proprio com
atendimentos as particularidades dos multiplos servigos da

universidade.

No mais, desenvolver praticas de integracao para recepgao aos
novos servidores; implantar a politica de qualidade de vida e
seguranca do trabalho; instituir programa de incentivo a boas praticas;
politica de incentivo aos TAE a p6s-graduagao; dimensionamento de
pessoal; implementar programa de gestdo e desempenho; educacao
para aposentadoria; desenvolvimento de lideres (diretores, chefia,
coordenagdo e supervisdo); utilizagdo da UFNT como centro de

desenvolvimento de servidores; programa de desenvolvimento para

exercicio de cargos em comissdo e fungdes de confianga;
implementagdo de sistemas de gestdo do desempenho individual
(funcdes de lideranca) e organizacional (equipe); normativos que
incentivem o exercicio do docente em cargo de gestdo, assegurando a

pontuagao na carreira.

Por fim, queremos atuar de forma coletiva, por meio de uma
gestdo transparente e acolhedora. Uma gestdo com pessoas que visa

contribuir para atingir os objetivos estratégicos da UFNT.

A Superintendéncia de Infraestrutura (SUINFRA/UFNT) ¢
um orgdo executivo de nivel estratégico, vinculado a Reitoria,
responsavel por promover agdes com agentes externos e internos, atos
de tomada de decisdo, planejamento, execucdo, gestdo, atos

administrativos e gerenciamento de equipe.



Quadro 7. Referente ao nimero de servidores da categoria Professor do Quadro 8. Referente ao niumero de servidores da categoria Técnico-
Magisterio Superior Administrativo em Educagao

Professor do Magisterio Superior Técnico-Administrativo em Educacio

Titulacao Carga horaria Titulacao Carga horaria
Especializacao 14 20h 27 Ensino médio 19 20h 2
Mestrado 43 | 4o0n 28 Graduagao 32 30h 02
Especializacao 106 40h 220
Doutorado 239 | Dedicagao 279
Exclusiva Mestrado 50
Total 296 Doutorado 17
Fonte: PROPESSOAS Total 224

Fonte: PROPESSOAS



5.9 Superintendéncia de Infraestrutura

A Superintendéncia de Infraestrutura (SUINFRA/UFNT) ¢
um orgdo executivo de nivel estratégico, vinculado a Reitoria,
responsavel por promover agdes com agentes externos e internos, atos
de tomada de decisdo, planejamento, execucdo, gestdo, atos

administrativos e gerenciamento de equipe.

O organograma da SUINFRA/UFNT estd em construgdo.

Entretanto, a  Estrutura Proviséria  da

Superintendéncia de Infraestrutura - SUINFRA/UFNT (Figura 20)

Organizacional

tem-se a Coordenacgao de Servigos Essenciais - CSE e Coordenacao
de Manutengdo Predial — CMP, com previsdo de implantagdo da
Coordenacdo de Apoio Administrativo - COAD, Coordenagdo de
Engenharia e Arquitetura - CEA e Divisao de Urbanismo,
Sustentabilidade e Meio Ambiente. Ato Administrativo UFNT n°® 12,
de 26 de dezembro de 2023.

Figura 40. Estrutura Organizacional Provisoria.

\
Saulo Eglain S8 Menozos Moraos FomandaSousa Martins
Coordensdor de Manutengio Secrmsdon o8 Seviey,
| |
Plancjar ¢ executar as atividades Plancjar, executar e acompanhar
de preventiva e contratos de prestagio de
cometiva das edficagdes. continuados de Empeza e viglincia.

Fonte: Adaptado da Proposta Organograma SUINFRA.

Durante o exercicio de 2023 a Superintendéncia desempenhou
suas atribui¢gdes na Reitoria, no Centro de Ciéncias Agrarias -
CCA/UFNT, no Centro de Ciéncias Integradas - CCI/UFNT, na
Faculdade de Ciéncias da Saude - FCS/UFNT em Araguaina ¢ no
Centro de Educagdo, Humanidades ¢ Saude - CEHS/UFNT em

Tocantindpolis.

Em 2023, a SUINFRA atuou no planejamento e execugao dos

contratos constantes na Figura 42.



Figura 42. Atividades desenvolvidas pela SUINFRA/UFNT no ano
de 2023.

Atividades da SUINFRA - 202

Servico de Recarga e Manutengdo de Extintores e Equipamentos de Incéndio

JFMAMJ JASOND

Aquisi¢do de Conjunto Moto-bomba para atender demandas dos centros CCA e CClI
Prestagdo de Servigos de vigilancia fisico-patrimonial e humana, armada e desarmada

Prestagdo de Servico continuado de limpeza, asseio e conservagdo interna e externa

Prestacdo de servico de apoio administrativo, tecnico e operacional com dedicacdo —
exclusiva de Mo de obra

Prestacdo de Servicos Continuados de Gerenciamento Integrado da Manutengéo Predial, _

Incluindo Suportes Técnico e Operacional

Prestagdo de Servicos de controle de insetos, animais sinantropicos (desinsetizagdo,
descupinizagdo e combate a escorpides) e Parasitas em ambientes internos e externos.

Servigos de Fornecimento de Agua e Coleta de Esgoto

Servicos de Fornecimento de Energia Elétrica

Prestacdo de Servico de Manutengdo Preventiva/Corretiva Integral de Elevadores Verticais
e Plataformas de Elevagdo para Pessoas com Deficiéncia oucom Mobilidade Reduzida

Aquisigdo de Aparelhos de Ar Condicionado

Fonte: Adaptado da SUINFRA.

5.10 Superintendéncia de Tecnologia da Informacao

Marcos resumidos das agdes da Superintendéncia de
Tecnologia da Informacdo, iniciados em 2020 com o inicio do

processo de transi¢ao estao apresentados na Figura 43.

Figura 43. Marcos da STI.

Principais Marcos da Superintendéncia de
Tecnologia da Informacao

Avango g @%ﬁ
@ Q\ Avango
Inicio de Criagdo de aog %@@ %
Dominio com nome ST Implantagdes dos
UENT: principais servicos de
Iniciaram os primeiros redes e de sistemas
2020 processos de 2022 para infraestrutura de
Contratagoes de Tl; redes da UFNT
Inicio 2021 Avanco 2023
Planejamento Primei(as ;
com reunides de Implantacoes de 3
Transicao Equipamentos de ; )
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5.10.1 Gestao e Governanca TIC.



A Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI) ¢ o
orgao complementar da UFNT responsavel por liderar a gestao dos
servicos de TIC (Tecnologia da Informacdo e Comunicagao) da
universidade, em harmonia com as demais unidades. Além disso, a
STI tem o papel de fomentar as decisdes de governanca a partir de
planos e propostas institucionais para o uso mais eficiente e eficaz das
TIC, tanto no presente quanto no futuro. Essas politicas e atos
normativos de TIC sdo estabelecidos pelo Comité de Governanca

Digital (CGD) ou exigidos pela legislacao federal.

Esta unidade organizacional esta sujeita as estruturas e
normas do CGD, que apresenta natureza deliberativa e € responsavel
pela homologagdo e aprovacdo de avaliagdes, pela instituicdo de
normas e planos relacionados a 4rea de TIC, bem como pela promogao
e estimulo ao desenvolvimento das atividades de TIC. O comité
monitora e avalia os resultados das agdes propostas, garantindo que
estejam conforme os principios e diretrizes estabelecidos na Politica

de Governanca de TIC da instituicdo, como destacado na Figura 44.

Figura 44. Comité de Governanga e Gestdo de TIC.
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5.10.2 Estrutura Organizacional da STI

Este modelo de Governanca e Gestao de TIC, aliado aos
objetivos estratégicos da UFNT, visa orientar o aprimoramento das
praticas da Gestdo de TIC baseando-se no desenvolvimento de

projetos, os quais ficam sob a responsabilidade de duas Diretorias: de



Sistemas da Informacao e de Sistemas Computacionais; na sua esfera
operacional, conforme o organograma da Figura 45, tém-se quatro
grandes areas de Coordenagdes: Sistemas de Informagdes Gerenciais;

Governanga e Gestao de Tecnologia da Informacdo; Conectividade;

e, de Suporte e Manutengao.

Figura 45. Organograma da STI/UFNT

responsabilidade da STI sdo concebidos a partir da realidade e das

necessidades da governanca e da gestao de TIC da UFNT.
5.10.3 Acoes Iniciados e/ou Finalizados 2023

A Figura 46, apresenta as acdes que foram iniciadas e

finalizadas ou iniciadas no ano anterior e finalizadas em 2023.

Figura 46. Acdes Iniciadas e/ou finalizadas em 2023.
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A Governanca e Gestao de TIC estd sendo amplamente
implementada na UFNT, coordenado pela STI, objetivando garantir a

conformidade das agdes de gestdo. Os projetos criados e/ou de

N

Agdes Iniciadas e/ou Finalizadas
Implantagées 2 Contratagdes e Suporte e
ZEEEEEEe Aquisicoes Manutencao
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Firewall na Reitoria e
Centros;
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SN

Suporte ao usuario:
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3. Servico de DNS Universitarios - SAU Gerenciamento de utilizacdo de sistema e

4. Base de usudrios; Sistema Institucional Ensino; duvidas gerais de

5. SEI - Sistema Eletrénico de de Matriculas do SISU - 4. Microcomputadores; informacgoes
Informacdes; SIM; 5. Monitores; institucionais;

6. Docker para Sistema de ficha 6. Licenga de uso para Manutencao em
desenvolvimento e catalografica da Access Point; computadores e
provisionamento dos biblioteca. notebooks
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Fonte: STI/UFNT

institucionais;



Os beneficios advindos das acdes realizadas estdo descritos na Figura 48. Projetos e agdes futuras

Figura 47.

Figura 47. Beneficios das acdes desenvolvidas. Principais PI’OjetOS/ Agoes Futuras
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Sistema ERP - SIE

Fonte: STI/UFNT

Equipamentos da Tl

A UFNT, por meio da STI, realizou planejamentos, visando 5.11 Superintendéncia de Comunicacao

aumentar a eficiéncia na prestagao de servigos. . _ . . .
A Superintendéncia de Comunicagdo (SUCOM) da Universidade

Federal do Norte do Tocantins (UFNT) esta contemplada na
estrutura organizacional da gestdo superior da universidade, tendo
como objetivo central atuar, transversalmente, entre todos os
processos, praticas e setores da instituicdo, no que tange aos seus

Por se tratar de uma universidade nova, as agdes previstas para
os proximos anos sdo tidas como iniciais, tais como, a migragdo do
sistema ERP - SIE, novas configuracdes de rede wifi e estruturacio

da sala principal de equipamentos de TI, ainda inexistente.



modos de fazer e de ser, fomentando o didlogo entre os participes e
a sociedade.

Essa interface sinérgica ¢ fundamental na comunicagao,
facilitando e proporcionando a integracdo dos diversos atores do
processo. E, se pensamos em uma universidade do século XXI, ¢
preciso considerar os novos tempos, espacos hibridos (remotos e
presenciais), outras dindmicas e interagdes sociais.

Nesse aspecto, as praticas comunicacionais renovadas
podem ser o caminho para a constituigdo de um espirito de
universidade condizente com essa nova composi¢do de
comunidade universitaria e de sociedade na qual nossa institui¢ao
se insere.

A UFNT possui uma variedade de canais de comunicagao
oficiais que dao visibilidade as a¢des da institui¢do e promovem a
interagcdo da Universidade com seus diferentes publicos. Conhega
as fontes de informag¢ao mais consultadas pelo publico para acessar
novidades sobre a UFNT no ano de 2023:

Clique Aqui para acessar o SITE UFNT:

Figura 49. Site UFNT
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Fonte: SUCOM/UFNT

5.11.1 Eventos importantes

A UFNT esteve presente em importantes eventos da cidade de
Araguaina, tais como as feiras agropecuarias: Agrotins (Palmas)
Expoara (Araguaina), da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia;

Feira de Ciéncias do Tocantins (FECITO), dentre outros:



Figura 50. Eventos importantes
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A SUCOM esteve atenta no ano de 2023 as datas
comemorativas importantes para comunidade interna e externa,

elaborando cards alusivos a dias importantes.

Figura 51. Datas comemorativas

Fonte: SUCOM/UFNT

5.11.2 UFNT noticias

Informagdes importantes relacionadas a UFNT foram

divulgadas nas redes sociais por meio do tema: UFNT NOTICIAS.



Figura 52. UFNT noticias
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5.11.3 Campanha 5 anos UFNT iniciada em 2023 até
2024

No ano de 2024 a UFNT completa 5 anos de existéncia e em
2023 foi iniciada a Campanha em alusdo a essa data importante.
Foram criadas pecgas de divulgacdo para sensibilizar a comunidade
interna ¢ externa dos 5 anos de criagao da mais nova universidade

federal do Brasil.

Figura 53. Banner campanha 5 anos UFNT.
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5.12 Hospital Universitario - HDT

O Hospital de Doencas Tropicais, da Universidade Federal do
Norte do Tocantins, foi transferido da Universidade Federal do
Tocantins em virtude da Lei de criagao n°® 13.856 de 08 de julho de
2019, por processo de desmembramento dos campi de Araguaina e
Tocantindpolis, no Norte do Estado. O Hospital vem se firmando no

ambito de Araguaina e na regido de influéncia do entorno, bem como,



com alguns atendimentos de pacientes provenientes do Sul do Para e

Sul do Maranh3o.

No exercicio de 2023, o Hospital de Doengas Tropicais —
HDT-UFT, Unidade Gestora: 155905, executou 100% dos créditos
orgamentarios planejados no Plano de Aplicacdo de Créditos
Orc¢amentarios de 2023. Assim sendo, foram empenhados R$
12.222.860,71 em despesas de custeio e RS 443.531,14 em despesas
de investimentos.

Figura 54. Ocupacgdes, cirurgias e atendimentos

Fonte: HDT



No ano de 2023, o hospital teve ocupagdo média dos leitos de
64,80%, 1.689 internagdes, 111 cirurgias, 570 consultas e 130.313
exames diversos (Figura 9)

O Hospital/UFNT, conta com equipe técnica para o atender

nos mais diversos perfis de especialidades médicas (Figura 10).

Figura 55. Especialidades médicas do HU.
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5.13 DAEP

A Diretoria de Acessibilidade, Equidade e Politicas Afirmativas
(DAEP) constitui-se um 6rgdo vinculado a Reitoria da Universidade
Federal do Norte do Tocantins, que tem como proposito a atuagdo na
promog¢dao da permanéncia dos estudantes cotistas no ambiente
universitario, atuando nas Politicas de Acdes Afirmativas,
Acessibilidade, Diversidade e Equidade.

Como base de sua constitui¢do, configura em seus principios basilares
e indumentéria legal, todo o arcabougo historico de luta por igualdade
e representatividade a partir dos mais variados movimentos sociais,
étnicos, raciais e de género constitutivos do Estado brasileiro. Desta
justa, em suas bases ha considerado todo o processo tolhido em
décadas de acdo desses movimentos que se propuseram a discutir e
(re)significar os espagos antes alheios a sua presenca.

Sua configuracdo tomou por base as discussdes levantada pelos
Comités Locais de Agdes Afirmativas (Araguaina e Tocantindpolis)
e de Direitos Humanos (Araguaina) que viram a necessidade de
congregar esforcos no trato das seguintes questdes existentes em
nossa universidade: agcOes contra discriminag¢ao em suas mais variadas
formas e possibilidades — seja de género, racial, social ou étnica; agdes
de acesso e permanéncia de povos indigenas e tradicionais e



discussdes e acdes de acessibilidade a estudantes portadores de Fonte: DAEP

deficiéncia, independentemente de seu grau. Figura 56. Programas Atendidos pela DAEP: Monitores Inclusivos

Durante o ano de 2023 a Diretoria de Acessibilidade, Equidade e
Politicas Afirmativas (DAEP) desenvolveu diversas agdes a partir das @

R$ 13.500,00 .
Recurso Empenhado
em 2023

Coordenacoes de Politicas de Acessibilidade, Coordenacao de Género

Programa de
Monitoria Inclusiva

e Diversidade e Coordenagao de Politicas Afirmativas.

Objetivo:

Colaborar com a
acessibilidade, em
seus mais variados

5.13.1 Execucio orcamentaria DAEP em 2023

Tabela 8. Execu¢do da DAEP

niveis, e no
processo de

03 Monitores e o

Inclusivos E

inclusio académica

Execucao Orcamentaria 2023 - Acessibilidade

de discentes com

Programa Incluir - Acessibilidade na Educacio Superior n deficiéncia da
UFNT
Programa Incluir 2023 - UENT y
RS 41.774.00
Acao: 4002 Periodo de
PTRES: 204260 Execugiao: Margo a
06 Estudantes Assistidos Dezembro de 2023

Valor Empenhado Programa

o, .
Incluir 2023 RS 41.500.00 99.34% do Valor Total

Fonte: DAEP

76.5% do Valor

Valor Liquidado em 2023 R$ 31.750.00
empenhado

Programa de Monitoria Inclusiva

Programa de Acessibilidade e Inclusdao Discente

Saldo empenhado a ser

RS$ 10.024.00
Liquidado em 2024




Figura 57. Programas Atendidos pela DAEP: Estudantes com Tabela 9. Contrato de Cuidadores em Satude
Deficiéncia e Transtorno do Espectro Autista
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e altas habilidades ¢
superdotagio

Contratago de Pessoa Juridica Especializada na Prestagdo de Servigos Continuados de Cuidadores para atendimentos a estudantes com deficiéncia e
mobildade reduzida dos cursos de graduagdo e pés-graduagio da Universidade Federal do Tocantins e Universidade Federal do Norte do Tocantins

07 Estudantes
.- A . 7. y
com Deficiéncia e Valor Empenhado 2023 RS 86.734,44
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Atendidos Empresa Terceirizada embro
Periodo de Qnantidad:: de C.ufdadores em 01 Cuidador
i xercicio
Execugdo: Maio de
gg;z a Fevereiro de Quantidade de Estudantes 01 Esudate
Atendidos
Fonte: DAEP

Fonte: DAEP



5.13.2 Materiais adaptados pela DAEP em 2023

Figura 58. Materiais Adaptados pela DAEP em 2023
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6. DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.1 Conformidade legal

A Diretoria de Contabilidade e Finangas - DCF compde a
estrutura da Pro-reitoria de Administracao e Financas da UFNT. O
Ato administrativo n® 12, de 26 de dezembro de 2023, define que a
DCF ¢ a unidade responsavel por dirigir, coordenar, orientar,
acompanhar e avaliar a execugdo das atividades orgamentarias,

financeiras e contabeis da UFNT.

A conformidade contabil das demonstracdes contabeis ¢
realizada de acordo com os procedimentos descritos no Manual
SIAFI. Este ¢ um processo que visa assegurar a integridade,
fidedignidade e a confiabilidade das informag¢des constantes no SIAFI
— Sistema Integrado de Administragdo Financeira, que € o sistema do
Governo Federal onde sdo executados os atos e fatos da gestdao

orgamentaria, financeira e patrimonial.

6.2 As Demonstracoes Contabeis da Universidade Federal do

Norte do Tocantins

Balango Patrimonial (BP)

Balango Orgamentario (B)

Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC)
Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido (DMPL)
Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP)

Segundo o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP) — 10* Edi¢ao 2023, as demonstragdes contabeis
devem representar apropriadamente a situacdo patrimonial, o
desempenho e os fluxos de caixa da entidade. A representagcao
adequada exige a representacdo fidedigna dos efeitos das transagoes,
outros eventos e condi¢des, de acordo com as definigdes e critérios de
reconhecimento para ativos, passivos, receitas e despesas como
estabelecidos no Manual, com divulgacdo adicional, quando
necessaria. A entidade cujas demonstragdes contdbeis estdo em
conformidade com as diretrizes do Manual deve declarar de forma
explicita essa conformidade nas notas explicativas.

A representacao apropriada também exige que a UFNT:

a) selecione e aplique politicas contabeis de acordo com
orientagdes especificas que tratem de politicas
contabeis.

b) apresente informacdo, incluindo suas politicas

contabeis, de forma que proporcione informagao



relevante, representacdo fidedigna, compreensivel,
oportuna, comparavel e verificavel;

¢) forneca divulgagdes adicionais quando o cumprimento
com os requisitos especificos contidos nas normas for
insuficiente  para permitir que 0S  usuarios
compreendam o impacto de determinadas transagdes
sobre a situacao patrimonial ¢ o desempenho da

entidade.

Politicas contdbeis inadequadas ndo devem ser convalidadas
em razao de sua divulgacdo, seja por meio de notas explicativas ou
qualquer outra divulgacao explicativa. Em circunstancias raras, nas
quais a administracdo conclua que a conformidade com um requisito
da norma pode distorcer as demonstragdes contdbeis, a entidade nao
deve aplicar esse requisito, exceto se exigido pela legislacdo. Neste
caso, ela devera divulgar:

a) que a administracdo concluiu que as demonstragdes
contabeis apresentam de forma apropriada a situacdo
patrimonial, o desempenho e os fluxos de caixa da

entidade;

b)

d)

que aplicou as normas, exceto pela ndo aplicagdo de
um requisito especifico com o proposito de obter
representacao adequada;

o titulo da norma que a entidade nao aplicou; a
natureza dessa exceg¢do, incluindo o tratamento que a
norma exigiria; a razdo pela qual esse tratamento seria
tao distorcido e entraria em conflito com o proposito
das demonstracdes contabeis estabelecido nessa
norma; ¢ o tratamento efetivamente adotado; e

o impacto financeiro da ndo aplicagdo da norma
vigente sobre cada item nas demonstragdes contabeis
que teria sido informado, caso tivesse sido cumprido o

requisito ndo aplicado.

Quando a legislagdo ou regulamentos vigentes exigem a
aplicacdo do requisito, a entidade deve, na maior extensao possivel,
reduzir os aspectos distorcidos identificados no cumprimento estrito

dessa norma evidenciando:

a. o titulo da norma em questdo, a natureza do

requisito e as razdes que levaram a



administragdo a concluir que o cumprimento
desse requisito tornaria as demonstragdes
contabeis tdo distorcidas que entrariam em
conflito com o proposito das demonstracdes
contabeis estabelecido nesta norma; e

b. para cada periodo apresentado, os ajustes de
cada item nas demonstragdes contabeis que a
administracao concluiu serem necessarios para

se obter a representacdo apropriada.

Balanco patrimonial (BP)

O Balango Patrimonial da UFNT ¢ a demonstracdo contdbil
destinada a evidenciar, qualitativa e quantitativamente, numa
determinada data, a posicao patrimonial e financeira da Entidade.

ATIVO
ESPECIFICACAO
ATIVO CIRCULANTE

2023
9.730.797,48

2022
452.065,09

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CREDITOS A CURTO PRAZO

INVESTIMENTOS E APLICAGOES TEMPORARIAS A
CURTO PRAZO

ESTOQUES

ATIVOS NAO CIRCULANTES MANTIDOS PARA
VENDA

VPDS PAGAS ANTECIPADAMENTE

7.695.825,51

2.034.971,97

452.065,09

ATIVO NAO CIRCULANTE

78.985.419,50

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO

INTANGIVEL

TOTAL DO ATIVO

- PASSIVO
ESPECIFICACAO
PASSIVO CIRCULANTE

78.985.419,50

88.716.216,98

2023
14.303.779,98

452.065,09
-

2022
395.659,65

OBRIGACOES TRAB., PREV. E ASSIST. APAGAR A
CURTO PRAZO

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO

OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO

OBRIGACOES DE REPARTICAO A OUTROS ENTES

PROVISOES A CURTO PRAZO

DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO

6.749.975,14

7.553.804,84

120.787,14

PASSIVO NAO CIRCULANTE

OBRIGACOES TRAB., PREV. E ASSIST. APAGAR A
LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A LONGO PRAZO
OBRIGACOES FISCAIS A LONGO PRAZO

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

PATRIMONIO LiQUIDO

14.303.779,98

395.659,65




Demonstragao das Variagoes Patrimoniais

RS

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
ADIANTAMENTOS PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL
(AFAC)
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 150.316.911,00 | 22.744.637.95
RESERVAS DE CAPITAL . . IMPOSTOS. TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA = .
CONTRIBUICOES - -
EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E 154.035,49 51.322.34
DIREITOS
VENDA DE MERCADORIAS 90,00 10.00
AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL : : NENDU S DE PEODUTOS - -
EXPLORACAO DE BENS, DIREITOS E PRESTAGCAO DE 153.945,49 51.312.34
SERVICOS
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1,00 115.40
RESERVAS DE LUCROS - - FINANCEIRAS
TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS 140.807.841.25 | 22.864.037.17
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 70012.42175 | 22.884.037.17
OUTRAS TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES 78.985.419,50
RECEBIDAS
DEMAIS RESERVAS : : VALORIZAGAO E GANHOS C/ ATIVOS E 231.145.78 -
DESINCORPORAGCAO DE PASSIVOS
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 33.887.48 20.163.04
VARIACOE S PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 75960.879.44 | 22584 54317
PESSOAL E ENCARGOS 3453085774 .
RESULTADOS ACUMULADOS 74.412.437,00 96.405.44 BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 253.420.87 )
USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL 571.380,68 1.830.677.56
FIXO
USO DE MATERIAL DE CONSUMO - =
— SERVICOS 571.380.68 1.830.877.56
RESULTADO DO EXERCICIO 74.356.031,56 160.004.78 DEPRECIACAD ANORTIZAGAD £ EXAUSTAD ; =
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 115,67 57.35
TRANSFERENCIAS E DELEGACOES CONCEDIDAS 31.803.064.24 | 15.460.855 87
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 31.803.084.24 | 15.469.855.87
RESULTADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 56.405,44 -103.680,34 DESVALORIZAGAO E PERDA DE ATIVOS E 3.343.182,46 -
INCORPORACAO DE PASSIVOS
TRIBUTARIAS 40.01557 =
CUSTO - MERCADORIAS, PRODUTOS VEND. E DOS E -
SERVICOS PRESTADOS
() ACOES/COTAS EM TESOURARIA . : OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 5.400.970.21 5.283.052.39
INCENTIVOS 5383138 45 5270504 52
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 17.831.76 4.357.87
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 74.356.031.56 160.094.78
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 74.412.437,00 Foua: SIAEy, Na2e 2025

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIGUIDO 88.716.216.98
Fonte: SIAFI, 2022 e 2023.



Balanco Orcamentario

12931426

[ Receita indusirial

Receitas de Servigos

52.852,00

2483223

[~ Traneferéncias Correntes

[~ Oulras Receltas Correntes

232.944.00

33.262.48

-199.681,52

RECEITAS DE CAPITAL

94.350,00

-34.350,00

Operaqoes Ge Crediic

Operag0es 0 Credlto Internas

Operagoes Os Crealto Exiernas

Allenagso de Bens

[ Amoriizag30 0e Emprestimos

[~ Transferéncias ge Caphal

[~ Oulras Receltas de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAS

502.034,00

-314.785,03

REFINANCIAMENTO

Operagoes 06 Credlto Internas

[~ Operagoes de Crediio Externas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

$502.034.00

-314.785,03

DEFICIT

425432853
S

TOTAL

502.034,00

502.084,00

422335043
s

[ CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS

43.666.496,00

43.665.496.0
o

Creaitos Cancelacos

43.666.496,00

DOTAGAD DOTAGAD DESPESAS DEIPEIAD
INICIAL ATUALIZADA UQUIDADAS
Pegsoni e 2318.373.00 20.181.87400 | 3484126042 | 34084125042 | 24.960.70408 464082182
|_Encargos dcoinle
Jurot e Enocargos -
ds Divids
Outrac Decoecac 12.482.762.00 24.680.215.00 208432784 4478.882.00 570484585 18.486.877.08
Correntsc
DESPESASDE 2027.78200 3.231.296,00 3.231.206,00
| CAPITAL
Investimentoe 2027.78200 3.231.286,00 - 23.231.206,00
RESERVA DE -
e]
JUEBTOTAL DAL 23.208.822.00 88.073.334.00 | 4273668538 | 41.312.233.42 | 10.881.86000 2423778584
| DESPEAAS
AMORTIZAGAO DA
DIVIDA ¢
REFINANCIAMENT
o
JUETOTALCOM 23.208.822.00 988.073.334,00 | 4273668538 | 41.312.23342 | 10.881.86000 2423778584
REFINANCIAMENT
o
TOTAL 23.308.822.00 90.973.334.00 | 4273668539 | 41.312.23342 | 1088186000 2423778584
SIAFI, 2022 e 2023.

Regulamentado pela lei brasileira 4.320/64, o Balanco
Orcamentario ¢ a demonstragdo contabil publica que discrimina o
saldo das contas de receitas e despesas or¢amentarias, comparando as
parcelas previstas e fixadas com as executadas. Essa demonstraciao
apresenta seguinte a divisdo Receitas e Despesas: (i) receitas e

despesas correntes e (ii) receitas e despesas de capital.

Balanc¢o Financeiro




INGRESSOS

RECEITAS ORCAMENTARIAS
ORDINARIAS
VINCULADAS

PREVIDENCIA SOCIAL (RPPS)
RECURSOS VINCULADOS A FUNDOS, ORGAOS E

PROGRAMAS

OUTROS RECURSOS VINCULADOS A FUNDOS, ORGAOS E
PROGRAMAS
(-) DEDUGOE S DA RECEITA ORGAMENTARIA
TRANSFERENCIA S FINANCEIRA S RECEBIDA S
RESULTANTES DA EXECUCAO ORCAMENTARIA
REPASSE RECEBIDO

INDEPENDENTES DA EXECUCAO ORGAMENTARIA
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA PAGAMENTO DE RP
MOVIMENTAGAO DE SALDOS PATRIMONINS

APORTE AO RPPS

APORTE AO RGPS

RECEBIMENTO S EXTRAORGAMENTARIOS
INSCRICAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
INSCRICAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS
OUTROS RECEBMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS

SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

187.2938,57
303.771,15

303.771,15

-116.472,18
70.912.421,.75
5458725729
5458725729
16325164 46
16.305 427 54

19.7368,92

12.761.374,12
10.656 583 42
1417354 94
686.810,76
625,00
452.065,09
452 085.09

TOTAL

DISPENDIOS

ESPECIFICACAO

84.313.159,83

DESPE SAS ORGAMENTARIAS 42.735.583,36
ORDINARIAS 42.659.695,70
VINCULADAS 75.892,65

PREVIDENCIA SOCIAL (RPPS) .
DIVIDA PUBLICA 27.600,00
RECURSOS VINCULADOS A FUNDOS, ORGAOS E 4829266

PROGRAMAS

TRANSFERENCIA S FINANCEIRA S CONCEDIDAS 31.303.064,24
RESULTANTES DA EXECUGAO ORGAMENTARIA 504.526,98

REPASSE CONCEDIDO 504.526,98
INDEPENDENTES DA EXECUCAQO ORGAMENTARIA 31.298 537,28
DEMAIS TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 31297.912,28
MOVIMENTO DE SALDOS PATRIMONIAIS 625,00
APORTE AO RPPS .
APORTE AO RGPS .

PAGAMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS 2.078.681,82
PAGAMENTO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 395.659,65
PAGAMENTO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 998.211,41
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 686.810,76
OUTROS PAGAMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS .

SALDO PARA O EXERCICIO SEGUINTE 7.695.325,51
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 7.695 82551

TOTAL 34.313.159.53

24.259.667.38

80.600,78

22664.037.17
1343345599
1343345599
9230.581,18
894484122
285.739.96

1.497.931,63
395.569.65
1.067.351,98
3492000

5.678.495,46
5.678.495.46

15.469.855,87
15.469.855 87
15.469.855 87

2659.246.9¢
119.587,14
2503.530 .82
36.120,00

452.085,09
452.085.09

SIAFI, 2022 e 2023.



Demonstracao dos Fluxos de Caixa

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 7.243.760.42 434.967.29
INGRESSOS 71.787.156,48 22.779.551,95
[ RECEITA TRIBUTARIA = -
[ RECEITA DE CONTRIBUICOES - -
RECEITA PATRIMONIAL 129.314.26 29.568,74
| RECEITA AGROPECUARIA 90,00 10,00
RECEITA INDUSTRIAL - -
RECEITA DE SERVICOS 24632.23 21.859,00
REMUNERACAO DAS DISPONIBILIDADES - -
OUTRAS RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS 33632.48 29.163,04
| TRANSFERENCIAS RECEBIDAS - -
OUTROS INGRESSOS OPERACIONAIS 71.599.857,51 22698.957,17
INGRESS0S EXTRACRCAMENTARIOS 602.810.76 34.020.00
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 70.912.421,75 22.664.037,17
ARRECADACAO DE OUTRA UNIDADE 625.00
| DESEMBOLSOS 64.543.396,06 22.344.590,66
PESSOAL E DEMAIS DESPESAS 26.323.708,91 $.838.614,79
EDUCACAO -26.323.704,01 £.2332614,70
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA - -
| TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS -5.729.816.15 -
OUTROS DESEMBOL SOS OPERACIONAIS -32.489.875.00 -15.505.975.87
DISPENDIOS EXTRACRCAMENTARIOS £26.810,76 =36.120,00
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 31.803.064,24 -15.400.855,87

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO - =
INGRESSOS - -

DESEMBOL SOS
INGRESSOS

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

DESEMBOL SOS

CAIXA

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE

7.243.760,42

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

76958255

452.065,09

6.3 Base de Preparacio das Demonstracoes Contabeis e
Principais Politicas Contabeis

As Demonstragoes Contabeis foram elaboradas em
consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964 e da Lei
Complementar n° 101/2000. Abrangem, também, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBCT
SP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP- §* edi¢ao)
da Secretaria do Tesouro Nacional e demais normativos
vigentes.

As estruturas e a composicao das Demonstragdes Contabeis
estdo de acordo com as bases propostas pelas praticas contabeis
brasileiras do setor publico NBCT SP ¢ o MCASP e sao
compostas por:

I. Balango Patrimonial (BP);

II. Demonstragdo das Varia¢des Patrimoniais (DVP);
ITII. Balango Orgamentério (BO);

IV. Balango Financeiro (BF);

V. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC);

VI. Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido
(DMPL).



O escopo das demonstracdes contabeis ¢ consolidado no nivel de
6rgdo, conforme estrutura evidenciada no Contexto Operacional.

6.4 Resumo das Principais Politicas Contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e
politicas contabeis adotados, tendo em consideracdo as
premissas das NBCT SP e do MCASP.

Moeda Funcional - A moeda funcional utilizada para o
reconhecimento, mensuragdo ¢ a evidenciacdo das Demonstragoes
Contabeis ¢ o Real.

Caixa e Equivalentes de Caixa - Incluem dinheiro em caixa, demais
depositos bancarios e aplicacdes de liquidez imediata. Os valores sao
mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragoes
contabeis.

Depositos Restituiveis - sdo os valores depositados para
garantia contratual a titulo de caug@o dos fornecedores de bens,
servicos e obras e estdo reconhecidos pelo valor de custo
acrescido dos rendimentos do periodo.

Créditos a Curto Prazo - Compreendem os direitos a
receber a curto prazo relacionados, principalmente, com:
(1) créditos tributarios; (ii) créditos ndo tributarios; (iii)
divida ativa; (iv) transferéncias concedidas; (V)

empréstimos e financiamentos concedidos; (Vi)
adiantamentos; e (vi) valores a compensar. Os valores sao
mensurados e avaliados pelo valor de custo, acrescido das
atualizagdes monetarias e juros. E constituido também
ajuste para perdas, com base na andlise dos riscos de
realizacdo dos créditos a receber.

Estoques — Compreendem os materiais em almoxarifado
para suprimento das atividades da entidade e para a
prestacao de servigos, € caso tiver mercadorias para
venda, os produtos acabados e os em elaboragdo e
adiantamento a fornecedores. Na entrada, esses materiais
sdo avaliados pelo valor de custo, ou seja, de aquisi¢ao ou
producao/constru¢do. O método para mensuracdo e
avaliacdo das saidas dos estoques ¢ o custo médio
ponderado, conforme o art. 85 da lei 4.320/64. Ha,
também, a possibilidade de reducdo dos valores do
estoque, mediante as contas para ajustes para perdas ou
para reducao ao valor recuperdvel, quando o wvalor
reconhecido estiver superior ao valor justo (valor de
mercado).

Ativo Realizavel a Longo Prazo - Compreendem os direitos a
receber a longo prazo principalmente com: (i) créditos
tributarios; (ii) créditos nao tributarios; (ii1) divida ativa; (iv)
empréstimos e financiamentos concedidos; (v) investimentos



temporarios; e (vi) estoques. Os valores sdo avaliados e
mensurados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo
acrescidos das atualiza¢des monetarias, de acordo com as taxas
especificadas nas respectivas operagdes. A excecao se refere aos
estoques, que sao avaliados e mensurados nas entradas pelo
valor de custo e nas saidas pelo custo médio ponderado. Para
todos os ativos desse item, quando mensuraveis, sao registrados
0s ajustes para perdas.

Ajuste para Perdas da Divida Ativa — a metodologia adotada
para mensuracao do ajuste para perdas dos créditos da divida
ativa, foi a média do histérico de recebimentos nos ultimos 03
anos.

Imobilizado — O imobilizado ¢ composto pelos bens mdveis e
imoéveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de custo
(aquisi¢do, construgdo ou producdo). Apds o reconhecimento
inicial, ficam sujeitos a depreciagdo, amortizacdo ou exaustao,
bem como a reducdo ao valor recuperavel e a reavaliagdo. Os
gastos posteriores a aquisi¢do, constru¢cdo ou producdo sdo
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos
aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar potencial
de servigos ou beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao
gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente no
resultado do periodo como variagdes patrimoniais diminutivas.

Intangivel — Os direitos que tenham por objeto bens
incorporeos, destinados a manutencdo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade, s3o mensurados
e avaliados com base no valor de custo (aquisi¢ao ou de
producdo), deduzido o saldo da respectiva conta de
amortizagdo acumulada (quando tiverem vida Ttil
definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do
valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por
redugdo ao valor recuperavel (impairment).

Depreciacio, Amortizacio e Exaustio dos Bens Moveis e
Iméveis - A base de célculo para a depreciagdo, a amortizacao
e a exaustdo é o valor de custo do ativo imobilizado,
compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O
método de célculo dos encargos de depreciagdo para os bens
moveis e imoveis € o das quotas constantes. Como regra geral, a
depreciacdo dos bens moveis imoveis deve ser iniciada a partir
do primeiro dia do més seguinte a data do bem estiver em
condig¢des de uso. Porém, quando o valor do bem adquirido e o
valor da depreciagdo no primeiro més sejam relevantes, admite-
se, em carater de excecdo, o computo da depreciacdo em fragdo
menor do que um més. A taxa de depreciacdo e o valor residual
utilizados foram:



Bem Taxa de Valor
Depreciacdo (%) Residual (%)

Moveis e Utensilios 6% 10%
Maquinas e Equipamentos 9% 10%
Bens de Informatica 18% 10%
Material Cultural e Educacionais 9% 10%
Veiculos 6% 10%
Demais Bens Moveis 6% 10%

Reavaliacio e a Reducao ao Valor Recuperavel — a base de
mensuragao utilizada: valor justo (mercado), custo de
reposicao, informar os procedimentos contabeis e metodologia
utilizada para reconhecimento da valorizacao ou da perda por
meio dos testes de recuperabilidade;

Passivos Circulantes e nao Circulantes As obrigagdes sdo
evidenciadas por valores conhecidos ou calculadveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagdes
monetarias e juros ocorridas até a data das demonstragdes
contabeis. Os passivos circulante e ndo circulante apresentam a
seguinte divisdo: (i) obrigagdes trabalhistas, previdencidrias e
assistenciais; (ii)) empréstimos e financiamentos; (iii)
fornecedores e contas a pagar; (iv) obrigagdes fiscais; (V)
provisdes; e (vi) demais obrigagdes.

Empréstimos e Financiamentos - Compreendem as obrigagdes
financeiras contratuais, internas e externas, a titulo de
empréstimos, bem como as aquisi¢cdes financiadas efetuadas

diretamente com o fornecedor. Sao avaliados e mensurados pelo
valor de custo acrescidos das atualizagdes monetarias e juros
incorridos até a data das demonstragdes contabeis.

Provisdes — As provisdes estdo segregadas em seis categorias:
(1) riscos trabalhistas; (ii) riscos fiscais; (iii) riscos civeis; (iv)
reparticao de créditos tributarios; (v) provisdes matematicas; e
(vi) outras. As provisdes sdo reconhecidas quando a
possibilidade de saida de recursos no futuro ¢ provavel, e ¢
possivel a estimagao confiavel do seu valor. Sao atualizadas até
a data das demonstracdes contabeis pelo montante provavel de
perda, observadas suas naturezas e os relatorios técnicos
emitidos pelas areas responsaveis.

Beneficios a Empregados - Beneficios a empregados referentes
a encargos de férias e décimo terceiro saldrio sao reconhecidos
pelo regime de competéncia de acordo com o0s servigos
prestados, sendo registrados como variagdes patrimoniais
diminutivas. Os beneficios pds-emprego relacionados com
aposentadoria e pensdes sao também reconhecidos pelo regime
de competéncia.

Ativos e Passivos Contingentes — Os ativos e passivos
contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes contabeis.
Quando relevantes sdao contabilizados em contas de controles e
evidenciados nas notas explicativas no topico Outras
Informacdes Relevantes.



Apuracio do Resultado — Nas demonstracdes contabeis sdo
apurados os seguintes resultados:

ii.

Na  Demonstracdo das  Variagdes
Patrimoniais ¢ apurado o Resultado
Patrimonial, confrontando as Variacoes
Patrimoniais Aumentativas com  as
VariacOes Patrimoniais Diminutivas se o
resultado for positivo teremos o Superavit
Patrimonial caso contrario sera Déficit
Patrimonial.

No Balango Orcamentario ¢ apurado o
Resultado Orcamentario o valor da
coluna Receitas Realizadas menos a
Despesa Empenhada, se for positivo
teremos o Superavit Or¢amentario e caso
contrario sera Déficit Orcamentario

No Balan¢o Financeiro ou na Demonstragdo do Fluxo de
Caixa ¢ apurado o Resultado Financeiro confrontando o Saldo
Atual de Caixa e Equivalentes de Caixa menos o Saldo Anterior, se
for positivo serd um Superavit Financeiro caso contrario um Déficit
Financeiro. Esta apuracdo no Resultado Financeiro nao se confunde
com a apuragdo feito no Balanco Patrimonial entre os Ativos
Financeiros menos os Passivos Financeiros, este se superavit ¢é
inclusive fonte para abertura de créditos adicionais.



ANEXO I - Indicadores de Gestao da UFNT conforme Decisao
n° 408/2002 — Plenario e Acérdao n° 1.043/2006 e n° 2.167/2006 -

Plenario Tribunal de Contas da Uniao

INDICADORES DE GESTAO TCU — EXERCICIO
2023
Custo Corrente com HU por Aluno Equivalente = Custo
/ AE (RS)
Custo Corrente sem HU por Aluno Equivalente = Custo
/ AE (R$)

Aluno Tempo Integral por Professor Equivalente - RAP

Aluno Tempo Integral por Funcionario Equivalente com
HU - RAF

Aluno Tempo Integral por Funcionario Equivalente sem
HU

Funcionario Equivalente com HU por Professor
Equivalente

Funcionario Equivalente sem HU por Professor
Equivalente

Grau de Participacdo Estudantil - GPE= AgTI /Ag
Grau de Envolvimento Discente com P6s-Graduagao -
GEPG = Apg / (Ag +Apg)

Conceito CAPES / MEC para pds-graduagao = Y, Conceito de todos
os programas de pds-graduagdo/ nimero de programas de pos-
graduacio Indice de Qualificagdo do Corpo Docente - IQCD =

(5D+3M+2E+G) /(D+M+E+G)

indice de Qualifica¢io do Corpo Docente (IQCD)

VALORES

9.643,35

9.643,35

8,96
8,08

8,08

1,11

1,11

0,54

0,11

4,22

4,57

INDICADORES DE GESTAO TCU — EXERCICIO

2023

Taxa de Sucesso na Graduagdo - TSG (%) = Numero de
diplomados/ Numero total de alunos ingressantes

COMPONENTES

Custo corrente com HU (RS$)

Custo corrente sem HU (RS$)

Aluno Tempo Integral - ATI

Aluno Equivalente — AE
Professor Equivalente
Funcionario Equivalente com HU
Funcionario Equivalente sem HU
Aluno Equivalente de Graduagao — AgE
Aluno de Graduagdo em Tempo Integral — AgTI

Aluno de P6s-Graduagao em Tempo Integral —
ApgTI

Alunos Matriculados na Graduagdo — Ag

Alunos Matriculados em Pds-Graduacao stricto sensu
— Apg
Alunos Matriculados em Residéncia Médica — Ar
Aluno de Residéncia Médica - ArTI

VALORES

33,58%

VALORES

I ——

56.170.763,39
56.170.763,39
2.873,18
5.824,82
320,5
355,5
355,5
4.910,82
1.959,18
914

3.637,50
457



*Obs.: Em razao do processo de tutoria ainda vigente, alguns dados
ndo puderam ser integralmente isolados entre a Universidade tutora
UFT e a Universidade referéncia UFNT, tendo impacto na acurécia
dos indicadores calculados, sdo eles:

1. Aluno de Residéncia Médica. O controle dos alunos
residentes ainda se encontra em sua integralidade com a
universidade tutora.

2. O valor do Custo Corrente com HU/Aluno Equivalente. A
folha de pagamentos dos servidores da UFNT s¢6 foi separada
da UFT no més de setembro/2023. Assim, o primeiro ano que
a folha correra por conta da UFNT em sua integralidade sera
o ano de 2024 e espelhados nos indicadores do TCU na coleta
de margo/2025.



