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Instituto de Inovagao e Internacionalizagdo (INOVA-IN) da UFNT

Proposta de Organograma

1. Apresentagao

Apresentamos a proposta de organograma do Instituto de Inovacdo e Internacionalizacdo (INOVA-IN) da
Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT). Este documento visa estabelecer uma estrutura
organizacional eficiente e alinhada a visdo estratégica da universidade, consolidando os pilares
fundamentais da inovacao, internacionalizacdo, empreendedorismo e desenvolvimento institucional.

A criacdo do INOVA-IN representa um marco para a UFNT, inserindo-se no contexto do Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MLCTI), da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e da
Politica Industrial e Tecnoldgica Nacional. Além disso, sua concep¢do responde as demandas
contemporaneas da sociedade e as perspectivas de expansdo da universidade no cendrio académico,
tecnoldgico e internacional.

A proposta de organograma estd fundamentada na Politica Institucional de Inovacdo da UFNT,
abrangendo a Politica de Inovacdo, a Politica de Empreendedorismo Econdmico e Social, a Politica de
Internacionalizagdo, a Politica de Linguas e Interculturalidade e a Politica de Educa¢do a Distancia e
Tecnologias Educacionais. Busca-se estabelecer uma estrutura administrativa coesa e dinamica,
promovendo a cultura da inovagdo e potencializando o impacto da UFNT no desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico.

Atualmente o INOVA-IN estd subordinado diretamente a Reitoria da UFNT, garantindo uma posicdo
estratégica dentro da estrutura institucional como preconizado pela legislacdo. Essa vinculacdo reflete o
compromisso da universidade com a inovacdo e a internacionalizacdo, assegurando que essas dimensées
sejam integradas de forma transversal as atividades académicas, cientificas e de extensdo. O Marco Legal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Lei n? 13.243/2016), promovido pelo Governo Federal, coloca a
disposicdo das Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICTs) a ferramenta administrativa das

Agéncias de Inovagdo como instrumento estratégico para:

e Gerir a propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia;
® Apoiar a criagdo e o fortalecimento de startups e spin-offs académicas;

e Estimular a cooperagdo universidade-empresa por meio de projetos conjuntos;



e Implementar mecanismos de financiamento e fomento a inovagdo dentro da universidade;
® Atuar na capacitacdo e formacdo de recursos humanos voltados a inovacao;

® Promover a internacionaliza¢do do ensino, pesquisa, extensdo e inovagao.

A Agéncia de Inovacdo e o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) tém papéis complementares, mas
distintos dentro da estratégia de inovacao das universidades. A Agéncia de Inovagao atua como um ponto
estratégico que integra pesquisa, mercado e sociedade, sendo responsavel pela gestdao da propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia, fomento a startups, e pela promocdao da cooperacao
universidade-empresa. Essa agéncia é fundamental para criar o ambiente de inovacgao, estimulando o
desenvolvimento de novas tecnologias e produtos, além de facilitar a internacionalizacdo das dimensdes
de atuacdo da universidade. Por outro lado, o NIT tem um papel mais técnico e especifico, focado na
protecdo de patentes, na mediacdo de parcerias formais e na gestdo de contratos de inovagdo. Ele
trabalha na parte juridica, garantindo que as inovacGes geradas pela universidade sejam protegidas
legalmente, além de atuar na formalizacdo de acordos de licenciamento e colaboragdo com empresas. A
diferenca fundamental entre esses dois drgaos estd na sua abordagem: enquanto a Agéncia de Inovacdo
é estratégica e voltada para a promogado da inovagao em diversos niveis, incluindo a captacdo de recursos
e parcerias, o NIT é mais técnico e especializado nas questdes legais e operacionais da inovagao.

A subordinagdo direta de uma Agéncia de Inovagdo a Reitoria é essencial porque sua atuagao é transversal
e estratégica, abrangendo pesquisa, ensino, extensdo, empreendedorismo, propriedade intelectual,
internacionalizagdo e colaboragdo com o setor produtivo. A inovagao ndo pode ser restrita a uma Unica
pro-reitoria ou setor, exigindo uma estrutura que permita articulagdo ampla entre diferentes unidades
académicas e administrativas. Essa subordinagdo direta garante a integracao da politica de inovagao com
as diretrizes institucionais, evitando fragmentagdo e burocracias que comprometam sua eficdcia.

A Lei de Inovacgdo (Lei n2 10.973/2004) e o MLCTI reforcam a necessidade de que as universidades adotem
mecanismos eficientes para incentivar a inovagao e a transferéncia de tecnologia. Para isso, a Agéncia de
Inovacgdo deve ter autonomia para firmar parcerias, gerir propriedade intelectual e administrar projetos
estratégicos sem depender de setores com foco mais restrito. Além disso, essa estrutura facilita as
interacbes com empresas, startups, 6rgaos governamentais e instituicdes de fomento, assegurando maior
agilidade na formalizacdo de convénios e contratos.

A UFNT optou por instituir sua Politica de Inovagdo por meio do INOVA-IN, em vez de uma agéncia, para
garantir maior flexibilidade e eficiéncia na implementacdo de a¢les estratégicas voltadas a inovagao,

pesquisa e desenvolvimento (P&D), empreendedorismo e internacionalizagdo. Diferentemente de um



modelo vinculado exclusivamente a uma Pré-reitoria, a estrutura de um instituto subordinado a Reitoria
permite uma governanga mais integrada e transversal, facilitando a articulacdo entre diferentes areas
institucionais e proporcionando um ambiente dindmico para o desenvolvimento da inovagao.

A escolha do INOVA-IN permite maior flexibilidade para captar e gerir recursos externos, firmar parcerias
estratégicas com o setor produtivo e atuar na transferéncia de tecnologia de forma mais agil e eficiente.
Além disso, favorece a gestdo integrada de diferentes politicas institucionais, evitando fragmentacao e
possibilitando que a UFNT atue de forma estratégica e inovadora.

Diante do exposto, solicitamos o apoio e a colaboracdo da Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e
Desenvolvimento Institucional para consolidar definitivamente o INOVA-IN como Instituto na estrutura
organizacional da UFNT para viabilizar os mecanismos necessarios para seu pleno funcionamento. Esta
consolidacdo sera decisiva para fortalecer o ecossistema de inovagao da universidade, otimizar a captacdo
de investimentos publicos e privados, posicionar a UFNT entre as lideres nacionais em transferéncia de
tecnologia e atrair parcerias estratégicas globais, assegurando um modelo institucional adaptado as
demandas do século XXI e alinhado com as melhores praticas internacionais em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao.

A articulagdo conjunta entre os diversos setores da universidade é essencial para atingirmos elevados
padrdes de exceléncia em pesquisa, desenvolvimento, inova¢do e cooperacgao internacional, fortalecendo
a UFNT como referéncia no cendrio nacional e internacional.

A apresentacdo deste organograma reveste-se de especial importancia por servir como diretriz
fundamental para a atual Reforma Administrativa da UFNT, orientando a reestruturagao institucional em
conformidade com as melhores praticas de gestdo da inovagdo no ambito das InstituicGes Federais de
Ensino Superior.

O presente organograma esta alinhado ao Plano de Implantagdo da Politica de Inovagao da UFNT para o
periodo 2025-2030, documento norteador que estabelece as diretrizes estratégicas para operacionalizar
todos os dispositivos da Politica de Inovacdo e suas subpoliticas complementares — incluindo
Empreendedorismo, Internacionalizagdo, Linguas e Interculturalidade, Educagdo a Distancia e Tecnologias
Educacionais. Esta estrutura organizacional foi concebida para viabilizar a institucionalizacdo dos
mecanismos previstos no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do promovendo a adequacdo das
acOes da universidade as exigéncias legais e estratégicas do pais. Além disso, visa a implementacdo
coordenada das agGes entre as diferentes areas da universidade, garantindo uma abordagem integrada

para o desenvolvimento de solugGes inovadoras em toda a instituigao.



2. Resumo da proposta

I. Direg¢do do INOVA-IN (CD-003):

1.1 Justificativa:

A atribui¢do do cargo de dire¢do nivel 3 (CD-003) a Direcdo do INOVA-IN reflete a importancia estratégica
do instituto dentro da UFNT. Como unidade central para a implementacdo da Politica de Inovacado e
Internacionalizacdo da universidade, o INOVA-IN desempenha um papel crucial na articulacdo entre
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, protecdo da propriedade intelectual, empreendedorismo e
cooperacao internacional.

A Direcao do INOVA-IN assume a responsabilidade de coordenar iniciativas voltadas a inovacao,
fomentando parcerias estratégicas com o setor produtivo, érgaos governamentais e instituicdes de ensino
e pesquisa, tanto nacionais quanto internacionais. Além disso, tem o papel de fortalecer a governanca da
politica institucional de inovagao, garantindo que suas a¢Ges estejam alinhadas as diretrizes da UFNT e as
demandas contemporaneas da sociedade.

A concessdo de um cargo de dire¢do neste nivel assegura a autonomia necessaria para a tomada de
decisOes estratégicas, permitindo maior agilidade na captacdo e gestdo de recursos, no estabelecimento
de convénios e na viabilizacdo de projetos de alto impacto. Dessa forma, a estrutura proposta reforca o
compromisso da UFNT com a inovagdo e a internacionalizag¢do, consolidando o INOVA-IN como um vetor

fundamental para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e socioeconémico da regiao.

Il. Diretoria de Inovagdo (CD-004):

11.1 Justificativa:

A criacdo da Diretoria de Inovagdo, com cargo de direcdo nivel 4 (CD-004), reflete a importdncia
estratégica da inovacdo para a UFNT. Essa diretoria sera responsavel pela institucionalizacdo e gestdo do
Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), com foco na protecdo da propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologia e gestdo da inovacdo. Diferente de iniciativas isoladas, a estrutura da diretoria permitird um
alinhamento mais efetivo entre a universidade e o setor produtivo, facilitando a valorizacdo do
conhecimento gerado na UFNT e sua aplicacdo no desenvolvimento tecnoldgico e social. Suas atribuicGes
incluem a articulacdo estratégica da UFNT com o ambiente produtivo local, regional e nacional, o fomento
a inovacdo no setor produtivo alinhado as politicas nacionais de ciéncia, tecnologia e inovagdo, bem como
a politica industrial e tecnoldgica nacional, a qualificagdo e avaliagdao do uso de resultados provenientes

de atividades e projetos de pesquisa, e a gestdo e normatiza¢do da propriedade intelectual dentro da



UFNT, incluindo processos de patenteamento e protecdo de criagdes académicas. Além disso, a diretoria
serd responsdvel pela definicdo de diretrizes para a transferéncia de tecnologia, abrangendo a
estruturacdo de processos de licenciamento e outorga de direitos de uso ou exploragdo de tecnologia, a
definicdao de critérios e condi¢Bes para contratos vantajosos de transferéncia tecnoldgica, modalidades
de oferta e contratacdo de transferéncia de tecnologia, e hipdteses e condi¢des para cessdo de direitos
sobre criacdes académicas, seja ao criador ou a terceiros, mediante remunera¢do ou cessao nao onerosa.
Também atuara na captacao, gestao e aplicacdo de receitas préprias oriundas da inovacdo e parcerias
estratégicas. Dessa forma, a estruturacdo da Diretoria de Inovacdo fortalece o papel da UFNT como um
agente ativo no ecossistema de inovacao, impulsionando a pesquisa aplicada e ampliando sua presenca

no cenario nacional e internacional de desenvolvimento tecnolégico.

Ill. Diretoria de Empreendedorismo Econdmico e Social (CD-004):

111.1 Justificativa:

A criacdo da Diretoria de Empreendedorismo Econémico e Social, com designac¢do de Cargo de Direcdo
nivel 4 (CD-004), alinha-se a necessidade de fomentar iniciativas empreendedoras que impulsionem o
desenvolvimento socioecondmico e sustentdvel da regido e promovam a aplicacdo e disseminacdo do
conhecimento gerado na UFNT. Reconhecendo o empreendedorismo como motor do desenvolvimento
regional, a UFNT assume o papel de agente facilitador na promog¢ao de uma cultura empreendedora
dindmica. Dessa forma, essa diretoria sera responsdvel pela formulagao, implementagdo e gestdo da
Politica de Empreendedorismo Econdmico e Social da Universidade, assegurando um ambiente favoravel
a inovacgdo e a geragao de negdcios de base tecnoldgica e social. Além disso, sua atuagdo contribuird para
aproximar a UFNT do setor produtivo e da sociedade, facilitando a transferéncia de conhecimento e
tecnologia, fomentar a criagcdo e gestao de startups e empreendimentos inovadores, fortalecendo a
cultura empreendedora dentro da universidade, estabelecer programas de capacita¢do e qualificacdo em
empreendedorismo, preparando alunos e pesquisadores para os desafios do mercado e da inovacao, e
promover o impacto social das a¢des empreendedoras, incentivando projetos voltados a inclusao,
sustentabilidade e desenvolvimento regional. Dessa forma, a Diretoria de Empreendedorismo Econ6mico
e Social tera um papel estratégico na consolidacdo da UFNT como agente ativo no ecossistema de

inovacdo, conectando pesquisa, tecnologia e desenvolvimento econdmico e social sustentaveis.

IV. Diretoria de Internacionalizagao (CD-004):

IV.1 Justificativa:



A alocacdo de cargo de dire¢cdo nivel 4 (CD-004) para a Diretoria de Internacionalizacdo estd em
consonancia com a importancia estratégica da internacionaliza¢do para a UFNT, garantindo uma estrutura
organizacional adequada para o planejamento, coordenacao e execucdo das acdes voltadas a ampliagcdo
dainsercdo global da instituicdo. Essa diretoria serd responsavel pela implementagdo e gestao da politica
de internacionalizacdo, articulando iniciativas que fortalecam parcerias internacionais, promovam a
mobilidade académica e cientifica, incentivem a cooperacao entre instituicdes de ensino e pesquisa em
nivel global e elevem o perfil da UFNT no cenario internacional.

Além da atracdo de estudantes e pesquisadores estrangeiros, a diretoria terd o papel de fomentar
oportunidades para que discentes, docentes e técnicos administrativos da UFNT realizem intercambios,
estdgios e projetos conjuntos com instituicGes de renome mundial. Para isso, atuara na viabilizacdo de
convénios internacionais, na captagado de recursos externos para programas de mobilidade, no estimulo
ao ensino bilingue e multilingue e na criacdo de mecanismos que facilitem a insercdo da UFNT em redes
e consorcios académicos internacionais.

A diretoria também sera responsavel por desenvolver estratégias para a internacionalizacdo da pesquisa
e inovacdo, incentivando colaboracGes em projetos transnacionais, parcerias com organismos
internacionais e participagdo em editais globais de financiamento. Além disso, trabalhara na adaptacao
de curriculos para incorporar uma perspectiva internacional, promovendo disciplinas, cursos e programas

em idiomas estrangeiros e ampliando a oferta de duplas titulagdes e programas de cotutela.

V. Coordenacdo de Linguas e Interculturalidade (FG-001)

V.1 Justificativa:

A alocacgdo da Fungdo Gratificada de nivel 1 (FG-001) para a Coordenagdo de Linguas e Interculturalidade
desempenhard um papel estratégico na implementacdao da Politica de Linguas e Interculturalidade da
UFNT, assegurando que a universidade se torne um ambiente cada vez mais acolhedor, inclusivo e
globalmente conectado. Essa coordenacdo sera responsavel por estruturar e gerenciar programas e acoes
gue promovam o ensino, a aprendizagem e a valorizacdo de diferentes linguas, assim como o respeito e
a integracdo entre culturas diversas, tanto no ambito académico quanto na convivéncia universitaria.
Dentre suas atribuicdes, destaca-se o suporte linguistico a estudantes, pesquisadores e servidores da
UFNT, facilitando a comunica¢do e a integracdo de membros da comunidade académica que falam
diferentes idiomas. Isso inclui a oferta de cursos e oficinas de linguas estrangeiras e de portugués para
estrangeiros, a criacdo de materiais didaticos e a implementagao de estratégias para o desenvolvimento

de competéncias multilingues entre os membros da universidade.



Além disso, a coordenacdo atuard na promocdo de atividades que fortalecam a interculturalidade,
fomentando espacos de didlogo e troca de experiéncias entre culturas, com eventos académicos, culturais
e cientificos que incentivem a diversidade e o respeito as identidades linguisticas e culturais. A
internacionalizacdo em casa serd um dos focos principais, estimulando a¢des como palestras com
convidados internacionais, atividades de imersao linguistica e intercambios virtuais.

Outro aspecto essencial sera o apoio aos programas de mobilidade académica e cientifica, auxiliando
estudantes e pesquisadores da UFNT a se prepararem para experiéncias internacionais, tanto no aspecto
linguistico quanto na adaptacdo a diferentes contextos culturais. A coordenacdo também oferecera
suporte a alunos estrangeiros que ingressam na universidade, garantindo que tenham condi¢bes
adequadas para se integrarem ao ambiente académico e social da UFNT.

Com essas iniciativas, a Coordenacdo de Linguas e Interculturalidade consolidarda a UFNT como uma
instituicdo que valoriza a diversidade linguistica e cultural, fortalecendo sua presenca no cenario
internacional e promovendo uma formagdo académica globalmente conectada, alinhada as demandas

contemporaneas do ensino superior.

VI. Coordenacao de Educacao a Distancia e Tecnologias Educacionais (FG-001):

VI.1 Justificativa:

A criagdo da Coordenacgdo de Educacdo a Distancia e Tecnologias Educacionais com Fungdo Gratificada de
nivel 1 (FG-001) esta alinhada a estratégia de expansao e inovagdo da Universidade Federal do Norte do
Tocantins (UFNT) nas modalidades de ensino e aprendizagem. Este cargo e a respectiva coordenagdo tém
como objetivo garantir a implementagao e a gestdo eficaz das politicas de educagdo a distancia (EaD) e
das tecnologias educacionais, promovendo a otimizagdo do acesso a educagao superior e fomentando a
inclusdo académica.

A coordenagdo serad responsavel por integrar ferramentas pedagdgicas inovadoras e tecnoldgicas,
estabelecendo um ambiente de aprendizagem flexivel, acessivel e de alta qualidade, com a capacidade de
atender a um numero crescente de estudantes. Além disso, desempenhara um papel fundamental na
capacitacdo de docentes e na criacdo de novas oportunidades de formacao, contribuindo para a melhoria

continua da qualidade educacional e ampliando o impacto social da universidade.

3. Justificativa Geral
A solicitacdo da presente estrutura organizacional encontra respaldo no ordenamento juridico brasileiro,

especialmente na Lei de Inovacgdo Tecnoldgica (Lei n2 10.973/2004), no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia



e Inovagdo (Lei n2 13.243/2016), no Decreto n2 9.283/2018 e no principio constitucional da autonomia

universitaria (Art. 207 da Constituicdo Federal).

i) Complexidade das Atividades:

A atribuicdo de Cargos de Dire¢do de nivel superior (CD-004) para as diretorias do INOVA-IN justifica-se
pela complexidade estratégica de suas atividades. A Diretoria de Inovacdo demandara expertise técnico-
juridica para gerir o ciclo completo de propriedade intelectual (patentes, softwares, marcas), negociar
contratos de transferéncia de tecnologia, articular redes com o setor produtivo e otimizar o uso
compartilhado de infraestrutura critica, enquanto a Diretoria de Internacionalizacdo exigira capacitacao
especifica para gerir parcerias transnacionais, programas de mobilidade académica e estratégias de
insercdo global — atividades que requerem visdo sistémica e capacidade de articulagdo institucional em
multiplos niveis. A Diretoria de Empreendimentos Econémicos e Sociais enfrentara desafios como (i)
integrar conhecimento académico a modelos de negdcios sustentdveis, (ii) superar resisténcias culturais
ao empreendedorismo, (iii) conciliar objetivos sociais e viabilidade econémica, (iv) criar apoio agil a
startups e empreendimentos inovadores, (v) articular ecossistemas locais de inovagdo em uma regido com
infraestrutura limitada, (vi) fortalecer a conexdo entre ensino, pesquisa e extensdo para a criacdo de
solucGes empreendedoras aplicaveis as demandas da sociedade, (vii) estabelecer mecanismos eficientes
para captacdo de recursos e sustentabilidade financeira das iniciativas empreendedoras, (viii) fomentar a
participagao ativa de servidores e pesquisadores no ecossistema de inovagao, considerando as normativas
institucionais de afastamento, licenga e remuneragao e (ix) ampliar a oferta de programas de capacitagdo
e formagdo empreendedora, promovendo interdisciplinaridade e inovagdo. Esses desafios demandam
profissionais multidisciplinares com experiéncia em empreendedorismo, justificando o nivel hierdrquico
proposto. Essa estrutura robusta é indispensdvel para alinhar a UFNT as melhores praticas de gestdo da
inovagdo no ambito das IFES, garantindo agilidade deciséria e exceléncia operacional.

ii) Importancia Estratégica e de Gestdao Académica:

A inovacdo, o empreendedorismo, a internacionalizacdo, as linguas e interculturalidade, e, por fim, a
Educacdo a Distancia e as Tecnologias Educacionais, sdo areas estratégicas fundamentais para o
crescimento e a consolidacdo da UFNT no cenario académico e regional. Cada unidade dentro do INOVA-
IN foi estruturada para refletir a importancia de sua contribuicdo ao desenvolvimento institucional e ao
cumprimento dos objetivos estratégicos da universidade.

A Diretoria de Inova¢do e Empreendedorismo, por exemplo, ndo sé contribui para a transformagdo do

conhecimento académico em solugdes inovadoras, mas também promove o fortalecimento de uma



cultura empreendedora, conectando a universidade a mercados e ecossistemas de inovacao, essenciais
para o desenvolvimento socioecon6mico sustentavel da regido. A Diretoria de Internacionalizacdo e
Linguas e Interculturalidade, por sua vez, é crucial para ampliar as parcerias internacionais, fomentar a
mobilidade académica e incentivar a integracdao de diferentes culturas, posicionando a UFNT como um
centro global de exceléncia.

Por ultimo, a Diretoria de Educacdo a Distancia e Tecnologias Educacionais estd alinhada a modernizacao
do ensino, promovendo o uso de tecnologias digitais para ampliar a acessibilidade e a qualidade
educacional. Esta diretoria é vital para garantir que a UFNT esteja na vanguarda das praticas pedagdgicas
inovadoras, atendendo a crescente demanda por formas de ensino mais flexiveis e inclusivas,
especialmente no contexto da transformacao digital do ensino superior.

iii) Legislagdo e Autonomia Universitaria:

A legislacdo brasileira concede as universidades federais a autonomia para estruturar suas administraces
de acordo com suas necessidades institucionais e objetivos estratégicos. Dentro desse marco, desde que
as decisbes estejam em conformidade com as normas legais e ndo transgridam principios éticos, a
atribuicdo de Cargos de Direcdo (CDs) ou Fungdes Gratificadas (FGs) e a organiza¢do das unidades sdo
prerrogativas da gestdo universitaria.

Nesse contexto, a atribuicdo de Cargos de Direcdo de nivel CD-004 as unidades do INOVA-IN esta
plenamente justificada, considerando a complexidade e a natureza estratégica das atividades que elas
desempenham. Além disso, a autonomia universitaria permite a UFNT organizar sua estrutura
administrativa conforme os padrdoes de exceléncia académica e eficiéncia gerencial, alinhados aos

desafios contemporaneos da inovagdo e da gestdo institucional.

4. Estrutura do organograma administrativo
A seguir, detalha-se a estrutura organizacional proposta do INOVA-IN, planejada para implementar as
diretrizes estratégicas da UFNT nas areas de inovacdo, empreendedorismo, internacionalizacdo e

educacdo a distancia.
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Figura 1. Estrutura Organizacional do INOVA-IN, instituto vinculado a Reitoria da UFNT, com destaque
para suas trés diretivas estratégicas: (1) Inovagdo e Transferéncia Tecnoldgica, (2) Empreendimentos
Econdmicos e Sociais, (3) Internacionalizagdo, e (4) Coordenagdo de Educagdo a Distancia e Tecnologias
Educacionais. O organograma detalha as coordenagdes especificas de cada diretoria, refletindo o modelo
integrado de gestdo proposto para alinhar pesquisa, empreendedorismo e cooperagao internacional as

demandas do Marco Legal de CT&lI (Lei n2 13.243/2016).

4.1 Diregao do INOVA-IN

A Diregdo do INOVA-IN constitui o eixo central de governanca e integragdo das atividades do Instituto,
atuando como articuladora estratégica entre as quatro unidades fundamentais (Inovagdo,
Empreendimentos Econdmicos e Sociais, Internacionalizagdo e Educac¢do a Distancia e Tecnologias
Educacionais). Sua lideranga é essencial para assegurar a sinergia das politicas institucionais, alinhando-
as as diretrizes do Marco Legal de CT&l e aos objetivos da UFNT. Ao coordenar transversalmente as acoes
de propriedade intelectual, empreendedorismo, cooperacgdo global e EaD e tecnologias educacionais, a

Direcdo ndo apenas otimiza recursos e evita fragmentacdo, mas também potencializa o impacto da



universidade nos ecossistemas de inovagao regional e nacional. Além disso, sua vinculacdo direta a
Reitoria garante agilidade deciséria e capacidade de mobilizar diferentes setores académicos e
administrativos, transformando o INOVA-IN em uma plataforma dindmica de convergéncia entre
pesquisa, mercado e sociedade.
|. Diregao do INOVA-IN
CARGO DE DIRECAO (CD-003).
4.2 Diretoria de Inovagao
A Diretoria de Inovacdo, juntamente com os outros setores do INOVA-IN, é encarregada de implementar
diretrizes, objetivos e estratégias para 22 temas requisitados de forma explicita pelo Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao MLCTI. A Politica de Inovacdo da UFNT foi aprovada em 28 de marco de
2024, conforme Resolug¢do numero 15, enquanto a Politica de Empreendedorismo Economico e Social foi
aprovada na mesma data, pela Resolugdo nimero 14. A Politica de Internacionalizacdo foi aprovada pela
Resolugdo 17 do dia 13 de marco de 2024 e as Politicas de Educacdo a Distdncia e Tecnologias
Educacionais, e a Politica de Linguas e Interculturalidade estdo atualmente em fase de aprovacao.
Atualmente a Diretoria de Inovagdo esta subdividida em trés coordenagdes, cada uma responsdvel por
implementar as atribuicdes estabelecidas na Resolu¢do nimero 15, datada de 28 de margo de 2024. A
Diretoria de Inovacdo deve auxiliar na definicdo de estratégias de atuagdo e engajamento institucional no
ambiente produtivo local, regional, nacional e internacional. O intuito é a geracao de inovagdo no
ambiente produtivo, em consonancia com as prioridades da politica nacional de ciéncia, tecnologia e
inovacdo e com a politica industrial e tecnolégica nacional.
4.2.1 Estrutura da Diretoria de Inovagao.
I. Diretoria de Inovagao.
DIRETOR (CD-004).

® 01 Professor Pesquisador (gestor responsavel).

e Estagiarios (bolsistas).
I.1 Coordenacao de Gestao da Propriedade Intelectual

e (01 Técnico administrativo.

e Estagiarios (bolsistas).

As atribuicdes contemplam as secOes da Politica de Inovacdo da UFNT:
1. Gestdo da propriedade intelectual.
2. Hipdteses e condigbes para cessdo, a titulo ndo oneroso, dos direitos da universidade

sobre a criagdo ao criador ou, mediante remuneragao, a terceiro.



3. Atendimento do inventor independente.

4. Estabelecimento de parcerias para desenvolvimento de tecnologias com inventores
independentes, empresas e outras entidades.

I.2 A Coordenacdo de Transferéncia de Tecnologia
e 01 Técnico administrativo.
e Estagiarios (bolsistas).
E responsavel por:

1. Gerenciar a transferéncia de tecnologia.

2. Organizar e gerir 0s processos que orientam a transferéncia de tecnologia.

3. Auxiliar nas parcerias com empresas e instituicoes.

4. Definir critérios e condi¢des para a escolha da contratagdo mais vantajosa na contratacao
de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de
exploragao.

5. Definir as modalidades de oferta de contratos de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploragao.

I.3 A Coordenacdo de Comunicagao, Eventos e Capacitacao
e 01 técnico administrativo.
e Estagiarios (bolsistas).

Tem papel tem papel fundamental no desenvolvimento das a¢gdes do INOVA-IN, trabalhando em
conjunto com vdrios setores, é responsavel por:

1. Desenvolver estratégias de comunicagdo para promover as atividades do INOVA-IN e
gerenciar os canais de comunicagao.

2. Planejar e coordenar eventos relacionados a inovagdo e tecnologia para promover a
imagem e as atividades do INOVA-IN.

3. Desenvolver programas de capacita¢do e treinamento para funcionarios e stakeholders
envolvidos nas atividades de inovagao e transferéncia de tecnologia.

4. Sensibilizagdo e capacitacdo da comunidade académica quanto a importancia da protecao
da propriedade intelectual e inovacao.

5. Estabelecer parcerias estratégicas com instituicGes e empresas para ampliar o alcance e

o impacto das atividades do INOVA-IN.

4.3 Diretoria de Empreendimentos Economicos e Sociais (DEES)



A Politica de Empreendedorismo Econdmico e Social da UFNT foi instituida pela Resolugao 14, de 28 de
marco de 2024 do Conselho Universitario (CONSUNI). O documento foi concebido com o intuito de
impulsionar o desenvolvimento regional e o bem-estar socioeconémico, especialmente na Regido
Geografica Intermedidria Araguaina (RGIA). Reconhecendo os desafios e potenciais da regido, a UFNT
destaca a importancia do empreendedorismo como catalisador do crescimento sustentavel e inclusivo. A
colaboracdo entre universidade, setor privado, governos e sociedade civil é essencial para criar um
ambiente propicio a inovagdo e ao desenvolvimento de novas empresas, fortalecendo assim a economia
regional.
Alinhada ao Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, a UFNT busca promover a exceléncia
académica, a inovacdo responsavel e o desenvolvimento regional. Sua politica de empreendedorismo visa
capacitar a comunidade académica e a populacdo local, incentivando a inovagdo, o crescimento
econdmico e o desenvolvimento social.
Reconhecendo o empreendedorismo como motor do desenvolvimento regional, a UFNT assume o papel
de agente facilitador na promog¢do de uma cultura empreendedora dinamica. Ao fomentar o
empreendedorismo entre seus membros, a universidade contribui ndo apenas para a preparacdo dos
individuos para o mercado de trabalho, mas também para o desenvolvimento econémico e social da
regido.
Em conformidade com a Politica Nacional de Inovagdo e legislagdes pertinentes, a UFNT reforga seu
compromisso com a promogao e o fomento a inovagdao como um dos pilares fundamentais de sua missao
institucional.
A Politica de Empreendedorismo Econdmico e Social é um documento composto por 82 artigos
distribuidos em 8 se¢des, a saber:

® Secdo | - Da promogao e estimulo ao empreendedorismo;

® Secdo Il - Da criagdo e gestdo de incubadoras de empresas;

® Secdo lll - Da extensdo tecnoldgica;

® Secdo IV - Da prestacdo de servicos técnicos;

e Secdo V- Da participacao no capital social de empresas;

e Secdo VI - Da orientacdo das ac¢les institucionais de capacitacdo de recursos humanos em

empreendedorismo, gestdo da inovacao, transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual;
® Secdo VIl - Da participagdo, remuneragdo, afastamento e licenga de servidor ou empregado
publico nas atividades decorrentes das disposi¢cdes do Decreto 9.283 de 2018 (art. 14§ 12, 1);

® Secdo VIl - Da Diretoria de Empreendimentos Econdmicos e Sociais.



O documento estd em conformidade com os requisitos legais estabelecidos pelo Novo Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MLCTI), pela Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (Lei N°
9.394/96) e outras normativas relacionadas ao tema.
A UFNT destaca-se por suas potencialidades regionais, como recursos naturais abundantes e diversidade
cultural, que podem impulsionar o Empreendedorismo Econdémico e Social na Regido Geogrdfica
Intermedidria de Araguaina. Seu corpo docente, pesquisadores, técnicos e estudantes contribuem
significativamente com capital humano para iniciativas empreendedoras inovadoras e sustentaveis. O
vasto capital intelectual da UFNT, evidenciado em dreas de pesquisa e resultados de projetos de
desenvolvimento, possibilita a transferéncia de tecnologia e a criacdo de solu¢des para desafios locais e
globais. E crucial aproveitar esses recursos para promover o crescimento inclusivo, sustentdvel e
socialmente responsavel, alinhado as diretrizes nacionais de ciéncia, tecnologia e inovacao.
4.3.1 Estrutura da Diretoria de Empreendimentos Economicos e Sociais
I. Diretoria de Empreendimentos Econémicos e Sociais
DIRETOR (CD-004).

® 01 Professor Pesquisador (gestor responsavel).

e Estagiarios (bolsistas).
I.2 Coordenacdo de Desenvolvimento de Programas, Projetos e Apoio ao Desenvolvimento Empresarial:
encarregada de desenvolver programas e projetos que promovam o empreendedorismo, a inovagao e o
apoio ao desenvolvimento empresarial. Também é responsavel por fornecer suporte técnico e consultoria
para empreendedores, startups ou quaisquer empreendimentos de base tecnoldgica.

e (01 Técnico administrativo.

e Estagiarios (bolsistas).
I.3 Coordenacdo de Parcerias e Captagdo de Recursos: responsavel por estabelecer parcerias estratégicas
com instituigdes, empresas e 6rgdos de fomento, bem como pela captagdo de recursos financeiros para
apoiar as iniciativas empreendedoras e de inovagao.

e 01 Técnico administrativo.

e Estagiarios (bolsistas).
I.4 Coordenacao de Comunicacao, Eventos e Capacitacao: encarregada de planejar e coordenar eventos
relacionados ao empreendedorismo e a inovacdo, além de gerenciar a comunicagao interna e externa da
Diretoria, promovendo suas atividades e iniciativas.

e 01 Técnico administrativo.

e Estagiarios (bolsistas).



4.4 Diretoria de Internacionalizagao (DIN)
De acordo com o Art. 302 da Politica de Internacionalizagdo/2023, a Diretoria de Internacionaliza¢do (DIN),
é uma unidade administrativa do Instituto de Inovacdo e Internacionalizagdo da Universidade Federal do
Norte do Tocantins, que propde e coordena as ag¢des institucionais voltadas a internacionalizacao da
UFNT, no ambito do ensino, da pesquisa e da extensao.
A DIN/UFNT, em 28 de marco de 2024, aprovou sua Politica de Internacionalizacdo por meio da Resolugdo
n? 14. A Diretoria articula contatos com outras instituicdes de exceléncia, incentivando seus discentes,
docentes e/ou pesquisadores a participarem em programas de mobilidade académica, proporcionando a
oportunidade de qualificarem seu conhecimento cognitivo e de expandirem sua conscientizacao cultural.
Ndo obstante, centraliza, coordena e administra os processos de Cooperacdo Internacional e
Interinstitucional, sempre incentivando o ensino, a pesquisa e a extensdo, conforme o novo marco legal
de ciéncia, tecnologia e inovacao.
A Politica de Internacionalizacdo da Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT) é composta por
dois capitulos distintos: um que aborda as diretrizes gerais e outro que trata especificamente da
internacionalizagdo da ciéncia, tecnologia e inovacdo. O primeiro capitulo é composto por 21 artigos
distribuidos em seis se¢des especificas, a saber:

® Secdo 1 - Das diretrizes gerais

® Sec¢do 2 — Do conceito de Internacionalizagdo

® Sec¢do 3 — Dos principios

® Secdo 4 - Das diretrizes estratégicas

® Sec¢do 5— Das diretrizes para oferta de cursos de idiomas de linguas estrangeiras

® Sec¢do 6 — Do desenvolvimento de competéncias interculturais
Por outra parte, o segundo capitulo é composto por 21 artigos distribuidos em quatro secdes especificas,
a saber:

® Secdo 1- Dainternacionaliza¢do da ciéncia, tecnologia e inovacdo

® Secdo 2 - Da diretoria de internacionalizacao

e Secdo 3 — Dos instrumentos internacionais

® Secdo 4 - Da transparéncia e prestagdo de contas na internacionalizagdo da UFNT
Assim, sao atribuicdes da DIN:

e Desenvolver e atualizar de forma continua, a politica de internacionalizagao da UFNT, no sentido

de manter o alinhamento com os objetivos estratégicos da instituicao.



® Estabelecer metas e estratégias abrangentes para a internacionalizacdo, nos aspectos
académicos, cientificos e de inovacgao.

e Gerenciar e manter acordos e convénios internacionais, visando estimular o estabelecimento de
parcerias estratégicas com a¢des de mobilidade internacional dos discentes, docentes, servidores
técnico-administrativos.

e Aprimorar e consolidar ativamente o financiamento internacional para projetos universitarios,
para garantir a sustentabilidade financeira alinhado com o novo marco legal de ciéncia e
tecnologia.

e Adotar mecanismos de acompanhamento continuo para avaliar o progresso e a eficdcia das
iniciativas de internacionalizacao.

e Viabilizar agbes que permitam e promovam atividades académicas em idiomas estrangeiros e de
lingua portuguesa para estrangeiros.

® Assumir a coordenagdo de programas de intercambio, estadgios e demais modalidades de
mobilidade académica.

® Prestar suporte legal para a celebracdo de acordos internacionais.

® Promover atividades de internacionalizacdo, disseminando informagdes sobre iniciativas,
oportunidades e resultados da presenca global da universidade.

® Priorizar o desenvolvimento profissional da equipe, buscando promover sua capacitagao para
manter os membros atualizados sobre questdes cruciais relacionadas a internacionalizagao.

Para tanto, a estrutura administrativa da DIN compreende a Diretoria Geral (DG), a qual se encontram
vinculadas trés coordenagoes, a citar: Coordenagdo de Convénios e Parcerias Internacionais (CCPI), a
Coordenacgdo de Mobilidade, Acolhimento e Proficiéncia (CMAP) e a Coordenagdo do Centro de Linguas
(ccL.)

Atualmente, a UFNT é membro de diversas associacbes dedicadas a promocdo das politicas de
internacionalizagdo. O objetivo é impulsionar o aperfeicoamento do intercambio e da cooperacdo
internacionais, visando melhorar o ensino, a pesquisa, a extensao e a administracdao das instituicdes
afiliadas. Entre essas associacGes, destacam-se o Conselho de Gestores de RelagGes Internacionais das
IFES (CGRIFES) e a Associacdo Brasileira de Educacgdo Internacional (FAUBAI), que buscam estimular a
constante melhoria na gestdo do intercambio e da cooperagao internacionais.

A CGRIFES foi estabelecida em 2011 com o propdsito de regular a organizacdo e o funcionamento da
entidade dentro da Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior

(ANDIFES). Os objetivos do CGRIFES incluem assessorar a ANDIFES na formulagdo de politicas de



cooperacdo internacional, propor diretrizes e metas do CGRIFES, desenvolver politicas de intercambio,
estudar solugBes para convénios e mobilidade, apoiar eventos de internacionalizagdo, articular com
setores de relagGes internacionais, manter um banco de dados, divulgar informagGes entre as IFES,
organizar missdes internacionais e encaminhar propostas aprovadas a ANDIFES.
Por outro lado, a FAUBAI relne gestores e responsdveis por assuntos internacionais, promovendo a
integracao e a capacitacdo dos gestores da area por meio de seminarios, workshops, reunides regionais e
nacionais e de sua conferéncia anual. Além disso, a FAUBAI atua na divulgacdo da diversidade e das
potencialidades das IES brasileiras junto as agéncias de fomento, representacdes diplomaticas,
organismos e programas internacionais.
4.4.1 Estrutura da Diretoria de Internacionaliza¢do (DIN)
I. Diretoria de Internacionalizacdo (DIN)
DIRETOR (CD-004)

® 01 Professor Pesquisador (gestor responsavel).

® 01 Técnico administrativo (fluéncia em inglés).

e Estagiarios (bolsistas).
I.2 Coordenacdo de Convénios e Parcerias Internacionais (CCPI)
Coordenacao

e 01 Técnico administrativo (preferencialmente com formagdo em Direito/fluente no Inglés

(responsavel pelo setor).

e Estagiarios (bolsistas).
I.3 Coordenagdo de Mobilidade, Acolhimento e Proficiéncia (CMAP)
Coordenagao

e 01 Técnico administrativo com fluéncia em inglés (responsavel pelo setor).

e Estagiarios (bolsistas).
I.4 Coordenacdo de Linguas e Interculturalidade
Coordenacdo (FG-001)

® 01 Professor Pesquisador (gestor responsavel).

e Estagiarios (bolsistas).

4.5 Coordenacgdo de Educagdo a Distancia e Tecnologias Educacionais (DEADTE)
A Coordenacdo de Educacdo a Distancia e Tecnologias Educacionais da UFNT é responsavel por promover

a exceléncia no ensino remoto e na integracdo de tecnologias educacionais inovadoras, garantindo a



qualidade e acessibilidade da educacdo a distancia na instituicdo. A DEADTE atua de acordo com as

diretrizes estabelecidas na Politica de Educacdo a Distancia e Tecnologias Educacionais da UFNT, proposta

para aprovacdo em 12/2023. E proposta uma funcio gratificada nivel 1 (FG-001) para o gestor responsavel

pelo setor que podera ser preferencialmente um professor pesquisador da UFNT.

A atribuicao de um professor pesquisador da UFNT para a funcdo de gestor responsavel pela Coordenacgao

de Educacdo a Distancia e Tecnologias Educacionais (DEADTE) é fundamentada em diversos aspectos que

visam garantir a exceléncia e o sucesso das atividades relacionadas ao ensino remoto e a integracao de

tecnologias educacionais inovadoras na instituicao.

Expertise Académica e Cientifica: Um professor pesquisador da UFNT possui ampla experiéncia e
conhecimento técnico nas areas de educacdo, tecnologias educacionais (TE), pedagogia, entre
outras disciplinas relevantes para o ensino a distancia. Essa expertise é fundamental para liderar
estrategicamente a implementacdo de praticas inovadoras e eficazes no contexto da EaD.
Vinculo Institucional e Compromisso: Como membro docente da UFNT, o professor pesquisador
estd profundamente inserido na cultura académica e nos valores da institui¢do. Isso fortalece seu
compromisso com a qualidade do ensino e a busca constante por melhorias nas metodologias
educacionais, alinhadas aos objetivos e diretrizes da UFNT.

A atuacdo do professor pesquisador na direcdo da DEADTE permite uma integragdo significativa
entre as atividades de ensino, pesquisa, inovagdo, extensao e gestdo. Isso possibilita a criagdo de
um ambiente de aprendizado dindmico e enriquecedor, que estimula a produgdo de
conhecimento, a inovagdo pedagdgica e o desenvolvimento de tecnologias educacionais de
ponta. Além disso, essa integracdao amplia as oportunidades para a aplicagdo pratica dos
resultados de pesquisa no contexto do ensino remoto, promovendo uma educagao mais alinhada
com as demandas atuais e futuras da sociedade. A gestdo eficiente desses elementos
convergentes também ¢é fundamental para a sustentabilidade e o sucesso das iniciativas
educacionais inovadoras, garantindo uma abordagem holistica e coerente na conducdo das
atividades da DEADTE.

Capacidade de Lideranca e Gestdo: Professores pesquisadores muitas vezes tém experiéncia em
lideranca e gestdo de projetos académicos e cientificos. Essas habilidades sdo essenciais para
coordenar equipes multidisciplinares, estabelecer estratégias de implementacdo de tecnologias
educacionais, avaliar resultados e tomar decisGes estratégicas para o aprimoramento continuo da

EaD e das TE na UFNT.



Compromisso com a Formagdo Continuada: Como gestor responsdvel pela DEADTE, o professor
pesquisador terd um papel crucial na promog¢ao da formacgao continuada de docentes, tutores e
equipes envolvidas com a EaD. Essa formacdo é essencial para garantir que todos os profissionais
estejam atualizados com as melhores praticas pedagdgicas e tecnoldgicas, contribuindo assim

para a qualidade e acessibilidade do ensino a distancia na UFNT.

Portanto, a atribuicdo de um professor pesquisador da UFNT para a funcdo de gestor da DEADTE é

estratégica e alinhada aos objetivos de exceléncia académica, inovacao pedagdgica e desenvolvimento

tecnoldgico na instituicao.

A estrutura organizacional da DTE é:

4.5.1 Estrutura da Coordenacdo de Educac¢ao a Distancia e Tecnologias Educacionais

I. Coordenacdo (FG-001)

01 Professor Pesquisador (gestor responsavel).

Estagiarios (bolsistas).

I.1 Coordenacdo de Desenvolvimento e Integracdo de Tecnologias Educacionais:

Coordenacao

01 Técnico administrativo (responsavel pelo setor).

Estagiarios (bolsistas).

I.2 Coordenacdo de Suporte Técnico e Manutengao de Conteldo Digital:

Coordenagao

01 Técnico administrativo (responsavel pelo setor).

Estagiarios (bolsistas).

4.5.2 Atribuigdes principais:

a) Coordenagdo de Desenvolvimento e Integracdo de Tecnologias Educacionais

Promover a pesquisa em tecnologias educacionais e a busca por inovagdes que possam melhorar
o processo de ensino e aprendizado na modalidade EaD.

Responsavel por selecionar, implementar e integrar tecnologias educacionais eficazes para os
objetivos de aprendizado da modalidade EaD.

Garantir a integracdo eficaz dessas tecnologias nas praticas de ensino.

Assegurar que as tecnologias utilizadas sejam acessiveis a todos os alunos, incluindo aqueles com
necessidades especiais.

Proporcionar capacita¢do e formagdo continua para professores, tutores e alunos sobre o uso

eficaz das tecnologias educacionais.



b) Coordenacdo de Suporte Técnico e Manutengao de Conteudo Digital:
e Disponibilizar suporte técnico para lidar com problemas relacionados a tecnologias educacionais,
garantindo que os obstaculos técnicos ndo prejudiquem o aprendizado.
e Estabelecer normativas para a criacdo e a manutengdo de conteldo digital de alta qualidade
apropriado para a modalidade EaD.
e Implementar indicadores e sistemas de avaliacdo de tecnologias educacionais para medir a
eficacia e realizar ajustes com base nos resultados, promovendo a melhoria continua.
e Incentivar aimplantacdao de medidas de seguranca cibernética robustas para proteger os sistemas
e dados da instituigdo.
® Promover a integracdo responsavel de algoritmos, ferramentas e plataformas de inteligéncia
artificial (IA) e aprendizado de maquina (ML) nas tecnologias educacionais, visando aprimorar a
qualidade da educacgédo a distancia.
5. Antecedentes
1. Em 6 de abril de 2024, foi encaminhada a PROPLAN uma proposta preliminar de organograma para o
INOVA-IN, por meio do OFICIO N° 011/2024 — INOVA-IN/UFNT. A presente vers3o atualizada inclui a
Coordenacdo de Linguas e Interculturalidade, uma unidade administrativa do INOVA-IN que nao constava
na proposta anterior.
2. Por meio do preenchimento do Plano Anual de Aquisi¢cGes e Contratagdes (PAAC), foram encaminhadas
a PROPLAN e a REITORIA, por meio de oficios, solicitagdes de 10 servidores técnico-administrativos e de
infraestrutura de equipamentos para o INOVA-IN, referentes aos anos de 2022 e 2024. Em 31 de outubro
de 2022, a solicitagdo foi enviada via e-mail para a PROPLAN. Em 2024, foram encaminhados os seguintes
oficios: OFICIO N2 002/2024 — INOVA-IN/UFNT para a REITORIA e PROPLAN; OFICIO N2 003/2024 — INOVA-
IN/JUFNT para a PROPESSOAS; e OFICIO N2 010/2024 — INOVA-IN/UFNT para a PROPLAN. Tais solicitagOes
incluem justificativas, prioridades e sua compatibilidade com os objetivos do Planejamento Estratégico da
UFNT. Os documentos correspondentes estdo anexados a presente proposta.
3. Foram realizadas reunifes de apresentac¢do sobre a importancia da implanta¢do da Politica de Inovacdo
pela equipe do INOVA-IN, envolvendo as equipes da Reitoria, Vice-Reitoria, PROPESQ, PROPESSOAS,
PROEX e PROPLAN. Nessas reunides, foi solicitada a priorizacdo do apoio em infraestrutura e recursos
humanos para a implementacdo da Politica de Inovac¢do. Todas as unidades manifestaram respaldo a
iniciativa, comprometendo-se a fornecer suporte conforme a disponibilidade de recursos. Em anexo,

seguem cOpias assinadas das memdrias das reunides.



4. Seguem abaixo os principais documentos de leitura obrigatdria para a administracdo da UFNT e para a

Comunidade Académica, essenciais para a compreensdo da complexidade envolvida na implementacdo

da Politica de Inovagao:

Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo Brasileiro (Emenda Constitucional n2
85/2015, Lei n? 13.243/2016, Decreto n? 9.283/2018);

Lei de Inovagdo (Lei n2 10.973/2004 e suas atualizagBes);

A Auditoria Operacional sobre a Implementacdao do Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgdo (MLCTI) nas Universidades Federais, conforme estabelecido na Notificacdo e Acérddo n?
1832/2022-TCU-Plenario, tem um impacto significativo na governanca da inova¢do no ensino
superior. A decisdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) reforca a necessidade de adaptacdo das
universidades ao MLCTI, exigindo a criagdo de politicas internas de inovagao, a estruturacdo de
Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) e a implementagdo de mecanismos que facilitem tanto a
transferéncia de tecnologia quanto a colaboragcdo com o setor produtivo. Para a UFNT e outras
universidades, esse acdrddo serve como uma diretriz essencial para a adequacao institucional.
Caso a UFNT ainda ndo tenha realizado todas as adaptagdes necessdrias, a decisdo do TCU destaca
a obrigatoriedade dessas mudancas, garantindo conformidade com o marco regulatério e
ampliando oportunidades de fomento, parcerias estratégicas e desenvolvimento da inovacgao.
Além disso, a observancia dessas diretrizes contribui para reduzir riscos de descumprimento
normativo, assegurando um ambiente mais seguro e propicio a inovagao e ao empreendedorismo
académico.

Analise de Risco da Implantagdo da Politica de Inovagdo da UFNT;

Carta Preliminar de Servigos do Instituto de Inovacgdo e Internacionalizagdo (INOVA-IN).

Esses documentos fornecem subsidios fundamentais para a formulagdo, execugao e monitoramento das

acOes estratégicas da Politica de Inovagdo, garantindo alinhamento com as diretrizes nacionais e boas

praticas institucionais.

6. Conclusao e Agradecimentos

Agradecemos imensamente pela atenc¢do dedicada a analise desta proposta de organograma do Instituto

de Inovacdo e Internacionalizagdo (INOVA-IN) da UFNT. Esta iniciativa representa um marco significativo

em nossa jornada rumo a exceléncia académica, a inovacdo tecnoldgica e ao desenvolvimento

institucional.

Estamos confiantes de que, com o apoio e a colaboragao da Prd-Reitoria de Planejamento, Orgamento e

Desenvolvimento Institucional da UFNT, conseguiremos implementar efetivamente o INOVA-IN,



fortalecendo ndo apenas nossa posicdo como uma instituicdo de referéncia no cenario académico e
tecnolégico, mas também contribuindo de forma significativa para o avango da pesquisa,
desenvolvimento e inovagdao em nosso pais.

Agradecemos a todos os envolvidos neste importante processo de transformacdo e crescimento
institucional. Juntos, estamos construindo um futuro mais inovador e promissor para a UFNT e para toda
a comunidade académica e cientifica que servimos.

E importante ressaltar que a alocagdo atual de técnicos administrativos nas diversas coordenac¢des do
INOVA-IN é estritamente adequada para atender as atividades prioritdrias estabelecidas pela Politica de
Inovagdo da UFNT. O dimensionamento inicial foi cuidadosamente planejado para garantir a eficiéncia
operacional e a otimizacdo dos recursos, priorizando a execucao das acdes estratégicas. Conforme a
evolugcdo e a expansdo das atividades do INOVA-IN, podera ser necessaria a solicitacdo de servidores
adicionais, de acordo com as demandas especificas e a disponibilidade de recursos.

Essa adicdo enfatiza a importancia da gestao eficiente dos recursos humanos e abre a possibilidade para
futuras solicitacbes de pessoal conforme as necessidades operacionais e estratégicas do INOVA-IN
evoluam.

Contamos com a continua colaboracdo e engajamento de todos para alcangcarmos nossos objetivos

comuns e promovermos um impacto positivo cada vez maior na sociedade.
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