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I. Apresentacgao

O Instituto de Inovacdo e Internacionalizacdo (INOVA-IN) da Universidade Federal do
Norte do Tocantins (UFNT) tem a honra de apresentar a comunidade académica, a alta
administracdo universitaria e aos parceiros estratégicos o Plano de Implantagao da
Politica de Inovagao da UFNT para o periodo 2025-2030.

Este documento constitui um marco fundamental na trajetéria institucional da UFNT,
estabelecendo um planejamento estruturado para a operacionalizagado plena e eficaz da
Politica de Inovagdo e de suas subpoliticas. Seu propdsito é consolidar um ecossistema
de inovacdo robusto e dinamico, capaz de transformar o conhecimento académico em
solucdes tecnoldgicas e socioecondmicas de alto impacto.

Diante dos desafios contemporaneos, a inovagdo emerge como um vetor estratégico
para o desenvolvimento sustentavel e a competitividade global. Nesse contexto, a UFNT
se posiciona como um protagonista ativo na promocdo da pesquisa aplicada, na
protecdo da propriedade intelectual, na transferéncia de tecnologia e na construcdo de
aliancas estratégicas com o setor produtivo, instituicdes governamentais e redes
internacionais de inovagao.

Ao longo deste planejamento, sdo delineadas ac¢des prioritarias, instrumentos de
governanga e mecanismos de incentivo, que viabilizardo a implementagao progressiva
e estruturada da Politica de Inovagdao da UFNT. O compromisso institucional com a
exceléncia académica e cientifica se reflete na busca continua por um ambiente
favoravel a criatividade, ao empreendedorismo e a geragao de solugdes inovadoras para
desafios locais, regionais e globais.

Com este plano, a UFNT reafirma sua missao de convergir ensino, pesquisa, extensao e
inovacdo para o desenvolvimento da sociedade, consolidando-se como uma
universidade de referéncia na producdo de conhecimento aplicado e na construcdo de
um futuro mais inovador, sustentavel e inclusivo.

A inovacao constitui-se como eixo transformador da Universidade Federal do Norte do
Tocantins (UFNT), integrando de forma estratégica as dimensdes académica, econdmica
e social para promover desenvolvimento sustentavel na Amazonia Legal. Mais do que
um conceito, a inovacdo na UFNT é um compromisso institucional com a geracdo de
impacto real, traduzindo conhecimento cientifico em solu¢des para os desafios regionais
e globais, em sintonia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

O Instituto de Inovacdo e Internacionalizacdo (INOVA-IN) emerge como estrutura
central nesse processo, responsavel pela implementacdo de uma arquitetura
institucional complexa e abrangente, que articula:

1. Cinco politicas estruturantes:

e Inovacdo;
e Empreendedorismo Econdmico e Social;
e Internacionalizacado;
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e Linguas e Interculturalidade;
e Educacdo a Distancia e Tecnologias Educacionais.

2. Doze instrumentos normativos vinculantes, compreendendo:

Lei de Inovacgdo Tecnoldgica (Lei n? 10.973/2004 e atualizagdes);
Marco Legal de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo -MLCTI (Emenda Constitucional n2
85/2015 + Lei n? 13.243/2016 + Decreto n2 9.283/2018);
e Acdérddo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) n2 1.832/2022 (Auditoria do
MLCTI nas Instituicdes Federais de Ensino Superior -IFES);
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (2024-2027);
Regimento Geral da UFNT - RG;
Projeto Pedagdgico Institucional — PPI;
Andlise de Riscos de Implantacdo da Politica de Inovacao da UFNT;
Resolugdo CONSUNI n2 15/2024 (Aprovacao da Politica de Inovagao);
Carta de Servicos do INOVA-IN;
Normativas do Ministério da Educacao (MEC) para educacao a distancia (EaD).

3. Dezoito eixos estratégicos distribuidos em pesquisa aplicada, transferéncia de
tecnologia, ecossistemas empreendedores e cooperagao global.

Este planejamento destaca-se pela sua complexidade estratégica, indo além da
consolidacao de diretrizes para operacionalizar todos os dispositivos das politicas de
inovacdo e subpoliticas em um modelo integrado, considerando:

1. Sincronia normativa: Alinhamento com 7 marcos legais federais, incluindo a Lei n2
13.243/2016 (MLCTI) e o Decreto n? 9.283/2018;

2. Gestao de riscos: Incorporacao das vulnerabilidades identificadas na Analise de Riscos
da Implantacdo da Politica de Inovacdo da UFNT, com planos de mitigacdo para cada
estagio de implantacao;

3. Transversalidade: Conexdo entre quatro pré-reitorias (PROPLAN, PROPESQ, PROEX,
PROGRAD,) e todas as unidades académicas;

4. Mensurabilidade: 46 metas quantitativas e qualitativas, monitoradas por indicadores
vinculados ao PDI 2024-2027.

Diferenciais Estratégicos

e Modelo de governanca uUnico: Vinculacdo direta a Reitoria, assegurando
agilidade deciséria e integracdo multidisciplinar;

® Abordagem territorial: Foco em demandas especificas da Regido Geografica
Intermediaria de Araguaina (eixos: bioeconomia, tecnologias sustentaveis e
inclusdo digital);

e Sistema de inovacdo aberta: Parcerias estruturadas com setor produtivo via
living labs e programas de cocriagdo.
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O presente planejamento possui caracteristicas pioneiras porque transcende a simples
conformidade legal para estabelecer um ecossistema de inovagdo adaptado ao século
XXl, onde:

® As pesquisas se convertem em patentes e startups de base tecnoldgica;
® A lnternacionalizacdo amplia o acesso a redes globais de conhecimento; e

® As tecnologias educacionais democratizam o ensino superior na regido.

Il. Importancia da politica de inovagao.

A Politica de Inovacdo da Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT) representa
um dos pilares fundamentais para o fortalecimento do ambiente académico e o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da instituicdo e de sua regido de influéncia. No
cenadrio atual, a inovacgdo é vista ndo apenas como um vetor de progresso académico,
mas como um motor de transformagdo econOGmica e social, capaz de posicionar a
universidade como uma referéncia na produg¢do de conhecimento aplicado, na criagao
de novas tecnologias e no incentivo ao empreendedorismo.

A criacdo do Instituto de Inovagao e Internacionaliza¢gdo (INOVA-IN), conforme o Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MLCTI), é uma medida estratégica que coloca a
UFNT em sintonia com as diretrizes nacionais para o fomento a inovacao. Este instituto
assume o papel central de orientar a construcdo e implementacdo da Politica
Institucional de Inovacao (Pl), além de atuar como o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
(NIT), conforme definido pelo MLCTI. O INOVA-IN, com status de Instituto, confere a
UFNT uma estrutura administrativa robusta e especializada, capaz de gerenciar as
atividades de inova¢dao de forma estratégica, conectando o potencial académico ao
setor produtivo e a sociedade.

A inovacgdo, em sua esséncia, vai além da criacdao de novos produtos e servigcos. Trata-se
da aplicacao do conhecimento para resolver problemas reais e da melhoria continua de
processos, seja no ambito tecnoldgico, social ou ambiental. Essa visdo estd alinhada a
definicdo de inovacdo presente na Lei N2 10.973/2004, que estabelece que a inovagdo
deve resultar em novos produtos, servicos ou processos, ou na melhoria substancial
daqueles ja existentes, gerando ganhos de qualidade e eficiéncia. Nesse sentido, a
Politica de Inovacdo da UFNT é um instrumento essencial para consolidar a universidade
como uma Instituicdo Cientifica, Tecnolégica e de Inovacado (ICTI), uma classificagcdo que
garante a UFNT prioridade nos investimentos publicos em ciéncia, tecnologia e
inovacdo, de acordo com a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(ENCTI).

Além de seu papel estratégico no desenvolvimento interno da universidade, a
implantagao da Politica de Inovagao é crucial para que a Universidade Federal do Norte
do Tocantins colabore de forma eficiente com os setores produtivo, publico e privado,
fortalecendo a interacdo entre a universidade e o setor produtivo. A politica enfatiza a
importancia da protecdo da propriedade intelectual, garantindo que as inovacoes
desenvolvidas na UFNT sejam devidamente resguardadas e possam ser comercializadas
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de forma segura e eficaz. Isso fortalece o empreendedorismo e a transferéncia de
tecnologia, permitindo que o conhecimento gerado na universidade tenha impacto
direto no desenvolvimento econ6mico e social da regido.

Nesse contexto, o empreendedorismo social emerge como uma dimensao fundamental,
atuando nao apenas como um motor de inova¢do, mas também como uma poderosa
estratégia para promover a inclusdao social e o desenvolvimento sustentavel. Ao
incentivar iniciativas que visem resolver problemas sociais, ambientais e econémicos, a
UFNT pode facilitar a criacdo de empreendimentos que ndo apenas gerem lucro, mas
gue também oferecam solucdes inovadoras para as comunidades locais, contribuindo
para a reducdo das desigualdades e a promocao da justica social.

Através de parcerias com organizacdes ndo governamentais, cooperativas e empresas
sociais, a UFNT poderd atuar como um agente de transformacdo, fomentando o
empreendedorismo inovador e a responsabilidade social. Esse enfoque integrativo ndo
apenas amplia as oportunidades de emprego e renda, mas também fortalece o tecido
social da regido, criando um ambiente propicio para o surgimento de solucdes
sustentdveis que beneficiem a todos. Assim, a Politica de Inovagao nado se limita a esfera
econdmica, mas se estende ao compromisso da UFNT com um futuro mais inclusivo e
equitativo, reafirmando sua posicdo como uma instituicdo comprometida com o
desenvolvimento humano e social.

Outro aspecto relevante é o fomento a internacionalizacdo, que estd intrinsecamente
ligado a inovagdo. A insergao da Universidade Federal do Norte do Tocantins em redes
globais de conhecimento é fundamental para garantir que a universidade esteja
alinhada com as melhores praticas internacionais em ciéncia e tecnologia. A Politica de
Internacionalizacdo, também coordenada pelo Instituto de Inovacao e
Internacionalizacdo, ndo apenas visa impulsionar a coopera¢ao internacional, mas
também busca estabelecer parcerias estratégicas com empresas e instituicbes de
pesquisa em todo o mundo. Essa abordagem permite o intercambio de conhecimento,
tecnologia e boas praticas, facilitando a colaboragdo mutua e a co-criacdo de solucdes
inovadoras.

Ainda nesse contexto, a Politica Linguistica e de Interculturalidade da UFNT, integrada a
Politica de Internacionalizacdo e, consequentemente, a Politica de Inovacdo,
desempenha um papel essencial. A inovagao ndo se restringe apenas ao avango
tecnolégico, mas também a criacdo de um ambiente académico globalizado, inclusivo e
preparado para os desafios do século XXI. A promocdo do multilinguismo e da
interculturalidade fortalece a insercao internacional da UFNT, facilita a cooperacao
académica e cientifica e amplia as oportunidades de mobilidade académica e
profissional para alunos e pesquisadores. Além disso, a valorizacdo das linguas regionais
e indigenas contribui para o desenvolvimento sustentavel e para a preservacao do
patrimonio cultural, promovendo uma inovacgao que respeita e fortalece a diversidade
sociocultural do Tocantins. Consequentemente, a Politica de Inovacdo da UFNT se
materializa ndao apenas na produgdo de tecnologia e empreendedorismo, mas também
na construcdo de um ecossistema académico inovador, inclusivo e internacionalmente
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conectado, no qual o conhecimento circula e se desenvolve por meio do didlogo
intercultural e da diversidade linguistica.

Portanto, a internacionalizacdo da UFNT se torna uma estratégia abrangente que nao
apenas potencia a inovagdo, mas também enriquece a experiéncia académica,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e para a insercdao competitiva do
Brasil no cendrio global.

A educacado a distancia (EaD) e as tecnologias educacionais sdao elementos cruciais na
implementacdo da Politica de Inovagao da Universidade Federal do Norte do Tocantins,
ampliando significativamente o acesso a educacdo e proporcionando uma formacgao
flexivel, adaptada as necessidades diversas dos alunos. A EaD possibilita que a UFNT
alcance um publico mais amplo, transcendendo barreiras geograficas e temporais, o que
é particularmente relevante em um pais marcado por grandes desigualdades regionais.
Por meio dessa modalidade de ensino, estudantes de diferentes localidades tém acesso
a conteudos académicos de alta qualidade, promovendo a interagdao com professores e
especialistas por meio de plataformas digitais, enriquecendo o processo de
aprendizagem.

As tecnologias educacionais, incluindo ambientes virtuais de aprendizagem,
ferramentas de colaboracdo online e recursos interativos, sdo fundamentais para
enriquecer a experiéncia de aprendizado. Elas possibilitam a ado¢ao de metodologias
pedagdgicas inovadoras, como a aprendizagem ativa e personalizada, que incentivam a
autonomia dos alunos e o desenvolvimento de competéncias essenciais, como a
capacidade de resolver problemas e o pensamento critico. Além disso, o uso dessas
tecnologias facilita a inclusdo de praticas educativas que respeitem a diversidade de
estilos de aprendizagem, promovendo um ambiente mais inclusivo e equitativo.

Ao integrar a EaD e as tecnologias educacionais a sua Politica de Inovacdo, a UFNT ndo
apenas reforca sua missdao de oferecer educacdo de qualidade, mas também se
posiciona como uma instituicdo comprometida com a formacao de cidadaos preparados
para enfrentar os desafios do século XXI. Esse enfoque n3do sé atende as demandas do
mercado de trabalho contemporaneo, mas também promove a transformacao social,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e a construcdo de uma sociedade
mais justa e igualitdria. Assim sendo, a UFNT se torna uma protagonista na vanguarda
da educacdo inovadora, garantindo que sua oferta educacional esteja alinhada com as
necessidades e aspira¢cdes de uma comunidade diversificada e em constante evolucgao.

Por fim, é importante destacar que a integracdo da inovagdo aos documentos oficiais da
universidade, como o Planejamento Estratégico (PE), o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e a Politica de Inovacdo, fortalece o compromisso institucional com o
desenvolvimento continuo. Isso assegura que a UFNT esteja preparada para enfrentar
os desafios e aproveitar as oportunidades emergentes no cenario cientifico e
tecnoldgico. A institucionalizagdo da inovagdo garantira um ambiente propicio para a
geracdao de novas ideias e solugbes, consolidando a UFNT como uma referéncia em
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inovacdo e contribuindo diretamente para o desenvolvimento sustentdvel da regido e
do pais.

Em resumo, a Politica de Inovacdo da UFNT vai além de uma diretriz administrativa;
trata-se de uma ferramenta transformadora que visa preparar a universidade para o
futuro, alinhando seu potencial académico e cientifico com as demandas da sociedade
e do setor produtivo. Por meio dessa politica, a UFNT reafirma seu compromisso com o
desenvolvimento tecnoldgico, a sustentabilidade e o progresso social, promovendo um
ambiente no qual a inovagdo é incentivada e profundamente integrada ao cerne de suas
atividades académicas e institucionais.

1.1 Referéncias aos documentos base.
® Planejamento Estratégico;
e Plano de Desenvolvimento Institucional;
® Projeto Pedagdgico Institucional;
® Regimento Geral;
e Politica de Inovacdo;
e Politica de Empreendedorismo Econdmico e Social;
e Politica de Internacionalizagdo;
e Politica Linguistica e de Interculturalidade;
e Politica de Educacdo a Distancia e Tecnologias Educacionais;
e Andlise de Risco da Implantacdo da Politica de Inovacao;
® Proposta de Organograma do INOVA-IN 2025;

e (Carta de Servicos do INOVA-IN.

lll. Diagndstico atual da UFNT em termos de inovagao

[1l.L1 Andlise de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas (SWOT) para identificar
desafios e potencialidades para a Implantacdo da Politica de Inovacdo da UFNT.

1. Forcas (Strengths)

® A Politica de Inovacgdo esta parcialmente integrada ao Planejamento Estratégico
e ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), assegurando sua consonancia
com os objetivos estratégicos da UFNT e fortalecendo a atuag¢do coordenada
entre as diversas iniciativas institucionais.

® Criacdo do INOVA-IN: A existéncia do Instituto de Inovagao e Internacionalizagao
(INOVA-IN) oferece uma estrutura sdélida para a gestdo e implementacdo da
politica, com coordenacdes especializadas em inovacdo, empreendedorismo e
internacionalizacao.
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Apoio da legislagdao nacional: O Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MLCTI) e a Politica Nacional de Inovagdao proporcionam um ambiente
regulatorio favordvel para a UFNT operar dentro de um quadro juridico bem
definido.

Diversificacdo de dreas de atuagao: A politica abrange multiplas dimensdes da
inovagdo — cientifica, tecnoldgica, social, empreendedora e educacional —,
promovendo uma abordagem ampla e integrada, que fortalece o impacto
institucional em diferentes setores.

Capacitacdo académica: O envolvimento de professores e pesquisadores
altamente qualificados aumenta a capacidade de inovacdo da universidade.

NIT como fundag¢do de apoio: O Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) instituido
como fundacdo de apoio ou associacdo privada sem fins lucrativos oferece maior
autonomia financeira e administrativa, além de mais flexibilidade para a
captacdo de recursos externos e parcerias com o setor privado, acelerando
processos e garantindo mais agilidade nas operacdes de inovacao.

Avanco na construcdo de normativas: A UFNT, por meio do INOVA-IN, estd em
um estdgio avancado na elaboracdo de normativas que operacionalizam a
Politica de Inovacao. Ja foram concluidas as normativas para a institucionalizacdo
de Memorandos de Entendimento (MoUs) e a normativa que regula a criagdo de
Empresas Juniores. Paralelamente, estdo em desenvolvimento as normativas
para o Registro de Software e de Patentes, essenciais para fortalecer a protecao
da propriedade intelectual. No ambito da internacionalizacdo, foi concluida a
construcao da Politica Linguistica e de Interculturalidade a qual objetiva
consolidar a insercdo global da instituicdo. Esses avancos regulatdrios criam um
ambiente juridico sélido e estruturado, facilitando a implementacdo e o
crescimento sustentavel da inovacgao e da internacionalizagdo na universidade.

Parcerias Estratégicas com Empresas e Startups: O fortalecimento de
colaboracdes com o setor produtivo e startups facilita a transferéncia de
tecnologia, a aplicacdo pratica das pesquisas desenvolvidas na UFNT e a geracao
de inovacdo orientada ao mercado.

Ampliacdo do Ecossistema de Inovacdo: A criacdo e o fortalecimento de espacos
como incubadoras, aceleradoras e parques tecnoldgicos fomentam o
empreendedorismo e impulsionam a inovacdo aplicada, permitindo maior
integracdo entre academia, empresas e setor publico.

Integracdo com a Comunidade e Setores Locais: O incentivo a participacdo ativa
da comunidade académica na resolucdo de desafios regionais, por meio da
inovagao social e tecnoldgica, fortalece o impacto da UFNT na sociedade e
reforca seu papel como agente de transformacao e desenvolvimento regional.

Criagdo de Programas de Formagao em Inovagao e Linguas Estrangeiras: A
implementagdao de cursos e treinamentos estruturados para professores,
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pesquisadores e estudantes visa o desenvolvimento de competéncias em
inovagdo, empreendedorismo e internacionalizagao. Esses programas incluem
metodologias ativas, parcerias com instituicdes nacionais e internacionais, além
de mddulos voltados para a capacitagdo em idiomas estrangeiros, ampliando as
oportunidades de colaboracado global e insercdo no ecossistema de inovacao.

Integragdo com Redes Internacionais de Pesquisa e Inovagdo: O estimulo a
participacdo da UFNT em consdrcios e redes internacionais amplia sua
visibilidade e impacto global, fortalecendo colaboracges cientificas, tecnolégicas
e académicas em escala mundial.

2. Fraquezas (Weaknesses)

Recursos financeiros limitados: O financiamento inicial para as atividades de
inovacdo e para a criacdo de estruturas de apoio pode ser insuficiente, tornando
0 progresso mais lento.

Insuficiéncia de recursos humanos: A caréncia de servidores efetivos na UFNT
compromete a operacionalizacdo plena da Politica de Inovacgdo, resultando em
limitacdes na execugao de projetos e na criagao de novas estruturas de apoio. A
ampliacdo do quadro funcional depende da liberacdo de cédigos de vaga por
parte do Governo Federal, um processo que pode ser demorado e dificultar o
cumprimento dos objetivos estratégicos da universidade, afetando diretamente
a capacidade de consolidar uma cultura inovadora de forma abrangente e
sustentavel.

A dificuldade em captar, manter e reter gestores qualificados na area de
inovagdo e internacionalizagdo, devido a insuficiéncia remuneratdria das fungdes
gratificadas, compromete a estabilidade e a continuidade das acGes estratégicas.
A auséncia de uma politica de valorizacdo e suporte continuo gera alta
rotatividade de gestores, impactando negativamente a consisténcia e a eficacia
das iniciativas. Essa instabilidade dificulta a criagdao de uma cultura institucional
solida e pode levar a descontinuidade de programas essenciais.

Falta de experiéncia pratica em inovacdo: A implementacdao de politicas de
inovacdo exige experiéncia em gestdo de inovacao e transferéncia de tecnologia,
areas em que a UFNT pode precisar de maior expertise.

Dependéncia de financiamento externo: Muitas iniciativas podem depender de
parcerias com o setor privado e de financiamentos de agéncias externas,
tornando a sustentabilidade das acdes um desafio.

Burocracia interna: A lentiddo em processos administrativos, como a
formalizacdo de parcerias e convénios, pode dificultar a execucdo agil de
projetos de inovacao.
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e C(Capacitagdo de pessoal: A falta de capacitacdo especifica em inovagdao e
empreendedorismo, tanto no corpo docente quanto entre os técnicos
administrativos, pode reduzir a eficacia das a¢bes da politica.

® Necessidade de infraestrutura: A UFNT enfrenta a urgéncia de obter
financiamento federal para a construgdao e modernizac¢ao de infraestrutura fisica,
incluindo espagos administrativos, ambientes multimidia, laboratérios de
prototipagem, laboratdrios de pesquisa multiusudrios, espacos maker,
ambientes de coworking, areas para empresas juniores e incubadoras, espacos
de internacionalizacdo, centros de idiomas, entre outros. Além disso, é crucial
garantir recursos para a aquisicdo de equipamentos tecnoldgicos de ponta que
viabilizem a implementacdo e operagao desses espacos. A UFNT, no entanto, nao
possui os recursos financeiros necessarios para a implementacao integral de
toda a infraestrutura fisica exigida para a execugao plena da Politica de Inovagao.
Essa lacuna na infraestrutura compromete a capacidade da universidade de
fomentar o desenvolvimento de novas ideias, fortalecer o ecossistema
empreendedor, apoiar a internacionalizacdo e, por fim, potencializar a inovacao
no ambiente académico e na sociedade.

e Falta de integracdo e institucionalizacdo da internacionalizacdo: A auséncia de
uma estratégia unificada para a internacionalizacdo, tanto na graduacao quanto
na poés-graduacdo, compromete a eficicia das acdes internacionais da
universidade. A falta de reconhecimento da importancia de formalizar todos os
convénios e eventos internacionais resulta em duplicidades de esforgos, falta de
sinergias e dificuldades para alinhar as agdes internacionais aos objetivos
institucionais estratégicos, enfraquecendo o impacto potencial da politica de
inovacgao.

e Baixo Engajamento da Comunidade Académica com a Inovacgdo: A falta de uma
cultura consolidada de inovacdo e empreendedorismo entre docentes, técnicos
e discentes pode dificultar a implementacdo e adesdo as politicas institucionais.

e Falta de Mecanismos de Incentivo para Inovacdao e Internacionalizacdo: A
auséncia de bolsas, editais internos e financiamento institucional especifico para
projetos inovadores e iniciativas de internacionalizacdo pode limitar a
participacdo e o engajamento da comunidade académica.

o Desafios na Articulacdo com o Setor Produtivo: A baixa tradicdo de parcerias
entre a universidade e empresas dificulta a transferéncia de tecnologia, a
captacdo de investimentos e a ampliacdo do impacto da inovacdo académica no
mercado.

e Desafios na Adequacgdo da Matriz Curricular: A auséncia de disciplinas especificas
sobre inovacdo, empreendedorismo e internacionalizacdo nos cursos de
graduacdo e pos-graduacao pode limitar a formacdo de estudantes preparados
para atuar nesses contextos.
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e Falta de Incentivos a Produc¢do de Propriedade Intelectual: O baixo numero de
patentes e registros de propriedade intelectual pode indicar dificuldades na
valorizagao e formalizagdao do conhecimento gerado na UFNT.

e Dificuldade na Criagdo de Programas de Pré-Aceleracdo e Aceleragdo de
Startups: A auséncia de programas estruturados para apoiar spin-offs
académicas e startups dificulta a transformacdo de pesquisas em negdcios
inovadores de alto impacto.

e Baixa Integracdo entre Diferentes Areas do Conhecimento na Inovagdo: A falta
de estimulo a interdisciplinaridade pode limitar a inovagdao multidisciplinar e a
criacdo de solugdes complexas que envolvam diferentes dreas do conhecimento.

e Falta de um Plano Estruturado de Comunicacdo e Divulgacdao da Politica de
Inovacdo: A inexisténcia de uma estratégia eficaz de comunicacdo pode dificultar
a disseminacdo de informacdes sobre oportunidades, acdes e programas de
inovagao dentro e fora da universidade.

e Desafios no Estabelecimento de uma Cultura de Empreendedorismo
Universitario: A falta de incentivos e de um ambiente institucional propicio pode
desestimular a comunidade académica a empreender e desenvolver projetos
inovadores.

® A Politica de Educagao a Distancia e Tecnologias Educacionais, embora finalizada
em 2023, ndo foi ainda aprovada nos Conselhos Superiores nem integrada no
Plano Pedagdgico Institucional da UFNT, o que impede sua implementacdo plena
e a sua articulacdo com as demais politicas académicas da universidade. Além
disso, a falta de aprovagao nos Conselhos Superiores pode gerar atrasos na
formalizagdo de diretrizes e na aloca¢do de recursos para a implementacgao de
acOes e programas previstos na politica.

3. Oportunidades (Opportunities)

e Parcerias estratégicas: A ampliacdo de colaboracdes com o setor produtivo,
empresas de tecnologia, startups e instituicdes internacionais pode aumentar o
impacto das a¢Ges de inovacdo da UFNT.

e Expansdo da internacionalizacdo: A politica de internacionalizacdo e as redes
globais de pesquisa e cooperacdo oferecem oportunidades para a troca de
conhecimentos e tecnologias, além de fomentar novos projetos inovadores.

e Demanda regional por inovacdo: A regido Norte do Tocantins apresenta desafios
econdmicos e sociais que podem ser enderecados pela UFNT, consolidando-a
como uma referéncia local para solu¢des inovadoras.

e Financiamento publico e privado: Oportunidades de captagdo de recursos via
editais governamentais, como do MCTI, e parcerias com empresas podem
alavancar projetos de inovacao.
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Avanco tecnoldgico: A rapida evolugao das tecnologias, especialmente em dareas
como inteligéncia artificial, biotecnologia e sustentabilidade, oferece um cendrio
propicio para o desenvolvimento de solu¢des inovadoras.

NIT como fundagdo de apoio: O fato de o NIT ser estruturado como uma
fundagcdo ou associacdo sem fins lucrativos oferece uma oportunidade para
ampliar a captacdo de recursos externos e estabelecer parcerias estratégicas,
gerando novas fontes de financiamento e possibilitando uma atuacdo mais
autdénoma e agil.

4. Ameacas (Threats)

Instabilidade financeira: A crise econémica nacional pode reduzir os recursos
disponiveis para ciéncia, tecnologia e inovacdo, prejudicando a continuidade de
projetos.

Mudancgas regulatdrias: AlteracGes nas politicas publicas ou no marco
regulatdrio da inovacdo podem afetar o ritmo ou a viabilidade das iniciativas da
UFNT.

Fuga de talentos: A saida de pesquisadores qualificados em busca de melhores
condicOes de trabalho em outras instituicbes ou paises pode enfraquecer a
capacidade inovadora da UFNT.

Concorréncia com outras instituicdes: Universidades com maior tradigdo em
inovacdo e mais recursos disponiveis podem atrair investimentos e parcerias que
poderiam ser direcionados a UFNT.

Resisténcia interna a mudanca: Alguns membros da comunidade académica
podem resistir aimplementacdo de novas politicas e processos inovadores, o que
pode atrasar ou limitar o alcance da politica.

Barreiras culturais e estruturais: A necessidade de mudanca na cultura
organizacional, para que a inovacdo seja vista como um valor institucional, pode
enfrentar obstaculos, tanto pela resisténcia a novos processos quanto pela falta
de flexibilidade nas praticas atuais.

Falta de reconhecimento da internacionalizagdo: A auséncia de uma abordagem
estratégica para a internacionalizacdo pode resultar em perda de
competitividade internacional, isolamento da pds-graduacao, baixa captacao de
recursos externos e desatualizacdo tecnoldgica e de processos, enfraquecendo a
capacidade de inovacdo e colaboracdo global da UFNT.

Dificuldades na captagdao de recursos externos: A dependéncia de recursos
publicos pode limitar a diversificacdo das fontes de financiamento, dificultando
a sustentabilidade dos projetos de inovacao e internacionalizacdo.
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® Burocracia excessiva: Processos administrativos rigidos podem dificultar a
execucado agil de projetos de inovagdo e cooperagao internacional, reduzindo a
atratividade da UFNT para pesquisadores e parceiros.

e Infraestrutura insuficiente: A falta de laboratérios modernos, equipamentos e
tecnologia pode restringir a competitividade da UFNT em pesquisa e inovagao,
limitando a sua capacidade de atrair investimentos e talentos qualificados.

e Desigualdade regional e falta de visibilidade: A localizagdo da UFNT pode
representar um desafio na atracdo de investimentos, talentos e parcerias
estratégicas em comparagcdo com universidades situadas em centros mais
desenvolvidos.

® Baixo dominio de idiomas estrangeiros: A dificuldade de professores, alunos e
técnicos em se comunicarem em inglés ou outras linguas pode limitar a
participacdo em redes globais de inovacdo e a efetivacdo de parcerias
internacionais estratégicas.

e Riscos de descontinuidade politica e institucional: Mudancas na gestdo da
universidade ou no cenario politico podem levar a descontinuidade de politicas
e projetos estratégicos, impactando negativamente a inovacdo e a
internacionalizacao.

e Dificuldade na retencdo de empresas e startups: A auséncia de um ecossistema
maduro de inovacdo na regido pode dificultar a atracdo e permanéncia de
startups, spin-offs académicas e empresas inovadoras vinculadas a UFNT,
reduzindo o impacto da inova¢ao no desenvolvimento local.

e Baixa interacdo com ambientes de inovacao consolidados: A falta de insercdo da
UFNT em redes nacionais e internacionais de inova¢dao pode restringir o
intercdmbio de conhecimentos, dificultar o acesso a financiamento e
comprometer a visibilidade da universidade no cenario global.

e Dificuldade em adaptar-se as novas tendéncias tecnoldgicas: O rapido avanco de
tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial e computacdo quantica,
pode tornar obsoletos os esforcos da UFNT caso ndo haja uma estratégia agil
para atualizacdo e capacitacao.

[1l.2 Analise PESTEL para a Implantagao da Politica de Inovagdo da UFNT

1. Politico

® Apoio governamental: A Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(MCTI) e o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MLCTI) oferecem um
ambiente favoravel, mas ha o risco de mudancas politicas que podem alterar
prioridades ou reduzir recursos.
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e Estabilidade institucional: O apoio continuo do governo federal é necessario para
a liberagdo de codigos de vagas e recursos financeiros, o que impacta
diretamente na implementacdo da politica.

e Auditoria de acompanhamento: A UFNT, assim como outras 68 universidades
federais, estd sob auditoria de acompanhamento pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU), com escopo bianual. Esta auditoria monitora o progresso da
adequacdo das politicas de inovacdo das universidades ao MLCTI, verificando o
cumprimento de recomendacdes anteriores, avaliando a eficiéncia e
conformidade das acdes, e garantindo a boa gestdo dos recursos publicos. O
acompanhamento visa assegurar que os objetivos planejados estejam sendo
alcangados e corrigir possiveis falhas ao longo do processo.

2. Econbmico

e Crise econbmica nacional: A instabilidade econdmica pode reduzir os recursos
destinados a ciéncia, tecnologia e inovag¢do, impactando o financiamento de
infraestruturas e projetos.

e (aptacdo de recursos: Existe uma oportunidade para ampliar as fontes de
financiamento por meio de parcerias com o setor privado e programas
governamentais de incentivo, especialmente em areas tecnolégicas emergentes.

3. Social

e Demanda regional: A regido Norte do Tocantins apresenta desafios econémicos
e sociais que podem ser tratados pela inovagao, gerando um impacto positivo na
comunidade e fortalecendo a UFNT como referéncia regional.

® Cultura académica: A falta de cultura de inovag¢ao em cursos de licenciatura pode
ser uma barreira, como destacado no mapa de riscos (Analise de riscos INOVA-
IN). Programas de conscientizacdo e capacitacdo sdo essenciais para gerar
engajamento e adesdo a politica.

4. Tecnoldgico

® Avanco tecnolégico: A rdpida evolucdo de dareas como inteligéncia artificial,
biotecnologia e sustentabilidade oferece oportunidades para a criacdo de novas
solucdes. A UFNT pode se posicionar como lider em inovacdo, aproveitando
essas tecnologias emergentes.

e Infraestrutura tecnoldgica: A necessidade urgente de modernizacdo e expansao
de laboratérios e espacos de inovacdo, como mencionado na analise SWOT, é
um fator critico para viabilizar o desenvolvimento de projetos tecnoldgicos de
ponta.

5. Ecolégico
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e Sustentabilidade: Projetos de inovagdo voltados para a sustentabilidade tém
grande potencial de impacto na regiao, alinhando-se as politicas ambientais e a
demanda por solugdes sustentdveis no setor produtivo.

® Responsabilidade ambiental: A adogao de praticas sustentaveis na construcao de
infraestrutura e no desenvolvimento de inovagdes pode reforcar a imagem da
UFNT como uma instituicdo comprometida com o meio ambiente.

6. Legal

® Marco regulatdrio: A UFNT opera em conformidade com o Marco Legal de CT&l
e com a Lei de Inovacdo, o que oferece seguranca juridica para a implementagao
da politica. No entanto, a interpretacdo erronea ou falta de atualizacdo das leis
pode gerar riscos de ndo conformidade (Andlise de riscos INOVA-IN).

e Propriedade intelectual: O avanco nas normativas de registro de patentes e
software fortalecerd a protecdo das inovacdes geradas na universidade,
facilitando a transferéncia de tecnologia e a captacdo de parcerias.

IV. Objetivos do Planejamento da Implantacdo da Pl

O presente planejamento do INOVA-IN para o periodo 2025-2030 delineia o Plano de
Implantacdo da Politica de Inovacdo da UFNT para o mesmo periodo. Ele foi construido
de forma abrangente, contemplando diversas subpoliticas que estruturam o
ecossistema de inovacdo da universidade. S3o elas:

e Politica de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia;
e Politica de Empreendedorismo Econdmico e Social;

e Politica de Internacionalizagao;

e Politica de Linguas e Interculturalidade;

e Politica de Educacdo a Distancia e Tecnologias Educacionais.

Embora a maioria das politicas ja tenha sido elaborada e aprovada pelos Conselhos
Superiores da UFNT, a implementacdo efetiva e a operacionalizacdo dessas medidas
ainda representam um grande desafio.

A principal barreira reside na implementacao pratica dessas diretrizes, pois cada politica
estda vinculada a uma unidade administrativa especifica, responsavel por sua execucao.
Além disso, a normatizacdo, regulamentacdo, acompanhamento e monitoramento de
indicadores dos dispositivos previstos exigem:

a) Complementac¢do da estruturacdo administrativa, incluindo o fortalecimento das
unidades responsaveis inicialmente propostas, com a definicdo clara de
competéncias, atribui¢des e fluxos de trabalho.

b) Infraestrutura fisica, incluindo laboratérios especializados, espagos de inovacao,
incubadoras, parques tecnoldgicos, centros de idiomas e de internacionalizagao,
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ambientes para ensino e aprendizagem de linguas e interculturalidade,
ambientes de Educa¢do a Distancia (EaD), espagos maker, escritérios de
transferéncia de tecnologia, hubs de empreendedorismo, ambientes de
coworking e ambientes de pesquisa com facilidades para multiplos usuarios. Essa
estrutura deve garantir suporte adequado para pesquisa, desenvolvimento,
inovacdo, ensino e parcerias estratégicas, promovendo a internacionalizacdo, o
intercdmbio cultural e a acessibilidade ao conhecimento por meio de
modalidades presenciais, hibridas e a distancia.

Aquisicdo de equipamentos, instrumentos, dispositivos de hardware e software,
bem como tecnologias especificas necessarias para equipar e modernizar os
ambientes mencionados no item b). Isso inclui infraestrutura computacional,
servidores, redes de alta performance, equipamentos de laboratédrio,
dispositivos para ensino e pesquisa, tecnologias assistivas, ferramentas para
ensino de linguas e interculturalidade, plataformas de EaD, sistemas de gestdo
académica e administrativa, além de solucdes de inteligéncia artificial e
automacdo para otimizar processos e potencializar a inovacdo, o
empreendedorismo e a internacionalizagao.

Alocacdo de Recursos humanos permanentes, com profissionais capacitados
para garantir a continuidade das iniciativas. Isso inclui a contratacdo, capacitacao
e valorizacdo de docentes, pesquisadores, técnicos administrativos e
profissionais especializados em diversas areas, como gestdo da inovacao,
internacionalizacdo, ensino de linguas e interculturalidade, tecnologias
educacionais, empreendedorismo, EaD e transferéncia de tecnologia. Além
disso, é essencial promover programas de formacgdao continuada,
desenvolvimento de competéncias e mobilidade académica para fortalecer a
qualificacdo dos quadros institucionais, assegurando a implementacdo eficaz das
politicas e a sustentabilidade das a¢Oes estratégicas.

Alocacdo orcamentaria, fundamental para viabilizar as a¢Oes e superar as
restricdes financeiras da UFNT. Isso inclui a definicdo de estratégias para
captacdo de recursos junto a fontes governamentais, agéncias de fomento,
parcerias publico-privadas e cooperacgdes internacionais. Além disso, é essencial
estabelecer uma gestdo financeira eficiente, garantindo a alocacdo estratégica
de recursos para a manutencdo e expansdo da infraestrutura, aquisicao de
equipamentos, contratacdo de pessoal, apoio a pesquisa, inovacdo e
internacionalizacdo. Nesse contexto, destaca-se a necessidade de apoio
institucional para a concretizacdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT),
vinculado a Coordenacdo de Inovagcdo, por meio da estruturacdo de uma
fundacdo de apoio privada sem fins lucrativos, conforme previsto na Lei n@
13.243/2016. Essa fundagdo sera essencial para viabilizar a execu¢do de projetos
de inovagdo tecnoldgica, transferéncia de tecnologia e cooperagdo entre a
universidade e o setor produtivo, promovendo maior autonomia na gestao de
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recursos e ampliando as oportunidades de captagao e financiamento para o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico da UFNT.

Diante desse cendrio, o Instituto de Inovacdo e Internacionalizagdo (INOVA-IN) assume
o papel central na coordenacgado estratégica do processo de implantagdo da Politica de
Inovagdo, promovendo um alinhamento entre as unidades administrativas e garantindo
que os desafios sejam enfrentados com planejamento, priorizagdo e uso eficiente dos
recursos disponiveis.

Para viabilizar esse processo, este planejamento estabelece prioridades estratégicas
alinhadas as capacidades institucionais atuais e aos recursos financeiros e humanos
disponiveis, garantindo uma implantacdo gradual e sustentdvel das subpoliticas de
inovacdo. Esse modelo de implementacao progressiva permitird que a UFNT avance de
forma consistente, respeitando sua realidade orgcamentaria e maximizando o impacto
das acoes implementadas.

A abordagem adotada pelo INOVA-IN se baseia nos seguintes principios:

e Priorizacdo escalonada da implantacdo, iniciando pelas acées mais estruturantes
e de maior impacto institucional;

e Eficiéncia na gestdo de recursos, buscando otimizar os investimentos existentes
e captar novos financiamentos;

e Integracdo entre as subpoliticas, garantindo que as iniciativas conversem entre
si e fortalecam o ecossistema de inovacdo da UFNT;

e Monitoramento continuo dos resultados, permitindo ajustes estratégicos para
otimizar a execuc¢ado do plano;

e Fortalecimento das parcerias institucionais, promovendo colabora¢des nacionais
e internacionais que ampliem a capacidade da universidade de implementar suas
politicas de inovagao.

IV.1 Objetivo Principal:

Implementar, no periodo de 2025 a 2030, a Politica de Inovagao da Universidade Federal
do Norte do Tocantins (UFNT), de forma gradual e sustentdvel, integrando as
subpoliticas de propriedade intelectual, empreendedorismo, internacionalizacdo,
linguas e interculturalidade, e educacdo a distancia e tecnologias educacionais. O plano
visa fortalecer o ecossistema de inovacdo da universidade, promover o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social, e posicionar a UFNT como referéncia
em inovacao no cenario regional e global, com ac¢des imediatas em 2025, médio prazo
entre 2026 e 2028, e longo prazo até 2030.

IV.2 Objetivos Especificos:

1. Fortalecer a estrutura administrativa e operacional do Instituto de Inovagdo e
Internacionalizacdo  (INOVA-IN), consolidando-o como uma unidade
administrativa permanente, conforme previsto no estatuto da UFNT. O INOVA-
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IN serd responsdvel por coordenar, implementar e gerir a Politica de Inovagao da
Universidade Federal do Norte do Tocantins. Esse fortalecimento deverd ser
apoiado por um suporte orcamentario adequado, pela alocagdo e capacitagao de
servidores, e pelo fornecimento de infraestrutura necessaria para as
subunidades administrativas que compdem o INOVA-IN, incluindo: Coordenacao
de Inovacdo (ou Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica), Coordenacdo de
Empreendedorismo Econdmico e Social, Coordenacdo de Internacionalizacdo,
Coordenacdo de Linguas e Interculturalidade, e Coordenacdo de Educacdo a
Distancia e Tecnologias Educacionais, em conformidade com a legislacdao
mandatdria estabelecida pelo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Definir de forma clara e gradual as competéncias, atribuicdes e fluxos de trabalho
das subunidades administrativas que compdem o INOVA-IN, incluindo:
Coordenacao de Inovacdo (ou Nucleo de Inovagao Tecnolégica), Coordenagdo de
Empreendedorismo Econémico e Social, Coordenacdo de Internacionalizacao,
Coordenacdo de Linguas e Interculturalidade, e Coordenacdo de Educacdo a
Distancia e Tecnologias Educacionais. Essa definicdo sera realizada por meio da
normatizacdo progressiva dos dispositivos que compdem as subpoliticas da
Politica de Inovagao, garantindo uma implementagdo eficiente e alinhada aos
objetivos estratégicos da UFNT.

Desenvolver e modernizar a infraestrutura necessdria para a implementacao
eficaz da Politica de Inovag¢ao, com foco na criagdo e aprimoramento de
laboratdrios, espacos de inovacgdo, incubadoras, parques tecnoldgicos, centros
de idiomas, ambientes de Educacdo a Distancia (EaD) e hubs de
empreendedorismo. Essas estruturas devem garantir suporte adequado para
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, promovendo um ambiente propicio a
criatividade e colaboracdo. Além disso, sera prioritario equipar esses ambientes
com tecnologias avancgadas, incluindo infraestrutura computacional de alto
desempenho, plataformas digitais e ferramentas de inteligéncia artificial,
visando potencializar as capacidades de inovagdo, internacionalizacdo e o
desenvolvimento de novos produtos e solucdes tecnoldgicas.

Capacitacdo e Alocacdo de Recursos Humanos: Contratar, alocar e capacitar
profissionais especializados em areas estratégicas, como gestdo da inovacao,
internacionalizacdo, tecnologias educacionais, empreendedorismo e
transferéncia de tecnologia, garantindo a formacao de uma equipe qualificada e
alinhada com as necessidades da Politica de Inova¢do. Promover programas de
formacdo continuada, cursos de atualizacdo e acdes de mobilidade académica
para fortalecer a qualificacdo dos quadros institucionais, incentivando a troca de
experiéncias e a expansdo de redes de colaboracdo internacional. Essas
iniciativas serdao fundamentais para garantir a competéncia e a eficacia da equipe
envolvida, apoiando a implementagao bem-sucedida das subpoliticas e
ampliando as oportunidades de crescimento institucional.
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Alocagdo Orgcamentdria e Captacdo de Recursos: Definir e implementar
estratégias robustas para a captacao de recursos financeiros junto a fontes
governamentais, agéncias de fomento, parcerias publico-privadas, organismos
internacionais e outras instituicdes de financiamento, visando garantir a
sustentabilidade financeira da Politica de Inovacdo da UFNT. Estruturar uma
fundacdo de apoio privada sem fins lucrativos, com a missdo de viabilizar
projetos de inovacdo tecnoldgica, pesquisa aplicada e transferéncia de
tecnologia. Essa fundacdo atuara como um canal de captacdo de recursos
adicionais e gestdao de investimentos para projetos de inovagao, buscando
expandir as fontes de financiamento e aumentar a autonomia institucional no
desenvolvimento de iniciativas estratégicas.

Integracdo e Monitoramento das Subpoliticas: Garantir a integracao eficaz entre
as subpoliticas de inovagao, promovendo sinergias entre as dreas de propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia, empreendedorismo,
internacionalizacdo, linguas e interculturalidade, e educacdo a distancia e
tecnologias educacionais, fortalecendo o ecossistema universitdrio e
potencializando os impactos das iniciativas de inovacdo. Estabelecer
mecanismos de monitoramento continuo dos indicadores de desempenho das
subpoliticas, criando um sistema de avaliacdo dinamico e transparente que
permita ajustes estratégicos em tempo real, assegurando a otimizacdo da
execucado do plano e o alcance dos resultados esperados.

Fortalecimento de Parcerias e Internacionalizacdo: Ampliar e consolidar
parcerias estratégicas nacionais e internacionais com instituicdes de pesquisa,
empresas, organizacdes ndo governamentais e outros atores-chave,
promovendo a cooperacdo em ciéncia, tecnologia e inovacdo, e criando
oportunidades de desenvolvimento conjunto de projetos e iniciativas. Fomentar
a insercdo da UFNT em redes globais de conhecimento e inovacdo, facilitando o
intercambio de boas praticas, a participacdo em projetos colaborativos e a co-
criacao de solugdes inovadoras que atendam as necessidades locais e globais,
ampliando a visibilidade e o impacto internacional da universidade.

Promocdo do Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia: Incentivar o
empreendedorismo econémico e social, apoiando a criacdo e o desenvolvimento
de iniciativas inovadoras que gerem impacto positivo na sociedade e no meio
ambiente, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel e o fortalecimento
da economia local e regional. Fortalecer a protecao da propriedade intelectual e
a transferéncia de tecnologia, estabelecendo mecanismos eficientes para
garantir que as inovacoes geradas na UFNT sejam comercializadas de forma
segura, eficaz e ética, promovendo a criagdo de startups e parcerias com o setor
privado, visando a disseminacao de solugdes tecnoldgicas e o retorno social e
econdmico dessas inovagoes.

Inclusdo e Sustentabilidade: Promover a inclusdo social e a diversidade cultural
por meio de politicas linguisticas e de interculturalidade, com énfase na
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valorizagdao das linguas regionais e indigenas, garantindo a representa¢do e o
respeito as culturas locais nas a¢des de inovagdao da UFNT. Alinhar as a¢des de
inovagdo aos principios de desenvolvimento sustentavel, assegurando que os
projetos e solu¢des tecnoldgicas contribuam para a redugao das desigualdades
sociais e regionais, a promocdo da justica social e o respeito aos direitos
humanos, ao mesmo tempo em que se busca minimizar impactos ambientais e
promover praticas sustentdveis em todas as iniciativas.

Expansdo da Educacdo a Distancia e Tecnologias Educacionais: Ampliar o acesso
a educacdo superior por meio da Educacdo a Distancia (EaD), utilizando
tecnologias educacionais inovadoras para promover uma formacdo flexivel,
personalizada e adaptada as necessidades dos alunos, garantindo maior alcance
e inclusdo educacional. Adotar metodologias pedagdgicas inovadoras que
incentivem a autonomia dos estudantes, estimulem o pensamento critico e a
resolucdo de problemas, proporcionando uma aprendizagem ativa e
colaborativa que prepare os alunos para os desafios do mundo contemporaneo
e para a insercao no mercado de trabalho.

Institucionalizacdo da Inovacdo: Integrar a inovacdao de forma transversal aos
documentos oficiais da Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT),
incluindo o Planejamento Estratégico (PE), o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPl), garantindo que
todas as subpoliticas que compdem a Politica de Inovac¢ao sejam incorporadas as
diretrizes institucionais, assegurando o compromisso continuo com o
desenvolvimento e aprimoramento das praticas de inovacdo na universidade.
Consolidar a UFNT como uma Institui¢cdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao
(ICTI1), com foco na priorizagao de investimentos publicos em ciéncia, tecnologia
e inovacdo, alinhando as estratégias institucionais aos avancos cientificos e
tecnolégicos que impulsionem a competitividade e o impacto social da
universidade.

IV.3 Alinhamento entre Diagndstico e Objetivos Estratégicos

As analises SWOT e PESTEL revelaram desafios que impactam diretamente a
implementacdo da Politica de Inovacdo da UFNT, como a limitacdo de recursos
financeiros, a caréncia de infraestrutura fisica e tecnolégica, a necessidade de ampliacao
do quadro de servidores e a burocracia interna que pode dificultar a execucdo de
projetos estratégicos. Diante disso, este plano adota uma abordagem estruturada para
mitigar essas dificuldades e garantir a execucdo das acdes propostas.

1. Superacgao da Limitacdo de Recursos Financeiros

Acdo Estratégica: Diversificar as fontes de financiamento por meio de editais
governamentais (CNPq, FINEP, CAPES), parcerias publico-privadas e colaboracao
internacional.
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Objetivo Relacionado: “Definir e implementar estratégias robustas para a
captacao de recursos financeiros junto a fontes governamentais, agéncias de
fomento, parcerias publico-privadas e organismos internacionais.”

2. Amplia¢do da Infraestrutura de Inovagao

Acgdo Estratégica: Desenvolver um plano escalonado para a construgdo e
modernizacdo de laboratérios, incubadoras, espacos maker e ambientes de EaD,
priorizando projetos com maior impacto institucional no curto prazo.

Objetivo Relacionado: “Desenvolver e modernizar a infraestrutura necessdria
para a implementacdo eficaz da Politica de Inovac¢do.”

3. Mitiga¢ao da Falta de Recursos Humanos

Acdo Estratégica: Implementar estratégias de atracdo e retencdo de talentos,
capacitagdo continua e otimiza¢do da forca de trabalho existente. Negociar a
ampliacdo de quadros permanentes junto ao Governo Federal e buscar
alternativas como parcerias com fundagdes e institutos de pesquisa.

Objetivo Relacionado: “Contratar, alocar e capacitar profissionais especializados
em areas estratégicas, garantindo a continuidade das iniciativas e a qualificacdo
do corpo técnico da UFNT.”

4. Agilizagao de Processos Burocraticos

Acdo Estratégica: Revisar normativas internas e integrar fluxos administrativos
para reduzir barreiras burocraticas, facilitando a formalizacdo de parcerias e a
execucao de projetos de inovagao.

Objetivo Relacionado: “Definir de forma clara e gradual as competéncias,
atribuicdes e fluxos de trabalho das subunidades administrativas que compdem
o INOVA-IN.”

IV.4 Estruturagao e Priorizacdao dos Objetivos Estratégicos

Para garantir a efetividade da implementacdo da Politica de Inovacdo da UFNT, é
essencial estabelecer uma hierarquia clara entre os objetivos estratégicos, assegurando
uma execucdo escalonada e alinhada as capacidades institucionais. Assim, os objetivos
sdo organizados em trés niveis de prioridade temporal:

e Curto prazo (2025-2026): Acbes estruturantes e de impacto imediato, como a

consolidacdo do INOVA-IN, a normatizacdo de processos essenciais e a captacdo
inicial de recursos.

Médio prazo (2027-2028): Expansdo das iniciativas iniciais, com fortalecimento
das infraestruturas de inovacdo, ampliacdo do quadro de servidores e
implementacdo de projetos estratégicos em parcerias nacionais e internacionais.
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® Longo prazo (2029-2030): Consolidagdo plena da Politica de Inovagao, incluindo
a institucionalizacdo definitiva das subpoliticas, o amadurecimento do
ecossistema inovador da UFNT e a proje¢do da universidade como referéncia
nacional e internacional em inovagao.

Essa abordagem progressiva garante a sustentabilidade do plano, permitindo ajustes
estratégicos conforme os recursos disponiveis e o contexto institucional ao longo do
periodo de execucao.

IV.5 Estratégia Escalonada para Expansao da Infraestrutura

A implementagdo da Politica de Inovacdo da UFNT exige a criacdo e moderniza¢do de
espacos fisicos estratégicos, como laboratérios de pesquisa e de prototipagem
multiusudrios, ambientes de internacionalizacdo, centros de idiomas, ambientes
administrativos, incubadoras, ambientes de ensino a distancia (EaD), hubs de
empreendedorismo, espacos de coworking, entre outros. Dada a limitacdo
orcamentdria, a expansdo da infraestrutura serd conduzida de forma escalonada,
garantindo a viabilidade financeira e a maximiza¢ao do impacto institucional.

Curto prazo (2025-2026): Reestruturacdo e otimizacdo de espacos existentes para
inovacdo, empreendedorismo e internacionalizagdo, incluindo a adaptacdao de
laboratérios de pesquisa e prototipagem multiusudrios e a implantagao inicial de
ambientes EaD.

Médio prazo (2027-2028): Construcao de novos espacos prioritarios, como centros de
inovacdo, incubadoras académicas e ambientes maker, em consonancia com a
disponibilidade de financiamento externo e parcerias estratégicas.

Longo prazo (2029-2030): Expansdo completa da infraestrutura planejada, com a
consolidacdo de parques tecnoldgicos, hubs de internacionalizacdo e estruturas
avancadas para pesquisa e desenvolvimento.

Esse modelo progressivo assegura que os investimentos sejam realizados de maneira
sustentdvel, alinhando a infraestrutura fisica as demandas emergentes da universidade
e a captacdo de recursos ao longo do periodo de implementacao.

IV.6 Estratégia de Captacao de Recursos

A implementacdo da Politica de Inova¢do da UFNT demanda um planejamento robusto
para a captacdo de recursos, considerando as restricdes orcamentarias da universidade
e para garantir a sustentabilidade financeira a longo prazo. Assim, a estratégia financeira
serd baseada na diversificacdo das fontes de financiamento e na articulagdo com atores
estratégicos do setor publico e privado.

As principais frentes de captacdo incluem:

e Editais de fomento governamental: Submissdo de projetos para 6rgaos como
CNPqg, CAPES, FINEP, FAPTO e MCTI, priorizando chamadas voltadas para



PLANO DE IMPLANTAGAO INOVA-IN 2025-2030 VERSAO FINAL

inovagdo, empreendedorismo, internacionalizagao e infraestrutura cientifica e
tecnoldgica.

e Parcerias publico-privadas (PPPs): Estabelecimento de acordos com empresas e
startups para cofinanciamento de projetos de pesquisa aplicada,
desenvolvimento tecnoldgico e transferéncia de conhecimento.

® Fundos internacionais: Articulagdo com agéncias de cooperac¢do, bancos de
desenvolvimento e organismos multilaterais para captar recursos voltados a
inovacgdo e a internacionalizagdo da UFNT.

® Fundagbes de apoio e associagdes: Estruturacdo do Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica (NIT) como entidade sem fins lucrativos para facilitar a captacao e a
gestdo de recursos externos.

e Contrapartidas institucionais: Otimizacdo da aplicacdo de recursos préprios da
UFNT, garantindo que investimentos iniciais possam alavancar aportes adicionais
de instituicdes parceiras.

® Exploracio de oportunidades de financiamento por meio de fundos
internacionais e agéncias multilaterais.

e Criacdo de programas de financiamento coletivo (crowdfunding), para projetos
especificos.

e Implementacdo de um modelo de prestagdo de servigos tecnoldgicos
especializados, como consultorias, testes laboratoriais e desenvolvimento de
protétipos, gerando receitas para o INOVA-IN.

e Estabelecimento de um fundo patrimonial para inovagao, permitindo a captagao
e aplicagdo estratégica de recursos para projetos de longo prazo.

e Utilizacdo de parte das receitas oriundas de licenciamento de tecnologia e
servicos para reinvestimento em novas iniciativas inovadoras.

e Estruturar o NIT como uma Fundacao de Apoio ou associacao privada sem fins
lucrativos, permitindo maior flexibilidade na gestao de recursos e na realizacao
de parcerias estratégicas.

e Criar mecanismos para que o NIT possa captar recursos diretamente de
empresas e organismos de fomento.

IV.7 Indicadores de Sustentabilidade

Para monitorar a sustentabilidade financeira da Politica de Inovacao, serdo utilizados os
seguintes indicadores:

e Volume de recursos captados por meio de parcerias publico-privadas.
® Receita gerada por servicos tecnoldgicos e licenciamento de patentes.

e Numero de contratos de cooperacdo firmados com empresas e ICTs.
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® Percentual do orcamento da UFNT destinado a inovagdo e empreendedorismo.

Essa abordagem integrada visa assegurar a sustentabilidade financeira da Politica de
Inovacdo, permitindo a execucdo escalonada das acdes estratégicas no periodo de 2025
a 2030. Além disso, a UFNT fortalecera sua posicao como polo de inovagao sustentdvel,
garantindo a perenidade das a¢des planejadas e a consolidagdao do ecossistema inovador
no Tocantins e no Brasil.

IV.8 Estratégia de Integragao da Inovagdao com Cursos de Graduagao e Pés-Graduagao

A consolidagdao da inovagdo na UFNT requer sua integracdo transversal aos cursos de
graduacao e pds-graduacdo. Essa estratégia busca promover a cultura empreendedora,
a pesquisa aplicada e a interacdo com o setor produtivo, preparando alunos e
pesquisadores para desenvolverem solugdes inovadoras e contribuirem para o
ecossistema de inovagao da universidade e da regido.

IV.8.1 Diretrizes Estratégicas

A integracdo da inovacdo com os cursos da UFNT sera estruturada em trés frentes
principais:

® Formacgao Académica e Curricular;
® Pesquisa Aplicada e Projetos Multidisciplinares;

e Interacdo com o Setor Produtivo e Empreendedorismo Universitario.

1V.8.2 Eixos de implementacgao
1. Formagdo Académica e Curricular

Objetivo: Incluir conteidos e metodologias inovadoras nos cursos de graduagao e pds-
graduagao, promovendo uma formacgao académica alinhada as demandas do mercado
e da sociedade.

1.1 Agoes Prioritarias:

e Introducdo de disciplinas obrigatdrias e eletivas sobre inovacdo,
empreendedorismo e propriedade intelectual.

e C(Criacdo de um Mboddulo Transversal de Inovacdao, abordando temas como
metodologias ageis, design thinking, inteligéncia artificial aplicada e
desenvolvimento de startups.

e Implementacdo de metodologias ativas de ensino, como projetos
interdisciplinares, desafios praticos e aprendizagem baseada em problemas (PBL
— Problem-Based Learning).

e Oferta de cursos de curta duracdo e especializacdes em areas estratégicas, como
bioinovagdo, tecnologias emergentes e inovagao na industria 4.0.
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1.2 Indicadores de desempenho:

e Numero de disciplinas sobre inovacdo e empreendedorismo ofertadas nos

Ccursos.

® Percentual de alunos matriculados em disciplinas de inovagao.

2. Pesquisa Aplicada e Projetos Multidisciplinares

Objetivo: Fomentar a pesquisa aplicada e a colaboracdo entre diferentes dreas do
conhecimento, fortalecendo a geracao de solucdes inovadoras com impacto cientifico,
tecnolégico e social.

2.1 Agdes prioritarias:

e C(Criacdo de laboratérios multiusudrios voltados para pesquisa aplicada,

desenvolvimento de protétipos e testes tecnoldgicos.

Implementagao do Programa de Pesquisa Aplicada e Inovagao, conectando
projetos de iniciacdo cientifica e pds-graduacdo as demandas da industria e do
setor publico.

Estabelecimento de um Programa de Desafios de Inovagao, promovendo
competicOes académicas para solucionar problemas reais do mercado.

Fortalecimento da interdisciplinaridade, incentivando projetos conjuntos entre
cursos e institutos da UFNT.

2.2 Indicadores de Desempenho:

Numero de projetos de iniciacdo cientifica e pds-graduacdo com foco em
inovagado tecnoldgica.

Numero de patentes e publicagdes cientificas resultantes de projetos
multidisciplinares.

IV.9 Indicadores de Desempenho e Monitoramento da implementacao da Politica de
Inovagao

Para garantir a efetividade da implementacdo da Politica de Inovacdo da UFNT, serd
estabelecido um sistema estruturado de monitoramento e avaliacdo, baseado em
indicadores de desempenho alinhados aos objetivos estratégicos do plano. A
mensuracdo do sucesso de cada meta permitird ajustes estratégicos e a otimizacdo dos
recursos ao longo do periodo de execucgao.

Os principais eixos de monitoramento incluem:

1. Infraestrutura e Recursos:

Numero de laboratdrios multiusuarios, incubadoras e espagos de inovacdo
implementados ou modernizados.
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e Volume de investimentos captados para infraestrutura e equipamentos.

2. Inovagao e Transferéncia de Tecnologia:
e (Quantidade de registros de patentes, softwares e propriedade intelectual.

e Numero de parcerias firmadas com empresas para transferéncia de tecnologia.

3. Empreendedorismo e Desenvolvimento Econdmico-Social:
e Numero de empresas juniores e startups incubadas.

e Volume de projetos empreendedores apoiados e impacto socioecondémico
gerado.

4. Internacionalizagao:
e Numero de acordos de cooperacao internacional firmados.

e (Quantidade de docentes e discentes em mobilidade académica.

5. Educacgdo a Distancia e Tecnologias Educacionais:
® Expansdo da oferta de cursos EaD e capacitagbes tecnoldgicas.
® Taxa de adesdo e conclusdo de cursos virtuais.

Além disso, serdo implementados mecanismos periédicos de avaliacdo, como relatérios
de desempenho, auditorias internas e analise de impacto, garantindo que o progresso
do plano seja acompanhado de forma transparente e eficiente.
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V. Plano de ac¢do estratégico para a implantagao da Politica de Inovagao

A implementacdo da Politica de Inovacdo da UFNT exige uma abordagem estruturada e
integrada, na qual cada coordenacdo do Instituto de Inovacdo e Internacionalizacdo
(INOVA-IN) desempenha um papel essencial na constru¢do de um ecossistema inovador,
sustentdvel e alinhado as diretrizes institucionais. Para garantir a execucdo eficaz das
acOes estratégicas, este plano organiza as iniciativas em cinco eixos correspondentes as
coordenagdes que compdem o INOVA-IN: Coordenacgdo de Inovagdo, Coordenacgao de
Internacionaliza¢do, Coordenac¢do de Empreendedorismo Econémico e Social,
Coordenacgao de Educagdo a Distancia e Tecnologias Educacionais, e Coordenagao de
Linguas e Interculturalidade.

A sequéncia adotada para a apresentacao das a¢Ges especificas de cada coordenacdo
reflete a interdependéncia entre as dreas e busca maximizar a integracdo dos esforcos
institucionais:

1. Coordenacdo de Inovacao — Estabelece as bases da politica institucional de inovacao,
com énfase na protecdo da propriedade intelectual, na transferéncia de tecnologia e na
articulacdo entre a pesquisa aplicada e o setor produtivo. Essa estrutura inicial é
essencial para fomentar um ambiente propicio ao desenvolvimento de solucdes
inovadoras dentro da UFNT.

2. Coordenagao de Internacionalizagdo — Atua na ampliagcdo da insergao global da
universidade, promovendo redes internacionais de colaboracdo cientifica, captacdo de
recursos externos e integracdo com ecossistemas de inovag¢ao ao redor do mundo. A
internacionalizacdo fortalece a UFNT como um polo de conhecimento e impulsiona
oportunidades para projetos inovadores e empreendimentos académicos.

3. Coordenagdo de Empreendedorismo Econdmico e Social — Beneficia-se da base
inovadora e das conexdes internacionais para fomentar startups, empresas juniores,
incubadoras e iniciativas de impacto social e econdémico. Essa coordenagdo é

fundamental para transformar conhecimento académico em solucdes aplicadas a
sociedade, setor produtivo e ao mercado.

4. Coordenacdo de Educacdo a Distancia e Tecnologias Educacionais — Atua no suporte
a disseminacdo do conhecimento gerado pelas coordenagdes anteriores, garantindo
gue as inovacdes e projetos empreendedores possam ser escaldveis e acessiveis por
meio de plataformas digitais, tecnologias educacionais e metodologias inovadoras.

5. Coordenacdao de Linguas e Interculturalidade — Garante que a inovacdo, a
internacionalizacdo e a educacdo a distancia sejam inclusivas e acessiveis, promovendo
a valorizacdo da diversidade linguistica e cultural. Essa coordenacdo tem um papel
transversal na formacdo de um ambiente académico globalizado, multicultural e
adequado aos desafios contemporaneos.

A estruturacdo dessa sequéncia ndo apenas reflete uma progressdo légica entre os
pilares da inovacdo, mas também assegura que cada coordenacdo atue de maneira
sinérgica, otimizando recursos e maximizando o impacto das agdes institucionais. Além
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disso, essa organizagdo permite uma implementacgao gradual e sustentdvel, respeitando
as limitagGes orcamentdrias da UFNT e garantindo que os investimentos sejam
direcionados as prioridades estratégicas de curto, médio e longo prazo.

Dessa forma, o presente plano de agao estratégico detalha as iniciativas especificas de
cada coordenagdo, garantindo uma abordagem coordenada e integrada para a
consolidagdo da Politica de Inovagao da UFNT no periodo de 2025 a 2030.
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V.1 Implantagdo da Politica de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia

V.1.1 Objetivo: Fomentar um ambiente propicio a inovacdo na UFNT, promovendo a
pesquisa aplicada, a protecdo da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia
para o setor produtivo, visando o desenvolvimento econémico e social sustentdvel da
regido Norte do Brasil.

V.1.2 Meta: Implementar programas de incentivo a pesquisa aplicada, estimulando a
colaboragdo com empresas e instituicdes, promovendo o registro de patentes e
inovagdes tecnoldgicas até 2030, com foco em dreas estratégicas como biotecnologia,
energias renovaveis, tecnologia da informacao, saude, ciéncias agrarias como medicina
veterindria, zootecnia e agronomia, visando ao desenvolvimento de solucdes
inovadoras e a competitividade da regido, especialmente no contexto da producdo
sustentdvel e inovacdo no setor agropecuario, que desempenha um papel essencial para
o desenvolvimento econ6mico e social da regido Norte do Brasil.

V.1.3 Responsavel da Coordenagao de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (NIT):
Prof. Dr. Danilo da Silva Olivier.

V.1.4 Funcao: A Coordenacdo de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia tem como
principal objetivo supervisionar e implementar as agOes estratégicas voltadas para a
inovacdo e a transferéncia de tecnologia na UFNT. Suas atribuices incluem a promocdo
de pesquisas aplicadas, o desenvolvimento de patentes, a gestdo de projetos inovadores
e a formalizacdo de parcerias estratégicas com empresas e instituicdes governamentais,
visando a transferéncia de tecnologias geradas no ambiente académico para o setor
produtivo. A coordenag¢ao também tem um papel central no estimulo a cultura de
inovacdo na UFNT, incentivando a pesquisa aplicada em diversas dreas do
conhecimento.

V.1.5 Prioridades:

® Programas de Capacitacdo em Propriedade Intelectual: Implementar programas
de capacitacdo para docentes, pesquisadores e alunos sobre a importancia da
propriedade intelectual, incluindo o processo de registro de patentes, software
e outras formas de protecdo de inovacdes tecnoldgicas. Essa acdo sera realizada
por meio de cursos, workshops e palestras com especialistas da area, em
parceria com o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e outras
organizagoes.

e Desenvolvimento de Normativas para a Protecdo de InovacOes: Elaborar
normativas claras e objetivas que regulamentem o processo de protecdo de
inovacdes na UFNT. Isso inclui a definicdo de procedimentos para o registro de
patentes, softwares, marcas e cultivares, garantindo que os produtos das
pesquisas realizadas na universidade possam ser adequadamente protegidos e
transferidos para o setor produtivo.

® Promogdo de Parcerias Estratégicas para a Transferéncia de Tecnologia:
Estabelecer parcerias estratégicas com empresas, induUstrias e instituicbes
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governamentais, com o objetivo de fomentar a transferéncia de tecnologia.
Essas parcerias permitirdo que as inova¢des desenvolvidas na UFNT possam ser
aplicadas de forma prdtica no mercado, beneficiando tanto a universidade
guanto o setor produtivo. A coordenagdo buscara formalizar acordos de
cooperacdo técnica, além de participar de redes e consércios nacionais e
internacionais de inovacao.

Criacdo de Programas de Incentivo a Pesquisa Aplicada: Desenvolver programas
de incentivo que priorizem pesquisas aplicadas com alto potencial de inovacao
tecnolégica e impacto econdmico e social. Estes programas incluirdo a concessao
de bolsas e auxilios financeiros para projetos que possuam aplicabilidade no
setor produtivo, com foco em dareas estratégicas como energias renovaveis,
biotecnologia, tecnologia da informacao e saude.

Estimulo a criacdo de startups de base tecnoldgica: A coordenacdo também
atuard no estimulo a criacdo de startups de base tecnoldgica, facilitando a
conexao entre os pesquisadores e o mercado. A UFNT podera fornecer o apoio
necessario, através de incubadoras e programas de aceleragao de startups, para
gue essas empresas emergentes possam crescer e prosperar, gerando valor
econdmico para a regido e ampliando a visibilidade da universidade no cendrio
de inovacao.

Monitoramento e Avaliacdo de Projetos de Inovacdo: Estabelecer um sistema
continuo de monitoramento dos projetos de inovacdo desenvolvidos na UFNT,
visando acompanhar o progresso das iniciativas e identificar tecnologias com
alto potencial de comercializacdo. Relatérios periddicos serdo gerados para
avaliar os resultados e propor ajustes quando necessdario, assegurando o
cumprimento das metas de inovacgao.

V.1.6 Cronograma de Agoes Estratégicas para o periodo 2025-2030

1. AgOes estratégicas para o periodo 2025-2026:

1.1 Protecdo da Propriedade Intelectual:

1.1.1 Construcdo de Normativas: Elaborar e implementar normativas especificas para a
protecdo da propriedade intelectual, incluindo:

1.1.1.1 Registro de Software: Diretrizes para o registro de softwares desenvolvidos na
UFNT, garantindo a protecao dos direitos autorais e a comercializacdo segura. Prazo: 29
trimestre de 2025, (Art. 32, art. 37, art. 38 e art. 39).

® Acdo: Implementagdao das Diretrizes e Fluxos internos para o Registro de

Software desenvolvidos na UFNT.

e Justificativa: Regulamentar o uso e compartilhamento do capital intelectual

gerado na UFNT, assegurando direitos de propriedade intelectual e viabilizando
a comercializagdo de tecnologias. A formalizagdo do registro de softwares
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garante a protecao legal das inovagdes desenvolvidas na universidade, além de
incentivar a transferéncia tecnolégica e o desenvolvimento de parcerias
estratégicas com o setor produtivo.

Facilidade de implantagdo: Moderada, pois exige andlise juridica e
regulamentacdo interna. A implementa¢do requer adequagdo as diretrizes
institucionais e normativas nacionais sobre propriedade intelectual, além da
criacdo de fluxos administrativos especificos para registro e gestdo dos
softwares.

Recursos Necessarios: O registro de software junto ao INPI gera custos
financeiros, porém tem duracdo de 50 anos e garante a seguranca juridica para
a instituicdo garantir e exercer os direitos.

Metas: Garantir a protecao dos softwares desenvolvidos na UFNT por meio de
registros oficiais; Criar um fluxo institucional claro para o registro e
comercializacdo de tecnologias; Estimular a inovacdo e o empreendedorismo
dentro da universidade; Formalizar parcerias estratégicas com empresas e
instituicdes para o desenvolvimento e licenciamento de software.

Indicadores de Sucesso: Para avaliar o sucesso das acbes de Registro de
Software, pode-se mensurar a evolugdo temporal da quantidade de registros em
nome da UFNT, o numero de licenciamentos a partir dos softwares e a receita
gerada com os licenciamentos.

1.1.1.2 Registro de Patentes: Normas claras para o processo de solicitacdo de patentes,
com critérios de elegibilidade, documentac¢do necessaria e etapas de avaliagdo. Prazo:
292 semestre de 2025, (Art. 32, art. 37, art. 38 e art. 39).

Agdo: Normatizacdo do processo de depdsitos de patentes na UFNT,
estabelecendo critérios de elegibilidade, documentacdo necessaria, etapas de
avaliagdo e fluxos.

Justificativa: A protecao de propriedade intelectual das invengdes e modelos de
utilidade gerados no @mbito da UFNT sdo de extrema importancia para que a
instituicdo possa assegurar os direitos e facilitar a comercializacdo das
tecnologias desenvolvidas. Além disso, a regulamentacdo institucional visa dar
transparéncia e celeridade aos processos que podem ser bem complexos e
demorados.

Facilidade de implantagdo: A elaboracdo da normativa enfrenta desafios
significativos, principalmente devido a estrutura atual do NIT (Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica), que conta apenas com um gestor, professor em regime
de Dedicagao Exclusiva, e ndao dispde de advogados especializados em
propriedade intelectual ou consultoria juridica especializada para assessoria.
Essa limitacdo pode comprometer a elaboracdo de um documento robusto,
alinhado as normativas nacionais e internacionais de propriedade intelectual,
além de dificultar sua adaptacdo a essas diretrizes.
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® Recursos Necessdrios: Para a implantagdo das normativas de Depdsitos de
Patentes e Modelos de Utilidade, além dos recursos financeiros para depdsito e
posterior manutenc¢ao da patente, é necessdria uma equipe técnica capacitada
para acompanhar os fluxos e tramitar os processos. A capacitacdao de docentes,
pesquisadores e alunos sobre patentes e inovacao tecnolégica é essencial para
auxiliar na identificacdo de oportunidades, redacdo adequada das patentes e
viabilizagdo do depdsito. Além disso, é recomendavel a formagao de um comité
cientifico composto por docentes e especialistas internos da UFNT, que irdo
avaliar as inovag0es e as propostas de patente com rigor técnico e cientifico. Este
comité poderd ser composto por membros da prépria universidade,
especialmente nas areas de inovacdo tecnoldgica, propriedade intelectual, e
ciéncias aplicadas, garantindo que as patentes atendam aos critérios cientificos
e de viabilidade. Caso seja necessario, consultores externos poderdao ser
contratados para fornecer expertise adicional em &areas especificas. Para o
funcionamento do comité cientifico, podera ser necessario prever recursos para
a remunerag¢do de consultores externos ou para compensagao de horas extras
dos membros internos, caso o volume de trabalho exija. Além disso, é
fundamental investir na infraestrutura tecnoldgica para suportar o
acompanhamento dos processos, como sistemas de gestdo de patentes e
acompanhamento juridico, além de materiais de capacitacdo para os envolvidos.

e Metas: Criar um fluxo institucional eficiente para o pedido e acompanhamento
de patentes, formalizando e regulamentando todas as etapas do processo, desde
a avaliacdo inicial das inovacdes até o acompanhamento pds-depdsito. Esse fluxo
envolvera a coordenacdo entre os diversos setores da universidade, como o NIT,
a reitoria e a consultoria juridica, para garantir maior agilidade, transparéncia e
eficiéncia no processo de patenteamento. Uma segunda meta envolve a
capacitacdo continua de docentes, servidores técnicos e alunos da UFNT sobre o
processo de patentes e inovac¢do tecnoldgica. Para isso, sera desenvolvida uma
plataforma de capacitacdo que inclui cursos online, workshops e eventos, com
materiais de apoio especificos, como guias e tutoriais sobre a redacdo de
patentes, para diferentes grupos-alvo. Além disso, a capacitacdo buscara
desenvolver habilidades praticas para identificar oportunidades de
patenteamento, redigir as patentes de forma adequada e viabilizar o depdsito
das mesmas.

e Indicadores de Sucesso: Os indicadores de sucesso incluirdo a avaliacdo do
nimero de patentes depositadas e concedidas a UFNT, tanto para inovagdes
exclusivamente institucionais quanto para aquelas desenvolvidas em parceria
com outras instituicdes. Para uma andlise mais detalhada, serdo monitorados
dois subindicadores: o nimero de depdsitos realizados a cada ano e o nimero
de patentes efetivamente concedidas, além da taxa de sucesso entre depdsitos
e concessoes. Outro indicador importante sera a realizacdo de cursos e eventos
de capacitagdo sobre patentes, com um nimero minimo de pelo menos dois
eventos anuais para docentes, servidores e alunos. Além disso, serd avaliada a
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eficacia desses eventos por meio de pesquisas de satisfagcao dos participantes e
pela melhoria na capacidade de redagdo de patentes, utilizando a avaliagao pré
e pds-curso.

1.1.1.3 Protecdo de Indicacdes Geograficas: Estabelecer procedimentos para o registro
de produtos regionais, valorizando a cultura e a economia local. Prazo: 22 Semestre de
2027, (Art. 32, art. 37, art. 38 e art. 39).

® Acdo: Elaborar e implementar procedimentos internos para o registro de
Indicacbes Geograficas (IG) de produtos regionais, em parceria com
comunidades locais, produtores e associacdoes. A UFNT deverd atuar como um
facilitador no processo de identificacdo, apoio técnico e encaminhamento das
IGs ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI). Sera criado um comité
interinstitucional para coordenar as ag¢bes de orientacdo e suporte aos
produtores, incluindo a capacitacdo da comunidade académica e local sobre as
etapas legais e beneficios do registro de Indicagdes Geograficas.

e Justificativa: A protecdo de IndicagGes Geograficas (IG) é uma estratégia
fundamental para a valorizagdo dos produtos regionais, promovendo o
reconhecimento da autenticidade e origem dos bens. Este processo assegura
ndo apenas a preservacao cultural e tradicional das comunidades, mas também
cria um diferencial competitivo no mercado, protegendo contra a concorréncia
desleal e possibilitando o fortalecimento da economia local. A UFNT, com seu
papel de apoio e pesquisa junto as comunidades, pode contribuir decisivamente
para esse processo, como previsto pela legislacdo, garantindo que as Indicagdes
Geograficas sejam devidamente registradas e protegidas no INPI, gerando
beneficios econdmicos e culturais duradouros.

e Facilidade de implantagao:

A implantacdo da normatizacdo para protecao de Indicagcdes Geograficas
enfrenta desafios moderados. A principal dificuldade estd na mobilizacdo de
produtores locais, que podem nao ter conhecimento completo sobre os
beneficios das IGs ou dos processos legais necessarios. Além disso, a burocracia
envolvida no registro junto ao INPI pode ser um obstaculo, especialmente em
regioes mais afastadas ou com pouca infraestrutura de apoio. A UFNT, por meio
de suas unidades de pesquisa e extensdo, tem potencial para superar essas
dificuldades, atuando como um elo entre as comunidades locais e o INPI.

e Recursos Necessarios:

Para a implementacdo da protecdo de IndicacGes Geograficas, serdo necessarios
recursos para capacitacdo e sensibilizacdo das comunidades locais e dos
produtores, além de apoio técnico e juridico. Serd necessario formar uma equipe
multidisciplinar composta por especialistas em propriedade intelectual, direito,
economia local e desenvolvimento sustentavel, que possam oferecer orientagao
pratica durante todo o processo de registro. A UFNT também devera investir em



PLANO DE IMPLANTAGAO INOVA-IN 2025-2030 VERSAO FINAL

materiais educativos, seminarios e workshops para capacitar tanto a
comunidade académica quanto os produtores. A infraestrutura tecnoldgica para
0 acompanhamento dos processos e comunica¢dao com o INPI também serd um
recurso importante.

e Metas:

Criar e regulamentar procedimentos internos para o registro de Indica¢des
Geograficas na UFNT, garantindo que a universidade atue como intermedidria
entre as comunidades e o INPI; Capacitar produtores e representantes de
comunidades locais sobre o processo de registro de I1Gs até o final do 22 semestre
de 2027; Realizar eventos de sensibilizacdo e capacitacdo sobre Indicacdes
Geograficas para produtores locais e comunidade académica.

o Indicadores de Sucesso:

Os indicadores de sucesso incluirdo o monitoramento do nimero de Indicagdes
Geograficas registradas, com foco na quantidade de registros concluidos no INPI
e na protecdo concedida aos produtos regionais. Serd também avaliada a
participacdo nos eventos de capacitacao e sensibilizacdo, com a mensuracdo do
numero de produtores e membros da comunidade local que participaram dos
cursos e workshops oferecidos pela UFNT. Além disso, serd realizada uma
pesquisa de retorno da comunidade local para medir a satisfagao dos produtores
em relagdo ao processo de capacitacao e apoio institucional recebido. Por fim, o
numero de parcerias estabelecidas com associa¢des locais e entidades de classe
serd monitorado para avaliar a criacdo de colabora¢bes que promovam o
desenvolvimento das Indicacbes Geograficas e aumentem sua visibilidade no
mercado.

1.1.1.4 Registro de Marcas e Direitos Autorais: Diretrizes para o registro de marcas e
obras literarias, artisticas e cientificas produzidas na UFNT. Prazo: 12 Semestre de 2026,
(Art. 32, art. 37, art. 38 e art. 39).

® Acdo: Desenvolver e implementar diretrizes institucionais para o registro de
marcas, obras literarias, artisticas e cientificas produzidas na UFNT, garantindo a
protecdo da propriedade intelectual e incentivando a inovacao académica.

e Justificativa: A formalizagao do registro de marcas e direitos autorais fortalece a
identidade institucional, protege criagbes académicas e artisticas e assegura a
valorizacao do conhecimento gerado na universidade. Além disso, contribui para
a conformidade legal, facilitando parcerias e a captacdo de recursos.

e Facilidade de implantagdao: Média. Exige articulacdo entre setores juridicos,
administrativos e académicos, bem como capacitacdo dos envolvidos no
processo de registro e acompanhamento dos tramites legais.

e Recursos Necessarios: Para a implementacdo das diretrizes de registro de marca
e direitos autorais, serd necessario contar com uma equipe especializada,
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incluindo profissionais das areas juridica, de inovag¢dao, de comunica¢do e dos
setores académicos. E necessaria uma infraestrutura administrativa adequada
para gerenciar os processos de registro e arquivamento das informagdes. A
capacita¢do da comunidade académica, por meio de workshops e treinamentos,
serd essencial para a disseminacdo do conhecimento sobre propriedade
intelectual. Além disso, deve-se considerar os custos associados as taxas de
registro e o desenvolvimento de um sistema para acompanhamento dos
processos.

Metas: Entre os principais objetivos estdo a criagdo e aprovac¢do das normativas
institucionais para o registro de propriedade intelectual na UFNT até o final de
2025. Também pretende-se estruturar um setor ou comissao responsavel pelo
suporte e encaminhamento de pedidos de registro, além de capacitar docentes,
técnicos e estudantes sobre o tema até o primeiro semestre de 2026. A partir
desse periodo, serd iniciada a formalizacdo do registro de marcas e obras
produzidas na universidade.

Indicadores de Sucesso: O sucesso da iniciativa serd avaliado com base na
publicacdo e implementacdo das diretrizes institucionais, no nimero de registros
de marcas e direitos autorais efetuados anualmente e na quantidade de
treinamentos realizados e participantes capacitados.

1.1.1.5 Normativa de Transferéncia de Tecnologia: Estabelecimento de procedimentos
e critérios para transferéncia de tecnologia, incluindo licenciamento e parcerias
estratégicas. Prazo: 22 Semestre de 2026, (Art. 42 e art. 43).

Agao:

Estabelecer procedimentos e critérios para a transferéncia de tecnologia na
Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT), incluindo diretrizes para
licenciamento de tecnologia e formacdao de parcerias estratégicas com
empresas, startups e outras instituicdes de pesquisa.

Justificativa:

A UFNT ainda ndo possui ativos tecnolégicos em seu portfdlio, mas a definicdo
antecipada de normas e processos permitird a estruturacdo de um ambiente
favordvel a transferéncia das tecnologias produzidas pela instituicdo. Esse
planejamento garante que, no médio e longo prazo, a universidade possa atuar
de forma estratégica na gestdo da propriedade intelectual, facilitando a insercao
de suas futuras inovacdes no mercado e contribuindo para o desenvolvimento
regional. Vale destacar que dentre todas as acdes da Coordenacdo de Inovacgao,
a transferéncia de tecnologia para outras universidades e/ou empresas é uma
das formas de ampliar o reconhecimento da UFNT, bem como, garantir recursos
oriundos dos contratos.

Facilidade de implantagao:
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Média. a implantacdo da normativa exige um esforco inicial para definir
diretrizes, capacitar equipes e estruturar parcerias. A Ampla divulgagao do
portfélio, bem como, a atracdo de empresas para parcerias de pesquisa pode
favorecer a transferéncia de tecnologia.

® Recursos necessarios:

Para a implementa¢dao da normativa, sera necessario um grupo de trabalho
multidisciplinar para sua elaboragdo, consultoria juridica especializada em
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, além da capacitagao de
docentes e pesquisadores sobre inovagao, patentes e transferéncia tecnolégica.
O fortalecimento do INOVA-IN se faz necessdrio para a correta gestdo da
propriedade intelectual, que consiga completar o ciclo virtuoso da inovacao.

e Metas:

A meta de médio e longo prazo visa aprovar as normativas que irdo reger os
contratos para transferéncia de tecnologia da UFNT com outras ICT’s e empresas.
Capacitacdo dos pesquisadores para a protecdo da propriedade intelectual e
posterior transferéncia de tecnologia. Estabelecer parcerias estratégicas com
empresas locais, visando transferir tecnologia e/ou produzir novas invengdes em
colaboracdo. Por fim, realizar a assinatura de contratos para transferéncia de
tecnologia.

o Indicadores de sucesso:

O sucesso serd medido pela publicacdo e implementacdo da normativa dentro
do prazo previsto, pelo numero de capacita¢des realizadas e docentes treinados,
pelo registro de patentes ou pedidos de protecdo intelectual associados a UFNT,
pelo numero de parcerias firmadas e pelo volume de projetos de pesquisa e
inovacdo voltados a transferéncia de tecnologia.

1.1.1.6 Protecdo de Cultivares: Normativas para a protecdo de informacoes
confidenciais e novas variedades de plantas. Prazo: 12 semestre de 2027, (Art. 32, art.
37, art. 38 e art. 39).

e Acdo:

Elaborar e implementar normativas institucionais para a protecado de cultivares
desenvolvidos na UFNT, garantindo a correta protecdao de novas variedades de
plantas.

e Justificativa:

A protegdo de segredos industriais e cultivares é essencial para resguardar
inovacoes bioldgicas desenvolvidas na UFNT, assegurando que informacgdes
sensiveis e variedades vegetais criadas sejam devidamente reconhecidas e
protegidas contra uso indevido. A protecdo de cultivares, permite o
reconhecimento da autoria e o incentivo a pesquisa no setor agrotecnoldgico,
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promovendo inovagao e sustentabilidade. Vale ressaltar que a UFNT tem cursos
relacionados aos agronegdcios.

e Facilidade de implantagao:

Moderada. A implementacdo das normativas para protecdo de cultivares
apresenta complexidade moderada, pois exige articulacdo entre setores
académicos, juridicos e administrativos, além de conformidade com legislagGes
especificas. Contudo, a experiéncia de instituicdes que ja adotam essas praticas
pode servir de referéncia, facilitando a estruturacdo das diretrizes e
procedimentos internos.

o Recursos Necessarios:

Serd fundamental contar com suporte juridico especializado para garantir a
adequacdo das normativas a legislacdo vigente. Também serd necessdria a
capacitacdo de pesquisadores e servidores sobre a importancia da protecao de
segredos industriais e cultivares, além da criacdo de um sistema seguro para
armazenamento e gerenciamento de informagdes confidenciais. Sera necessario
um processo formal de registro junto ao Servico Nacional de Protecdo de
Cultivares (SNPC), o que pode envolver custos administrativos e analises
técnicas.

e [Metas:

Elaborar e aprovar normativas institucionais para a protecdo de cultivares até o
primeiro semestre de 2027. Capacitar pesquisadores e técnicos sobre as
diretrizes de protecdo, assegurando o correto cumprimento das normas e
incentivando boas praticas na gestdo da propriedade intelectual.

e Indicadores de Sucesso:

O sucesso da iniciativa serd avaliado pela publicacdo e implementacdo da
normativa institucional e pelo volume de cultivares submetidos e aprovados no
SNPC. Além disso, a quantidade de treinamentos realizados e de participantes
capacitados sera um indicador relevante para medir o impacto da politica de
protecdo na comunidade académica da UFNT.

1.1.1.7 Protecao de Conhecimentos Tradicionais: Normativas para o reconhecimento e
protecdo dos saberes tradicionais de comunidades locais, garantindo o uso ético e
responsavel desses conhecimentos. Prazo: 22 Semestre 2027, (Art. 32, art. 37, art. 38 e
art. 39);

e Acdo:

Desenvolver e implementar normativas institucionais para o reconhecimento e
protecdo dos conhecimentos tradicionais de comunidades locais, garantindo seu
uso ético e responsavel, respeitando os direitos coletivos e promovendo a
valorizacdo cultural e cientifica desses saberes.
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Justificativa:

O conhecimento tradicional de comunidades locais representa um patriménio
cultural e cientifico valioso, frequentemente utilizado em pesquisas académicas,
especialmente nas dreas de biotecnologia, medicina, ciéncias sociais e
ambientais.

Facilidade de implantacao:

A implementacdo das normativas para protecdo dos conhecimentos tradicionais
apresenta desafios significativos, pois exige didlogo continuo com comunidades,
pesquisadores e 6rgaos reguladores, além de um arcabouco juridico especifico.
No entanto, a UFNT pode se apoiar em legislagdes ja existentes e de experiéncias
de outras instituicdes. Essas questdes devem ser acompanhadas de corpo
juridico especializado e de metodologias participativas para consultas as
comunidades torna esse um processo complexo, mas vidvel a partir de um
planejamento adequado e da construcdo de parcerias institucionais.

Recursos Necessarios:

Serd necessario estabelecer um grupo multidisciplinar envolvendo especialistas
em direito, antropologia, biologia e outras areas relacionadas para elaborar e
acompanhar as normativas. Também serd preciso investir na realizacdo de
consultas publicas e reunides com representantes das comunidades tradicionais,
garantindo sua participacdo ativa no processo. Além disso, a criacdo de um
sistema de registro e documentacdo dos conhecimentos tradicionais
reconhecidos ajudara na prote¢do e no gerenciamento ético do seu uso.
Recursos financeiros para viabilizar deslocamentos, materiais informativos e
treinamentos institucionais também serdo essenciais.

Metas:

Para a criacdo e aprovacdo das normativas institucionais para reconhecimento e
protecdao dos conhecimentos tradicionais precisamos estruturar alguns passos:
Implementar um programa de capacitacao para pesquisadores e servidores da
UFNT, a fim de assegurar que os principios de protecdo dos conhecimentos
tradicionais sejam amplamente compreendidos e respeitados nas praticas
académicas e cientificas; Construcdo e estruturacdo de mecanismos de consulta
e consentimento com as comunidades envolvidas, garantindo que qualquer uso
de seus saberes seja feito de maneira ética e previamente acordada; Definicao
de grupos de trabalhos multidisciplinares que atuem diretamente com as
comunidades tradicionais.

Indicadores de Sucesso:

A efetividade dessa iniciativa serd avaliada pela publicacdo e implementacdo das
normativas institucionais, pelo nimero de consultas e acordos firmados com
comunidades tradicionais e pela realizacdo de capacita¢gdes voltadas para
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pesquisadores e servidores. A criagdao de um banco de dados ou sistema de
registro para monitoramento do uso dos conhecimentos tradicionais na UFNT
sera outro indicador relevante.

1.1.1.8 Normativa de Compartilhamento de Infraestrutura e Equipamentos:
Regulamentacdo do uso compartilhado de laboratérios e equipamentos por
pesquisadores e empresas. Prazo: 22 semestre de 2026, (Art. 76).

Agao:

Elaborar e implementar uma normativa especifica que regulamente o
compartilhamento de laboratdérios e equipamentos da UFNT, permitindo sua
utilizacdo por pesquisadores internos e externos, bem como por empresas
parceiras, em conformidade com o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao.

Justificativa:

A inexisténcia de uma regulamentacao clara pode dificultar a colaboragao entre
universidade e setor produtivo; O compartilhamento de infraestrutura favorece
o desenvolvimento da inovacdo, a otimizacdo dos investimentos publicos e o
fortalecimento da pesquisa aplicada; Empresas e pesquisadores poderao utilizar
equipamentos de alto custo sem a necessidade de aquisicdo prépria,
promovendo a eficiéncia na utilizacdo dos recursos; A regulamentacgao
proporciona seguranca juridica para as parcerias e evita conflitos de interesse.

Facilidade de implantacao:

Alta, considerando que ja ha diretrizes gerais no Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao.

Moderada, dependendo da necessidade de adaptacdo da infraestrutura,
contratacdo de equipe de suporte técnico ou implementacdo de sistemas de
agendamento e gestdo de uso.

Recursos Necessarios:

Equipe técnica para a elaboracdo da normativa e andlise juridica; Infraestrutura
administrativa para gestdo e monitoramento do uso compartilhado; Sistema de
agendamento eletronico para facilitar o acesso aos equipamentos e laboratérios;
Capacitagdo para os responsaveis pela gestdao dos espagos compartilhados.

Metas:

Publicacdo da normativa de compartilhamento de infraestrutura até o final do
periodo de implanta¢do da Politica de Inovacdo; Estabelecimento de pelo menos
3 parcerias com empresas ou instituicdes externas no primeiro ano apds a
regulamentacdo; Disponibilizacdo de um sistema eletronico de agendamento e
gestdo do uso dos equipamentos e laboratérios.
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Indicadores de Sucesso:

Normativa publicada e implementada; Niumero de parcerias formalizadas para
compartilhamento de infraestrutura; Percentual de ocupacdo dos equipamentos
e laboratdrios compartilhados; Satisfagdo dos usudrios em relagdo ao acesso e
qualidade da infraestrutura compartilhada (por meio de pesquisa de opinido).

1.1.1.9 Normativa de Parcerias Publico-Privadas (PPPs): Definicdo de critérios para
estabelecimento de parcerias com empresas e entidades privadas. Prazo: 12 semestre
de 2026, (Art. 103 e art. 104).

Agao: Elaborar e implementar uma normativa especifica para regular o
estabelecimento de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) na UFNT, garantindo
seguranca juridica, transparéncia e eficiéncia nos acordos firmados entre a
universidade e empresas ou entidades privadas. A normativa definird critérios
para selecdo de parceiros, objetivos das parcerias, mecanismos de governanca e
formas de monitoramento e avaliagao dos contratos.

Justificativa: A auséncia de uma regulamentacdo especifica pode dificultar a
atracao de investimentos privados para a universidade e comprometer a
viabilidade de projetos estratégicos; As PPPs possibilitam o desenvolvimento de
infraestrutura, inovagdo tecnoldgica e transferéncia de conhecimento sem
comprometer exclusivamente os recursos publicos; Criar critérios claros para as
parcerias garante alinhamento com a missdo académica e evita conflitos de
interesse; Parcerias bem estruturadas fortalecem o ecossistema de inovacdo da
UFNT, aumentando a competitividade regional.

Facilidade de Implantagao: Alta, pois ha suporte juridico e diretrizes nacionais
para regulamentacdo de PPPs no ensino superior; Moderada, considerando a
necessidade de estruturacdo de um comité de avaliacdo e monitoramento das
parcerias e a adaptacado dos processos institucionais.

Recursos Necessarios: Equipe técnica e juridica para a redagcdo da normativa e
definicdo dos critérios de parceria; Infraestrutura administrativa para gestao,
monitoramento e avaliacdo dos contratos; Capacitacdo da equipe gestora da
UFNT sobre os aspectos legais e operacionais das PPPs; Desenvolvimento de um
sistema de acompanhamento e transparéncia para prestacdo de contas das
parcerias.

Metas: Publicagdo da normativa de PPPs até o final do periodo de implantagao
da Politica de Inovacao; Estabelecimento de pelo menos duas parcerias publico-
privadas estratégicas no primeiro ano apds a regulamentacdo; Implementacao
de um comité de governanca e avaliacdao das parcerias, garantindo transparéncia
e alinhamento com os interesses institucionais.

Indicadores de Sucesso: Normativa publicada e implementada; Numero de
parcerias formalizadas conforme os critérios estabelecidos; Valor de
investimentos captados por meio das PPPs; indice de satisfacdo dos parceiros e
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da comunidade académica com as parcerias estabelecidas; Relatdrios periddicos
de avaliagao e impacto das parcerias na inovagao e infraestrutura da UFNT.

1.1.1.10 Normativa de Criagdo e Gestao de Fundag¢bes de Apoio: Estabelecimento de
diretrizes para criagdo e gestao de fundagbes de apoio a pesquisa e inovagao. Prazo: 12
semestre de 2029, (Art. 9).

Agao: Definir critérios para o credenciamento de fundagdes de apoio que
desejam atuar na captacdo e gestao de recursos para projetos de pesquisa,
inovagao e desenvolvimento institucional na UFNT. A normativa estabelecera
diretrizes para o funcionamento dessas fundacdes, garantindo que apenas
entidades que atendam a requisitos minimos de transparéncia e governanga
possam atuar em parceria com a universidade, em conformidade com o Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Justificativa: As fundacbGes de apoio desempenham um papel essencial na
captacdo e gestdo de recursos para projetos de pesquisa e inovagao, facilitando
a execucgdo de convénios e parcerias; A inexisténcia de uma regulamentacdo
clara pode dificultar a criacdo e funcionamento adequado dessas entidades,
comprometendo sua eficiéncia e integridade; Uma normativa bem estruturada
garantird transparéncia, conformidade legal e alinhamento estratégico com os
objetivos institucionais da UFNT; A regulamentacdo fortalecerd o ecossistema de
inovacdo da universidade, possibilitando maior interacdo com empresas, érgaos
de fomento e outras instituicdes.

Facilidade de Implantagdo: Alta, pois ja existem regulamentacdes nacionais
sobre fundacbes de apoio que podem ser adotadas como referéncia; Moderada,
considerando a necessidade de estruturacao de um processo de credenciamento
e governanca para essas fundacdes dentro da UFNT.

Recursos Necessarios: Equipe técnica e juridica para a elaboracdo da normativa
e andlise da conformidade com a legislacdo vigente; Infraestrutura
administrativa para acompanhamento e fiscalizacdo das atividades das
fundacdes de apoio; Sistema de prestacdo de contas e transparéncia para
garantir a correta gestdo dos recursos; Capacitacao dos gestores da UFNT sobre
o papel e funcionamento das fundacdes de apoio.

Recursos Necessarios: Equipe técnica e juridica para a elaboragao da normativa
e andlise da conformidade com a legislacdo vigente; Infraestrutura
administrativa para acompanhamento e fiscalizacdo das atividades das
fundacgGes de apoio; Sistema de prestacdo de contas e transparéncia para
garantir a correta gestdo dos recursos; Capacitacao dos gestores da UFNT sobre
o papel e funcionamento das fundagdes de apoio.

Metas: Publicacdo da normativa de criacdo e gestdo de fundacbes de apoio até
o final do periodo de implantagao da Politica de Inovagao; Credenciamento de
pelo menos uma fundagao de apoio no primeiro ano apds a regulamentacao;
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Implementacdao de um sistema de monitoramento e transparéncia para
prestacdao de contas das fundagdes de apoio.

Indicadores de Sucesso: Normativa publicada e implementada; Numero de
fundagbes de apoio credenciadas e em funcionamento; Valor de recursos
captados e gerenciados por meio das funda¢des de apoio; Indice de
conformidade e transparéncia na gestao dos recursos das fundagdes, medido por
auditorias e avaliacdes institucionais.

1.1.1.11 Normativa de Avaliacdo de Impacto e Resultados de Pesquisa: Implementacao
de indicadores de desempenho para monitoramento de projetos de inovacdo. Prazo 1¢
semestre de 2028, (Art. 21 e art. 22).

Acdo: Elaborar e implementar uma normativa especifica que estabeleca critérios
e indicadores de desempenho para avaliar os resultados dos projetos de
pesquisa e inovacao na UFNT. A normativa garantirda um processo estruturado
de monitoramento, utilizando métricas quantitativas e qualitativas para medir a
aplicabilidade, relevancia e impacto dos projetos, alinhando-se ao Marco Legal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Justificativa: A avaliacdo continua dos projetos de pesquisa e inovagdo permite
a identificacdo de impactos econdmicos, sociais e ambientais, garantindo que os
investimentos sejam direcionados de forma eficiente; A implementacdo de
indicadores possibilita um acompanhamento sistematico, promovendo
melhorias nos processos e maximizando os beneficios das pesquisas para a
sociedade; A inexisténcia de um sistema estruturado pode dificultar a medicao
do impacto dos projetos e sua aplicabilidade pratica; A normativa proporcionard
transparéncia e embasamento para futuras tomadas de decisdo, facilitando a
captacao de recursos e a formulagao de novas politicas institucionais.

Facilidade de Implantagao: Alta, considerando que ha modelos de avaliagao ja
utilizados por agéncias de fomento e outras instituicdes de ensino e pesquisa;
Moderada, devido a necessidade de estruturacdio de um sistema de
monitoramento e capacitacdao de equipes para a coleta e andlise dos dados.

Recursos Necessarios: Equipe técnica para definicdo dos indicadores e
estruturacdo da normativa; Infraestrutura administrativa para coleta,
armazenamento e analise dos dados; Sistema informatizado para
acompanhamento dos resultados dos projetos; Capacitacdao dos pesquisadores
e gestores para aplicacdo dos indicadores.

Metas: Publicacdo da normativa de avaliacdo de impacto e resultados de
pesquisa até o final do periodo de implantacdo da Politica de Inovacao;
Implementacdo de um sistema informatizado para monitoramento dos
indicadores de desempenho; Avaliacdo periddica dos projetos de pesquisa, com
relatérios de impacto sendo divulgados anualmente; Estabelecimento de um
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comité de avaliagdo para revisar e aprimorar os indicadores conforme
necessario.

Indicadores de Sucesso: Normativa publicada e implementada; Numero de
projetos de pesquisa e inovagdao monitorados pelo sistema de avaliagao;
Percentual de projetos que resultam em impacto econdmico, social ou ambiental
mensurdvel; Grau de satisfacao dos pesquisadores e parceiros com o sistema de
avaliacdo; Numero de publicacdes, patentes e inovacdes decorrentes dos
projetos avaliados.

1.1.1.12 Normativa de Captacdo e Gestao de Recursos Financeiros: Regulamentacdo da
captacdo e gestao de recursos financeiros para projetos de inovacdo. Prazo: 12 semestre
de 2029, , (Art. 28).

Acgdo: Elaborar e implementar uma normativa especifica para regulamentar a
captacdo e gestdo de recursos financeiros destinados a projetos de inovagdo na
UFNT. A normativa definirad critérios para priorizacdo, distribuicdo e aplicacdo
dos recursos, garantindo transparéncia e eficiéncia no financiamento das
iniciativas de inovacdo, em conformidade com o Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao.

Justificativa: A falta de diretrizes claras pode dificultar a captacao de recursos e
comprometer a sustentabilidade financeira de projetos inovadores na UFNT; A
regulamentacdo permitird que a universidade maximize o impacto dos recursos
disponiveis, priorizando projetos de inovacao alinhados as demandas regionais
e institucionais; Garantir mecanismos de prestacdo de contas e transparéncia
aumenta a credibilidade da UFNT perante érgaos de fomento, setor produtivo e
sociedade; O alinhamento da politica de captacdo de recursos com a estratégia
institucional fortalece a capacidade da universidade de estabelecer parcerias
estratégicas e acessar novas fontes de financiamento.

Facilidade de Implantagao: Alta, considerando que ja existem diretrizes legais
para captacdo e gestdo de recursos, como o Marco Legal de CTl; Moderada,
dependendo da necessidade de criar estruturas administrativas e ferramentas
de controle para assegurar a conformidade e transparéncia na gestdo dos
recursos.

Recursos Necessarios: Equipe técnica e juridica para a elaboragao da normativa
e andlise da conformidade legal; Infraestrutura administrativa para
acompanhamento e fiscalizacdo da captacdo e uso dos recursos; Sistema
eletrénico para monitoramento da alocacao e aplicagdo dos recursos, garantindo
transparéncia e eficiéncia; Capacitacao dos gestores e pesquisadores sobre boas
praticas na captagado e gestao de recursos financeiros para inovagao.

Metas: Publicacdo da normativa de captacdo e gestdo de recursos financeiros
até o final do periodo de implantagao da Politica de Inovagdo; Implementagdo
de um sistema digital de gestdo de recursos para garantir transparéncia e
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eficiéncia na aplicacdo dos fundos; Estabelecimento de pelo menos cinco
parcerias estratégicas para captacao de recursos no primeiro ano apds a
regulamentacao.

e Indicadores de Sucesso: Normativa publicada e implementada; Nimero de
parcerias estratégicas firmadas para captacdo de recursos financeiros;
Percentual de execugdo dos recursos captados em projetos inovadores; indice
de transparéncia e conformidade na gestdo financeira, avaliado por auditorias e
relatdrios institucionais; Impacto dos recursos aplicados nos resultados de
pesquisa, inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico da UFNT.

1.1.1.13 Normativa de Atendimento ao Inventor Independente: Estabelecimento de
procedimentos para avaliagdo e adogdo de invengdes propostas por inventores
independentes. Prazo 22 semestre de 2029, (Art. 105 e art. 106).

® Acdo: Elaborar e implementar uma normativa especifica para regulamentar os
procedimentos de avaliagdo e adogdo de invengdes propostas por inventores
independentes. A normativa estabelecerad critérios claros para a submissao,
analise, protecao da propriedade intelectual, e eventual adogdo ou parceria com
a UFNT, garantindo que as invenc¢des sejam tratadas com a devida seriedade e
em conformidade com as politicas de inovacdo da universidade. A
regulamentacdo abordard a gestdo de propriedade intelectual, divisdo de
royalties e demais aspectos relacionados a comercializacdo de tecnologias
inovadoras.

e Justificativa: A falta de uma normativa estruturada pode dificultar a adogdo de
inovacOes de inventores independentes, limitando a capacidade da UFNT de
aproveitar tecnologias promissoras que possam gerar impacto econémico e
social. Estabelecer uma politica clara e transparente aumenta a atratividade da
universidade para inventores externos, promove o alinhamento com as politicas
de inovagdo e contribui para o fortalecimento da cultura de inovagao. Além
disso, proporciona seguranc¢a juridica para os envolvidos e estimula a
colaboracdo com o setor privado e outras entidades.

e Facilidade de Implantagdo: Moderada, pois exige a articulacdo com a area
juridica e administrativa da universidade para garantir que os procedimentos de
avaliacdo, protecdo de propriedade intelectual e adog¢do de invengbes estejam
alinhados as normativas legais e de fomento a inovacdo. A criacdo de um comité
de avaliacao e definicdo de um fluxo de trabalho claro sdo passos necessarios.

o Recursos Necessarios: Equipe técnica e juridica especializada para a elaboracao
da normativa, analise das invencdes submetidas e elaboracdo de contratos de
parceria ou transferéncia de tecnologia; Estrutura administrativa para o
acompanhamento das invengdes e projetos; Sistema de gerenciamento de
propriedade intelectual e contratos, garantindo a transparéncia e a
conformidade com a legislacdo vigente; Capacitacdo de gestores e equipes
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envolvidas para lidar com as questOes legais, éticas e comerciais relativas a
propriedade intelectual.

Metas: Publicagdo da normativa até o final do periodo de implantagdo da Politica
de Inovacgdo; Criacdo de um fluxo de trabalho e comité de avaliagdo para as
invengdes de inventores independentes dentro dos seis primeiros meses apoés a
publicacdo da normativa; Estabelecimento de pelo menos trés parcerias
estratégicas com inventores independentes ou empresas para adocdo de
tecnologias inovadoras no primeiro ano apds a regulamentacao.

Indicadores de Sucesso: Normativa publicada e em vigor; NUumero de invengdes
de inventores independentes submetidas a UFNT para avaliacdo; Percentual de
invencdes adotadas ou transformadas em parcerias estratégicas ou projetos de
comercializacdo; Taxa de protecdo de propriedade intelectual das invencdes
adotadas (patentes, direitos autorais, etc.); NUmero de parcerias estratégicas e
comerciais estabelecidas com inventores independentes para o
desenvolvimento de tecnologias inovadoras.

1.1.1.14 Normativa de Contratacao de Servicos Tecnoldgicos: Definicdo de critérios para
contratacdo de servicos tecnoldgicos especializados. Prazo 22 semestre de 2029, (Art.
36 e art. 37).

Acgdo: Elaborar e implementar uma normativa especifica que defina critérios
claros e transparentes para a contratacdo de servicos tecnoldgicos
especializados pela UFNT. A normativa estabelecera os procedimentos de
selecdo de fornecedores, requisitos técnicos, critérios de qualificacdo, prazos,
condicbes de execucdo, e formas de pagamento, em conformidade com as
normas legais e as necessidades institucionais da universidade. A
regulamentacdo sera voltada para a aquisicdo de servicos especializados em
areas como desenvolvimento de software, consultoria tecnolégica, manutencao
de sistemas, e outros servigos essenciais para o avan¢o da inovagao e da pesquisa
na UFNT.

Justificativa: A auséncia de uma normativa bem definida pode resultar em
processos de contratacdo ineficazes, com riscos para a qualidade dos servicos
prestados e para a gestdo de recursos publicos. A regulamentacdo proporcionara
maior transparéncia, eficiéncia e seguranca nas contratacdes, garantindo que os
servicos tecnoldgicos contratados atendam as necessidades da UFNT de forma
adequada e dentro dos prazos estipulados. Além disso, assegura que os
contratos sejam conduzidos em conformidade com as diretrizes legais e o Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao.

Facilidade de Implantagao: Alta, considerando que as diretrizes legais para a
contratagdo de servigos publicos ja estao estabelecidas, e a principal necessidade
é a adaptacdo as especificidades dos servicos tecnoldgicos. Contudo, sera
necessario elaborar uma estrutura administrativa e técnica para assegurar a
correta avaliacdo das propostas e a fiscalizacdo da execucdo dos contratos.
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Recursos Necessarios: Equipe técnica, administrativa e juridica para a
elaboracdo da normativa e acompanhamento dos contratos; Plataforma ou
sistema eletronico para gestdo e monitoramento dos servigos contratados,
garantindo a transparéncia e eficiéncia na execug¢do dos contratos; Capacitacao
dos gestores e equipes envolvidas na contratacdo e fiscalizacdo dos servigos
tecnolégicos especializados.

Metas: Publicacdo da normativa de contratacdo de servicos tecnoldgicos
especializados até o final do periodo de implantacdo da Politica de Inovacgao;
Implementacdo de um sistema de acompanhamento digital dos contratos para
garantir a execuc¢do conforme os termos acordados; Realizacdo de pelo menos
trés processos de contratacdo de servicos tecnolédgicos especializados nos
primeiros seis meses apds a regulamentacdo da normativa.

Indicadores de Sucesso: Normativa publicada e implementada; Percentual de
contratacdes de servigos tecnoldgicos especializados realizadas de acordo com
os critérios estabelecidos na normativa; Numero de contratos executados dentro
do prazo e com a qualidade especificada; indice de satisfacdo dos gestores da
UFNT com os servicos contratados, baseado em avaliacbes periddicas de
desempenho e resultados.

1.2 Promocdo da Pesquisa Aplicada:

1.2.1 Incentivos a Pesquisa Aplicada: Criar programas de bolsas, financiamento e editais
para projetos de pesquisa com alto potencial de inovac¢ao tecnolégica e aplicabilidade
no setor produtivo. Inicio: 2025, (Art. 30).

Agao: Criar e implementar programas de bolsas, linhas de financiamento e
editais para estimular a realizacdo de projetos de pesquisa aplicada que possuam
alto potencial de inovacdo tecnoldgica e que atendam as demandas do setor
produtivo. Estes programas deverdo ser alinhados as dareas estratégicas da
universidade e as necessidades regionais, promovendo a transferéncia de
conhecimento e tecnologia para o mercado e para a sociedade.

Justificativa: A criagdo de incentivos direcionados a pesquisa aplicada visa
aproximar a universidade das demandas reais do setor produtivo, contribuindo
para a solucdo de problemas praticos e gerando inovacgdes tecnolégicas com alto
impacto econdmico e social. Além disso, os incentivos fortalecerdo a capacidade
da UFNT em captar recursos e parcerias para o desenvolvimento de novas
solucdes, potencializando o impacto das pesquisas realizadas. Essa abordagem
também favorecera a formacdo de uma cultura de inovagao entre docentes,
pesquisadores e estudantes, incentivando a colaboragdo com empresas e
organizagdes externas.

Facilidade de Implantagao: Moderada, pois exige a elaboracdo de critérios claros
e justos para a selecdo de projetos, definicdo de fontes de financiamento, e
criacdo de estruturas administrativas para gestdao e monitoramento das bolsas e
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editais. Serd necessdrio também o engajamento de diversos departamentos da
universidade e o alinhamento com politicas de fomento e parcerias estratégicas.

Recursos Necessdrios: Equipe técnica e administrativa para criacdo dos
programas e editais, gestdo de recursos financeiros e acompanhamento dos
projetos financiados; Infraestrutura tecnoldgica e administrativa para a
implementacdo e acompanhamento dos processos de sele¢dao e avaliagao dos
projetos; Parcerias com 6rgaos de fomento publico e privado para viabilizar o
financiamento dos programas e garantir sua continuidade; Sistema de gestdo de
editais e bolsas, para garantir transparéncia, eficiéncia e rastreabilidade no
processo de selecdo e execugdo dos projetos.

Metas: Publicacdo do primeiro edital de incentivo a pesquisa aplicada até o final
de 2025; Lancamento de pelo menos trés programas de bolsas ou
financiamentos até o final de 2026; Implementacdo de um sistema de
monitoramento e avaliacdo de resultados dos projetos financiados até o
segundo semestre de 2026; Realizagdo de pelo menos duas parcerias
estratégicas com o setor produtivo para cofinanciamento de projetos de
pesquisa aplicada até 2026.

Indicadores de Sucesso: NUmero de programas de bolsas e financiamentos
implementados; Quantidade de projetos de pesquisa aplicada com alto potencial
de inovacdo aprovados e financiados; Percentual de projetos financiados que
resultam em parcerias com o setor produtivo ou em inovacdes tecnoldgicas
aplicaveis no mercado; Nivel de satisfacdo dos pesquisadores e parceiros com os
programas de incentivo, medido por meio de avaliacGes periddicas; Impacto das
pesquisas financiadas, mensurado através de patentes registradas, publicacdes
em revistas cientificas, e transferéncias de tecnologia para o mercado.

1.2.2 Projetos Colaborativos: Estabelecer Parcerias Estratégicas com Empresas e
Instituicdes Governamentais para o Desenvolvimento de Pesquisas Aplicadas em Areas
como Saude, Ciéncias Agrarias e Licenciaturas. Inicio em 2026.

Agao: Desenvolver e formalizar parcerias estratégicas com empresas e
instituicoes governamentais, com foco em pesquisas aplicadas nas areas de
saude, ciéncias agrdrias e licenciaturas. Essas parcerias terdo como objetivo o
desenvolvimento de solugdes inovadoras que atendam as necessidades do setor
produtivo e da sociedade, além de promover a transferéncia de tecnologia e o
intercambio de conhecimento entre a universidade e os parceiros externos.

Justificativa: A colaboracdo com empresas e instituicbes governamentais é
essencial para o fortalecimento da pesquisa aplicada e para garantir que as
solucdes desenvolvidas atendam diretamente as demandas da sociedade.
Parcerias bem estruturadas podem proporcionar o acesso a recursos financeiros,
tecnolégicos e humanos, além de possibilitar a implementacdo de projetos de
grande impacto social e econdbmico nas areas de saude, ciéncias agrarias e
licenciaturas. Essas parcerias também favorecem o desenvolvimento de novas
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tecnologias e praticas que possam ser aplicadas de maneira pratica e eficaz nos
diferentes setores.

e Facilidade de Implantagdao: Moderada, pois exige a identificacdo e negociacado
com parceiros estratégicos, além da criagdo de acordos formais que definam
responsabilidades, metas e critérios de avaliagdo para os projetos colaborativos.
Também é necessario o desenvolvimento de uma estrutura administrativa para
coordenar e acompanhar essas parcerias.

® Recursos Necessarios: Equipe técnica e administrativa especializada para
identificar e formalizar parcerias estratégicas; Infraestrutura para apoio a
execucdo de projetos colaborativos, incluindo laboratdrios, sistemas de gestao
de projetos e recursos humanos qualificados; Parcerias com &rgdos
governamentais e empresas para o financiamento e a implementacdo das
pesquisas; Sistemas de monitoramento e avaliacdo para garantir que as parcerias
estejam alinhadas com os objetivos da universidade e com as necessidades do
setor produtivo.

® Metas: Estabelecer pelo menos trés parcerias estratégicas com empresas ou
instituicOes governamentais para o desenvolvimento de pesquisas aplicadas até
o final de 2026; Langcamento de pelo menos dois projetos colaborativos
interinstitucionais nas areas de salde, ciéncias agrarias e licenciaturas até o final
de 2026; Implementagao de um sistema de acompanhamento e avaliagao dos
projetos colaborativos até o primeiro semestre de 2026; Aumentar a
participacdo de alunos e pesquisadores em projetos colaborativos, com a
previsdo de 50% de aumento no numero de participantes nos projetos até 2027.

e Indicadores de Sucesso: NUmero de parcerias estratégicas formalizadas com
empresas e instituicdes governamentais; Quantidade de projetos colaborativos
iniciados e executados dentro dos prazos estabelecidos; Percentual de projetos
com resultados significativos em termos de aplicacdo pratica e inovagao
tecnolégica nas areas de salde, ciéncias agrarias e licenciaturas; Nivel de
satisfacdo dos parceiros estratégicos, medido por meio de avaliacdes periddicas
de desempenho e impacto dos projetos; Numero de publicagbes cientificas,
patentes ou outras inovacoes geradas a partir dos projetos colaborativos.

1.2.3 Monitoramento de Projetos: Implementar um sistema de monitoramento
continuo dos projetos de pesquisa, com o objetivo de identificar tecnologias com
potencial de comercializacdo e inovacdo. (Continuo a partir de 2025) (Art. 55 e art. 59).

® Acdo: Desenvolver e implementar um sistema integrado de monitoramento
continuo dos projetos de pesquisa da UFNT, com foco na identificacdo de
tecnologias emergentes e inovagbes com potencial de comercializagdo. O
sistema devera avaliar o progresso técnico e cientifico dos projetos, mensurar os
resultados alcancados e mapear as possibilidades de aplicacdo no setor
produtivo, incentivando a transferéncia de tecnologia e a criacdo de parcerias
estratégicas. Esse monitoramento incluird a criagdo de indicadores de
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desempenho e a realiza¢do de avaliagdes periddicas, permitindo ajustes rapidos
nos projetos conforme necessario.

Justificativa: A implementacdo de um sistema de monitoramento continuo
permitira @ UFNT acompanhar de forma eficaz o desenvolvimento dos projetos
de pesquisa e identificar aquelas tecnologias com alto potencial de inovagao e
aplicabilidade no mercado. O monitoramento também ajudara a otimizar o uso
dos recursos, melhorando o direcionamento dos investimentos e aumentando a
transparéncia nas acdes de pesquisa e inovacdo. Além disso, permitird uma
gestdo proativa e a promogao de parcerias com empresas e outros agentes de
inovacdo, ampliando o impacto das pesquisas realizadas.

Facilidade de Implantagdo: Moderada, j4 que é necessdrio criar uma
infraestrutura tecnoldgica robusta para a coleta e andlise de dados dos projetos,
além de um processo continuo de avaliacdo e retroalimentacdo com os
pesquisadores. A integracdao com sistemas de gestao existentes na universidade
e a capacitagao das equipes envolvidas serdo aspectos essenciais para o sucesso
da implantacao.

Recursos Necessarios: Desenvolvimento de uma plataforma de gestdo e
monitoramento, integrada com as ferramentas de pesquisa da UFNT; Equipe
técnica e administrativa para gerenciar o sistema de monitoramento, coletar
dados, e analisar o progresso dos projetos de pesquisa; Ferramentas e
tecnologias de andlise de dados para identificar tendéncias e potenciais de
comercializacdo das tecnologias geradas pelos projetos; Capacitacdo dos
pesquisadores e gestores de projetos sobre o uso do sistema de monitoramento
e os beneficios do processo continuo de avaliagao.

Metas: Implementagdo do sistema de monitoramento continuo até o final de
2025; Realizacdao de pelo menos duas avaliagbes periddicas dos projetos de
pesquisa ao longo de 2026, com relatérios detalhados sobre o progresso e
potenciais de inovagdo/comercializacdo; Identificacdo de pelo menos trés
tecnologias com potencial de comercializa¢cdo ou inovac¢ao, em colaboragadao com
o setor produtivo, até o final de 2026; Criacdo de um relatério anual sobre o
impacto do monitoramento, destacando os principais resultados e inovagdes
geradas pelos projetos acompanhados.

Indicadores de Sucesso: Sistema de monitoramento implementado e em
funcionamento; Percentual de projetos de pesquisa monitorados e avaliados
periodicamente; Numero de tecnologias identificadas com alto potencial de
inovacdo e comercializa¢do; Taxa de sucesso na transferéncia de tecnologia para
empresas ou outras entidades do setor produtivo; Grau de satisfacdo dos
pesquisadores com o processo de monitoramento, medido por meio de
avaliagOes internas e feedbacks continuos.
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1.2.4 Grupos Multidisciplinares de Pesquisa: Criar mecanismos institucionais para a
formacao de equipes de pesquisa interdisciplinares em projetos estratégicos. Prazo:
segundo semestre de 2028, (Art. 89).

Agdo: Desenvolver e implementar mecanismos institucionais para a criagao de
grupos de pesquisa interdisciplinares focados em projetos estratégicos da UFNT.
A iniciativa incluird a defini¢cdo de critérios para a formacgao de equipes, fomento
a colaboracdo entre diferentes areas do conhecimento, e a criacdo de incentivos
gue promovam a integracao de pesquisadores de diversas areas de atuacdo, com
foco na resolucdo de problemas complexos e no avanco de inovacdes
tecnoldgicas.

Justificativa: A criacdo de grupos multidisciplinares é essencial para enfrentar os
desafios contemporaneos que demandam uma abordagem integrada, que vai
além dos limites das areas de conhecimento tradicionais. Esses grupos sdo
fundamentais para desenvolver solu¢des inovadoras em campos como saude,
engenharia, agronomia e biotecnologia, entre outros. Além disso, a formacdo de
equipes interdisciplinares fortalece a capacidade da universidade em se destacar
na producdo de conhecimento avancado, além de facilitar a criacdo de parcerias
com o setor produtivo e outros agentes externos. A criacdo de mecanismos
institucionais para essa integracao aumenta a competitividade e a relevancia da
UFNT no cenario de pesquisa nacional e internacional.

Facilidade de Implantagdao: Moderada, pois envolve a coordena¢ao entre
diferentes departamentos académicos e administrativos, além da necessidade
de criar estruturas de apoio para a implementacdo de projetos interdisciplinares.
A instituicdao de uma politica institucional de incentivo a interdisciplinaridade e a
definicdo de critérios claros de formacdo de grupos de pesquisa sdo passos
essenciais para a implantacao.

Recursos Necessarios: Equipe técnica e administrativa para o planejamento e
gestdo dos grupos de pesquisa interdisciplinares; Infraestrutura para apoio
logistico e tecnolégico a integracdo de diferentes dreas do conhecimento, como
laboratdrios e plataformas digitais colaborativas; Orcamento para financiar a
formacdo dos grupos e para a implementacdo de acbes de incentivo a
colaboracédo interdisciplinar, incluindo bolsas de pesquisa e editais especificos;
Capacitacdo de pesquisadores e gestores para promover uma cultura de
interdisciplinaridade, com foco na criacdao de solucdes integradas e inovadoras.

Metas: Langamento de um edital para a criagdo de grupos de pesquisa
interdisciplinares até o final de 2028; Formacao de pelo menos dois grupos de
pesquisa interdisciplinares focados em projetos estratégicos até o final de 2029;
Estabelecimento de parcerias com pelo menos trés empresas ou organizagdes
externas para os projetos interdisciplinares até 2028; Realizacdo de workshops e
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treinamentos para promover a colaboragao interdisciplinar entre pesquisadores
de diferentes areas até o segundo semestre de 2028.

Indicadores de Sucesso: Numero de grupos de pesquisa interdisciplinares
formados e em atividade; Percentual de projetos interdisciplinares que resultam
em inovacodes tecnoldgicas ou publicacdes de alto impacto; NiUmero de parcerias
estratégicas estabelecidas com o setor produtivo ou com outras instituicdes de
pesquisa; Nivel de satisfacdo dos pesquisadores envolvidos, medido por meio de
avaliacdes periddicas; Taxa de sucesso dos projetos interdisciplinares, medida
pelo cumprimento dos objetivos estabelecidos e pelos impactos alcangados nas
areas de atuacao.

1.3 Capacitacdo e Formacao de Recursos Humanos:

Programas de Capacitagdo: Desenvolver workshops, semindrios e cursos sobre
gestdo de inovacdo, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia,
voltados para docentes, pesquisadores e alunos. Inicio: 2025;

Formac¢ao Continuada: Promover programas de formag¢dao continuada em
inovacdo e transferéncia de tecnologia, garantindo a qualificagdo dos
profissionais envolvidos. (Inicio: 2025) (Art. 57).

Oferecer capacitacao e treinamento sobre avaliagdao de impacto e propriedade
intelectual para pesquisadores, professores e alunos (Art. 23).

Criar programas de bolsas para incentivar a participagdo em pesquisas de base
tecnoldgica (Art. 30).

Programa de Capacitacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia: Oferecer cursos e mentorias sobre registro de patentes,
licenciamento e comercializagdo de tecnologias (Art. 56).

Vitrines Tecnoldgicas: Criar um portfélio de tecnologias desenvolvidas na UFNT
e disponibiliza-lo para empresas interessadas (Art. 41).

1.4 Incentivos a Inovacdo:

Editais e Programas de Apoio: Criar editais especificos para a sele¢do e apoio de
projetos inovadores, abrangendo diversas areas de conhecimento e
incentivando a participacdo de docentes, alunos e empresas juniores. (Inicio:
2025) (Art. 10);

Rede de Inovagdo: Formar uma rede de inovacdo que conecte a UFNT com outras
instituicoes de ensino, empresas e centros de pesquisa, facilitando o intercambio
de ideias, praticas e tecnologias. (Inicio: 2025) (Art. 79).

1.5 Avaliacdo e Monitoramento:
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e Indicadores de Desempenho: Implementar indicadores de desempenho para
monitorar o progresso das iniciativas de inovac¢ao e transferéncia de tecnologia,
incluindo o nimero de patentes registradas, tecnologias transferidas e projetos
colaborativos com o setor produtivo. (Continuo a partir de 2025) (Art. 21 e art.
22);

® Relatdrios Periddicos: Elaborar relatérios semestrais e anuais para avaliar o
impacto das acdes e propor ajustes estratégicos conforme as necessidades
emergentes. (Continuo a partir de 2025) (Art. 60).

1.6 Tabela do cronograma de A¢bes (2025-2026):

2025
Agao Prazo Responsavel Meta
[*]
Elaboracdao de normativas desemestre Coordenacao |Normativas aprovadas até
registro de software 5025 de Inovagao  [agosto de 2025.

Elaboracdo das normativas22

L. Coordenacao |Normativas aprovadas até
para depodsito de patentes ejsemestre

de Inovagcdao |dezembro de 2025

modelos de utilidade de 2025

20 Selecdo de 5 rojetos
Lancamento de editais paral_ . Coordenagdo |, i .. el
esquisa aplicada Trimestre de Inovacio inovadores até junho de
SEREIEEIE 2025 5 2025.

pA Realizacdo de 4 workshops,
Capacitacdo em propriedade Coordenacdo L ¢ . P
I Semestre . atingindo 100 participantes
intelectual de Inovacao

2025 até dezembro de 2025.

Estabelecimento de 2 a 3
Formalizacdo de parcerias2025 Coordenacdao [acordos de cooperagao
tecnoldgicas de Inovagdo [tecnoldgica até dezembro de
2025.

2026

Agao Prazo Responsavel Meta

Elaboracdo de normativas
de registro de marcas e
direitos autorais

19 Semestre|Coordenacao |Normativas  aprovadas
2026 de Inovacgao até julho de 2026.
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Elaboragdo de normativa de|_ ~ . .
[ —— pdblico-privadasl_ semestre Coordenasao Normativa aprovada até
2026 de Inovagao margo de 2026.

(PPPs)

Elaboracdo de normativa de|22 semestre|Coordenacao [Normativa aprovada até

transferéncia de tecnologia|2026 de Inovagdo dezembro de 2026.

Elaboragdo de normativa de

compartilhamento de|22 Semestre|Coordenagao |Normativa aprovada até

infraestrutura €2026 de Inovagao dezembro de 2026.

equipamentos
Realizagao de 4
workshops voltados para

o 20 Semestre|Coordenagdo |Pds-graduacgoes,
Capacitacao em Patentes . o
2026 de Inovagao atingindo 100

participantes até
dezembro de 2026.
Estabelecimento de 2 a 3

Formalizacdo de parcerias 2026 Coordenagao |acordos de cooperagao

tecnoldgicas de Inovagao tecnoldgica até dezembro
de 2026.

2. AgOes estratégicas para o periodo 2027-2028:

2.1 Infraestrutura fisica para ambientes de inovacdo e pesquisa multiusuarios:

2.1.1 Expansao da Infraestrutura de ambientes maker:

® Acdo: Construcdo fisica de novos espacos de prototipagem: Priorizar a

construcdo de laboratérios de prototipagem multiusudrios, alinhados a
disponibilidade de financiamento externo e parcerias estratégicas (Art. 12).

Justificativa: A ampliagdo da infraestrutura maker contribuira para um ambiente
mais dindmico de inovacao, permitindo maior integracdo entre pesquisadores,
docentes e empresas. A oferta de espacos estruturados para prototipagem
fortalece a pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e interagdo com o
setor produtivo.

Facilidade de Implantagdo: Dificil, devido a necessidade de financiamento
significativo, tempo para execucdo das obras e obtencdo de licencas necessarias.

Recursos Necessdrios: Financiamento publico e privado (editais de fomento,
parcerias empresariais, convénios governamentais); Equipe de engenharia e
arquitetura.
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Metas: Construir pelo menos dois laboratdrios de prototipagem até 2028.

Indicadores de Sucesso: Nimero de laboratérios construidos, taxa de utilizacdo
dos espacos por pesquisadores e estudantes; Volume de projetos desenvolvidos.

2.1.2 Expansdo de equipamentos para ambientes maker:

Acgdo: Implementacao de laboratdrios de prototipagem: Aquisicdo e instalacao
de equipamentos, instrumentos, ferramentas, hardware e demais itens
essenciais para viabilizar a prototipagem de novas tecnologias e solugdes
inovadoras (Art. 12 e art. 13).

Justificativa: A aquisicdo de equipamentos adequados permitird maior
qgualidade e agilidade na producdo de protdtipos, promovendo a inovagdo
tecnoldgica na UFNT e fortalecendo parcerias académico-empresariais.

Facilidade de Implantagao: Moderada, pois depende da aquisi¢cao, importacao
(se necessario) e instalacdo de equipamentos especializados.

Recursos Necessdrios: Equipamentos industriais e ferramentas de
prototipagem; Softwares de modelagem 3D e simulacdo; Equipe técnica
especializada para suporte e manutencgao.

Metas: ampliacdao do conjunto de técnicas e equipamentos para os laboratérios
de prototipagem até 2028.

Indicadores de Sucesso: Quantidade de protétipos desenvolvidos; Taxa de uso
dos laboratérios; NUmero de publica¢Ges e patentes associadas aos protoétipos.

2.1.3 Expansao da Infraestrutura de laboratérios de pesquisa e P&D multiusuarios:

Agdo: Construcdo da infraestrutura fisica de novos laboratdérios de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) multiusudrios: Implantacdo de espacos dedicados a
pesquisa aplicada e ao desenvolvimento tecnolégico, promovendo a
colaboracdo entre diferentes dreas do conhecimento (Art. 12 e art. 13).

Justificativa: A implantagdao de laboratdrios multiusuarios fortalece a interagao
entre pesquisadores de diferentes especialidades, cria oportunidades de
colaboracgdes interdisciplinares e aproxima a universidade do setor produtivo.
Esses laboratérios contribuirdo para o aumento da producdo cientifica e do
impacto da pesquisa aplicada na UFNT.

Facilidade de Implantagdo: Baixa, pois exige alto investimento e planejamento
para integracdo com outras estruturas académicas e institucionais.

Recursos Necessdrios: Financiamento externo (editais, parcerias empresariais,
convénios publicos e privados); Infraestrutura fisica (instalagdo elétrica,
climatizacdo, controle de umidade, seguranca de dados); Equipe de engenharia
para projeto e execuc¢do da construcao.
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Metas: Construir ao menos dois novos laboratorios de P&D multiusuarios até
2028.

Indicadores de Sucesso: Numero de laboratérios construidos; Impacto no
desenvolvimento de projetos interdisciplinares; Capacidade de atragdo de novos
financiamentos e parcerias.

2.1.4 Expansado da Infraestrutura de equipamentos para laboratdrios de pesquisa e P&D
multiusudrios:

Agao: Implementa¢dao e modernizagao de laboratérios multiusuarios de Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D), com facilidades para pesquisa aplicada e inovagdo
tecnolégica. Envolve a aquisicdo de equipamentos de ultima geracao,
instrumentos de alta precisdo e softwares avancados para otimizar o
desenvolvimento de novos produtos, processos e tecnologias (Art. 14).

Justificativa: Garantir que os pesquisadores da UFNT tenham acesso a uma
infraestrutura de ponta para realizar estudos avancados e experimentacdo em
diversas areas do conhecimento. A modernizacdo dos laboratérios contribuira
para ampliar a competitividade da instituicdo, fortalecer parcerias estratégicas e
atrair novos projetos de pesquisa e inovagao.

Facilidade de Implantagdo: Moderada, pois depende da aquisicdo de
equipamentos especializados, instalacdo adequada e capacitacdo de equipe
técnica para operagao e manutencgao.

Recursos Necessarios: Investimentos em aquisicdo de equipamentos cientificos
e tecnoldgicos de alto desempenho; Softwares especializados para modelagem,
simulacdo e andlise de dados; Infraestrutura adequada para instalacao e
operacdao dos novos equipamentos; Capacitacdo continua de técnicos e
pesquisadores para utilizacdo dos recursos disponiveis.

Metas: Implementar e equipar pelo menos quatro laboratérios de P&D
multiusudrios até 2028, garantindo suporte as diversas dreas de pesquisa da
universidade; Garantir que ao menos 70% dos equipamentos adquiridos estejam
em plena operac¢do no prazo de um ano apds a instalacao.

Indicadores de Sucesso: Numero de laboratérios de P&D multiusudrios
implementados e modernizados; Quantidade e impacto das pesquisas realizadas
nesses laboratérios; Taxa de ocupacdo e tempo médio de utilizacdo dos
equipamentos por pesquisadores e estudantes; Aumento no numero de
colaboragdes institucionais e parcerias com empresas e 6rgaos de fomento.

2.1.5 Modernizacdo Tecnoldgica de Laboratodrios de Pesquisa e Prototipagem

Agao: Atualizagao da infraestrutura laboratorial com tecnologias de ponta,
incluindo computagao de alto desempenho, inteligéncia artificial, automagao de
processos experimentais e integracdo com redes de sensores inteligentes. A
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modernizagao abrangera tanto os laboratérios de pesquisa académica quanto os
espacos de prototipagem para inovagao tecnoldgica (Art. 75).

Justificativa: A modernizacdo dos laboratérios existentes permitira a realizacao
de pesquisas mais avangadas, aumentando a eficiéncia dos processos
experimentais, melhorando a capacidade de analise de dados e acelerando o
desenvolvimento de novas tecnologias. Isso fortalecera a competitividade da
UFNT em pesquisa aplicada e inovacdo, promovendo maior interacdo com
empresas, startups e redes de pesquisa nacionais e internacionais.

Facilidade de Implantagdao: Moderada, pois depende da disponibilidade de
recursos financeiros para aquisicao e atualiza¢cdo de equipamentos, bem como
da capacitacdo de profissionais para operar novas tecnologias.

Recursos Necessarios: Computacdo de alto desempenho (HPC) para analise de
grandes volumes de dados e simulagcdes computacionais; Inteligéncia artificial e
aprendizado de maquina para modelagem e otimizacdo de experimentos;
Equipamentos de automacao para processos laboratoriais e experimentacdo de
alta precisao; Sistemas de monitoramento remoto e redes de sensores para
integracdo de dados em tempo real; Treinamento técnico para docentes,
pesquisadores e alunos no uso das novas tecnologias.

Metas: Modernizar ao menos dois laboratérios estratégicos até 2028,
priorizando areas com maior potencial de impacto cientifico e tecnoldgico;
Implementar pelo menos cinco novas tecnologias emergentes nos laboratérios
modernizados; Garantir que 80% dos equipamentos modernizados estejam em
uso efetivo até um ano apds sua instalacao.

Indicadores de Sucesso: Percentual de laboratérios modernizados em relacao a
meta estabelecida; Taxa de atualizacdo e adesdo dos novos equipamentos e
tecnologias nas pesquisas realizadas; Impacto das pesquisas desenvolvidas nos
laboratdrios modernizados, medido por publicacdes cientificas, patentes
registradas e parcerias institucionais; Aumento na colaboracdo com empresas e
instituicdes externas para inovacao tecnoldgica.

2.2 Ampliacdo das Parcerias Estratégicas:

2.2.1 Internacionalizacdo da Pesquisa e Inovagdo

Agao: Parcerias Internacionais: Estabelecer novos acordos de cooperagao com
universidades e empresas internacionais, ampliando a rede de colaboracdao
global da UFNT (Art. 45).

Justificativa: Fortalecer a colaboragao global da UFNT para ampliar a troca de
conhecimento e internacionalizar a pesquisa.

Facilidade de Implantagao: Moderada, pois exige negociacdo com instituicdes
estrangeiras.
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Recursos Necessarios: Acordos de cooperagao, suporte juridico, financiamento
para intercambios.

Metas: Firmar pelo menos 5 novas parcerias internacionais até 2028.

Indicadores de Sucesso: Numero de parcerias condicionais, volume de
intercdmbios académicos.

2.2.2 Cooperacao Tecnoldgica e Inovacdo Aplicada

Acgdo: Projetos de Cooperacdo Tecnoldgica: Formalizar parcerias para o
desenvolvimento conjunto de tecnologias em &reas como biotecnologia,
energias renovaveis e salde (Art. 14).

Justificativa: Criar solu¢Oes inovadoras em parceria com empresas e instituicdoes
para acelerar a implementagao de novas tecnologias.

Facilidade de Implantagdo: Moderada, pois depende do engajamento da
industria e financiamento adequado.

Recursos Necessarios: Apoio juridico, equipe de mediacdo entre academia e
empresas, estrutura de pesquisa aplicada.

Metas: Desenvolver pelo menos cinco projetos de cooperacao tecnolégica até
2028.

Indicadores de Sucesso: Numero de projetos desenvolvidos, tecnologias
especificas para o setor produtivo.

2.3 Consolidacdo da Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia:

2.3.1 Fomento a Inovagao e Transferéncia de Tecnologia

Acgdo: Fomento a inovacdo e a transferéncia de tecnologia: Criar mecanismos
para que o NIT atue como agente estratégico na protecdo da propriedade
intelectual, na promocdo de parcerias com o setor produtivo e no estimulo ao
empreendedorismo tecnoldgico (Art. 47 e art. 48).

Justificativa: Facilitar o desenvolvimento e a comercializagdo de novas
tecnologias criadas na UFNT.

Facilidade de Implantagao: Alta, pois pode ser realizada em parceria com o setor
produtivo.

Recursos Necessarios: Estrutura de incubacao, suporte para patentes, equipe de
gestdo de inovagao.

Metas: Ampliar o numero das tecnologias no portfdlio institucional e realizar
transferéncia de tecnologia para o setor produtivo até 2028.
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Indicadores de Sucesso: Numero de inovagdes comercializadas, retorno
financeiro com patentes.

2.3.2 Sustentabilidade Financeira e Captacdo de Recursos

Agdo: Captacdo de recursos e sustentabilidade: Desenvolver estratégias para
viabilizar a captac¢do de recursos externos e garantir a sustentabilidade financeira
por meio de convénios, parcerias e prestacdo de servigos especializados (Art. 49).

Justificativa: Garantir a concessdao financeira a inovacao e transferéncia de
tecnologia através de estratégias que possibilitem sua sustentabilidade de longo
prazo.

Facilidade de Implantagdo: Moderada, pois envolve a criagdo de parcerias
estratégicas e identificacdo de fontes de financiamento.

Recursos Necessdarios: Equipe de captacdo de recursos, parcerias com
instituicOes publicas e privadas, desenvolvimento de projetos para submissao
em editais de fomento.

Metas: Captar recursos para garantir a sustentabilidade do INOVA-IN.

Indicadores de Sucesso: Volume de recursos captados, nimero de convénios
firmados, estabilidade financeira do INOVA-IN.

2.4 Capacitacdo Avancada:

2.4.1 Formacao Especializada em Inovagao e Tecnologia

Agdo: Cursos de Especializacdo: Oferecer cursos de especializagdo em gestao de
inovacdo, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, voltados para
docentes, pesquisadores e alunos (Art. 57).

Justificativa: Qualificar docentes, pesquisadores e alunos para atuar em
inovacdo e empreendedorismo.

Facilidade de Implantagao: Alta, aproveitando a estrutura académica existente.

Recursos Necessarios: Professores especializados, plataformas de ensino online,
material didatico.

Metas: Oferecer ao menos cinco cursos de especializacdo até 2028.

Indicadores de Sucesso: Numero de profissionais capacitados, impacto em
projetos inovadores.

2.4.2 Programas de Mobilidade Académica e Cooperacdo Internacional

Acgdo: Programas de Mobilidade Académica: Promover a participacdo de
pesquisadores em programas de mobilidade internacional, facilitando o
intercdmbio de conhecimento e boas praticas (Art. 45).
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justificativa: Facilitar o intercambio de conhecimento e boas praticas entre
pesquisadores da UFNT e instituicdes internacionais, promovendo a qualificagao
académica e a cooperacao cientifica.

Facilidade de Implantagdo: Moderada, pois depende da formalizagdo de
parcerias e disponibilidade de recursos financeiros.

Recursos Necessdrios: Acordos de cooperagdao, suporte financeiro para
mobilidade, infraestrutura administrativa para progressao dos programas.

Metas: Aumentar em 30% o nimero de pesquisadores da UFNT participando de
programas de mobilidade internacional até 2028.

Indicadores de Sucesso: Numero de participantes em mobilidade, quantidade
de publica¢des resultantes dessas colaboragdes.

2.5 Construcdo de Normativas:

251

Normativa de Aliangas Estratégicas (Art. 14).

Agao: Formalizacdo de aliangas estratégicas com outras instituicdes e empresas
internacionais.

Justificativa: Criar diretrizes para formalizar aliangas estratégicas com
instituicdes e empresas internacionais, promovendo maior integracdo entre a
UFNT e redes globais de inovacao.

Facilidade de Implantagdao: Moderada, pois depende da negocia¢do e
regulamentacdo dos acordos.

Recursos Necessarios: Assessoria juridica, equipe de rela¢des internacionais,
alinhamento institucional.

Metas: Estabelecimento de novos acordos de cooperacdo com universidades e
empresas internacionais.

Indicadores de Sucesso: Numero de acordos firmados, impacto nas atividades
de pesquisa e inovagao.

2.5.2 Normativa de Internacionalizacdo de Pesquisa e Desenvolvimento P&D (Art. 45).

Acgdo: Definicdo de diretrizes para participacdo em projetos internacionais de
pesquisa e inovagao.

Justificativa: Definir regras para que a UFNT participe de projetos internacionais
de pesquisa e inovagao, garantindo alinhamento com padrdes globais.

Facilidade de Implantagdo: Moderada, pois exige articulacdo com redes de
pesquisa internacionais.

Recursos Necessdrios: Equipe de internacionalizagcdo, financiamento para
participacdo em editais internacionais.
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e Metas: Ampliagdo da rede de colaboragao global da UFNT.

e Indicadores de Sucesso: Participacdo da UFNT em projetos internacionais,
volume de publica¢des conjuntas.

2.5.3 Normativa de Acesso Aberto aos Resultados de Pesquisa (Art. 108).

® Acdo: Estabelecimento de diretrizes para divulgacdao e compartilhamento dos
resultados de pesquisas.

e Justificativa: Garantir a transparéncia e democratizagdo do conhecimento
produzido pela UFNT, promovendo maior impacto social nas pesquisas.

e Facilidade de Implanta¢dao: Moderada, pois depende de criacdo de repositdrios
digitais e padronizacdo de publicacgao.

® Recursos Necessarios: Plataforma digital, suporte técnico, equipe de
bibliotecarios e TI.

e Metas: Promocdo do acesso aberto ao conhecimento cientifico.

e Indicadores de Sucesso: Quantidade de pesquisas publicadas em acesso aberto,
taxas de downloads e visualizagdes.

2.5.4 Normativa de Sustentabilidade e Responsabilidade Social (Art. 107).

e Acdo: Definicdo de critérios para incorporacdo de praticas sustentaveis em
projetos de pesquisa e inovacao.

e Justificativa: Definir critérios para incorporar praticas sustentdveis em projetos
de pesquisa e inovacdo, minimizando impactos ambientais e promovendo a
inclusao social.

e Facilidade de Implantagdao: Moderada, pois depende de mudancas institucionais
e adaptacdo de processos.

e Recursos Necessdrios: Assessoria ambiental, financiamento para projetos
sustentaveis, capacitacdo em praticas ecoldgicas.

e Metas: Implementagao de projetos com foco em sustentabilidade ambiental e
social.

e Indicadores de Sucesso: Numero de projetos com certificagdo sustentavel,
impacto ambiental limitado.

2.5.5 Normativa de Gestdo de Contratos e Acordos de Transferéncia de Tecnologia (Art.
54 e art. 55).

® Acdo: Estabelecimento de diretrizes e procedimentos para a formalizacao,
gestdo e monitoramento de contratos e acordos de transferéncia de tecnologia.
O objetivo é padronizar processos administrativos, garantindo seguranca
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juridica, conformidade regulatéria e eficiéncia na aplicagdo das tecnologias
desenvolvidas na UFNT.

Justificativa: Criar mecanismos institucionais que facilitem a celebracdo de
contratos e acordos com o setor produtivo e outras instituigdes, promovendo a
transferéncia eficiente do conhecimento gerado na universidade e incentivando
a inovagdo. Além disso, a normativa garantird maior previsibilidade e
transparéncia na negociacdo e execucao desses acordos.

Facilidade de Implantacao: Moderada, pois exige a elaboragao de regulamentos
internos, capacitagdo de equipes e alinhamento com legislacdes vigentes.

Recursos Necessarios: Equipe juridica especializada para elaboragdo e revisao
de contratos; Estrutura administrativa para gestdao e acompanhamento dos
acordos; Sistemas digitais para controle e rastreamento dos contratos e
royalties; Capacitacdo de pesquisadores e gestores sobre boas praticas na
negociacdo e execucdo de contratos de transferéncia de tecnologia.

Metas: Implementar um sistema institucional de gestdo de contratos de
transferéncia de tecnologia até 2028; Ampliar o licenciamento de patentes e
tecnologias para o setor produtivo; Criar um fluxo padronizado de aprovacao e
execucdo de contratos dentro da UFNT.

Indicadores de Sucesso: Numero de contratos e acordos de transferéncia de
tecnologia formalizados e em vigor; Volume de patentes licenciadas para
empresas e instituicdes externas; Receita gerada por royalties e licenciamento
de tecnologias desenvolvidas pela UFNT; Tempo médio de tramitacdo e
aprovacao dos contratos de transferéncia de tecnologia.

2.5.7 Normativa de Avaliacdo e Selecao de Projetos de Inovagdo (Art. 56).

Acgdo: Definicdao de critérios e diretrizes para a avaliagdo e selecao de projetos de
inovacdo submetidos a UFNT. O objetivo é priorizar iniciativas com maior
impacto econdmico e social, garantindo alinhamento com a Politica de Inovagao
da universidade e as demandas estratégicas do setor produtivo e da sociedade.

Justificativa: Criar um processo transparente, padronizado e baseado em
métricas objetivas para avaliar a viabilidade técnica, econémica e social dos
projetos. A normativa permitird que os recursos institucionais sejam
direcionados para projetos com maior potencial de inovacdo, escalabilidade e
retorno para a universidade e seus parceiros.

Facilidade de Implantag¢do: Moderada, pois exige a definicdo de critérios de
avaliacdo, regulamentacdo interna, capacitacdo dos avaliadores e
implementagao de um sistema de submissao e andlise de projetos.

Recursos Necessarios: Comité multidisciplinar de avaliacdo com especialistas em
inovacdo, tecnologia e mercado; Plataforma digital para submissdo e
acompanhamento dos projetos; Capacitacdo de docentes, pesquisadores e



PLANO DE IMPLANTAGAO INOVA-IN 2025-2030 VERSAO FINAL

gestores sobre os critérios de avaliagdo; Infraestrutura para suporte técnico e
administrativo na andlise dos projetos.

Metas: Implementar um sistema institucional de avaliacao e selecdo de projetos
de inovagao até 2027; Garantir que pelo menos 50% dos projetos selecionados
tenham impacto direto em setores estratégicos da economia local e nacional.

Indicadores de Sucesso: Numero de projetos avaliados e selecionados
anualmente; Percentual de projetos implementados com impacto econémico e
social mensurdvel; Tempo médio de analise e aprovagao dos projetos; Volume
de recursos captados por projetos aprovados.

2.5.8 Normativa de Fomento a Colaboracdo com Empresas e Outras ICTs (Art. 103 e art.

104).

Acdo: Definicdo de critérios e diretrizes institucionais para a avaliacdo e selecdo
de projetos de inovacdo, garantindo que as iniciativas apoiadas estejam
alinhadas com os objetivos estratégicos da UFNT e apresentem elevado impacto
econdmico e social. O processo incluird a criacdo de um comité técnico de
avaliacdo e a implementacdo de metodologias padronizadas para andlise dos
projetos.

Justificativa: Estabelecer um modelo transparente e eficiente para selecionar
projetos inovadores, priorizando aqueles com maior potencial de aplicacao
pratica, impacto social e relevancia para o setor produtivo. A normativa
contribuird para o fortalecimento da cultura de inovagao, otimizando o uso de
recursos e ampliando as chances de sucesso das iniciativas apoiadas pela UFNT.

Facilidade de Implantagao: Moderada, pois exige a criagdao de um framework de
avaliacdo, capacitacdo de avaliadores e alinhamento com politicas institucionais
de inovacao.

Recursos Necessarios: Comité multidisciplinar para avaliagdao dos projetos de
inovacdo; Ferramentas e metodologias para analise de viabilidade economica,
social e tecnoldgica; Plataforma digital para submissdo e acompanhamento dos
projetos; Capacitacdo de avaliadores e gestores para aplicacdo dos critérios
estabelecidos.

Metas: Implementar uma normativa formalizada para avaliacdo de projetos até
2028; Criar um banco de dados institucional com a andlise e 0 acompanhamento
de projetos inovadores; Selecionar e apoiar pelo menos 50 projetos de inovacao
alinhados as diretrizes institucionais até 2028.

Indicadores de Sucesso: NUmero de projetos avaliados e aprovados anualmente;
Taxa de sucesso dos projetos inovadores selecionados (comercializagdo, impacto
social, publicacGes cientificas); Tempo médio de avaliacdo e aprovacdo dos
projetos submetidos; Volume de recursos investidos em projetos priorizados e
seu impacto no desenvolvimento regional e institucional.
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2.5.9 Normativa de Parcerias Publico-Privadas para Laboratdrios Multiusudrios (Art. 75).

Acgdo: Definicdo de diretrizes e regulamentacdo para estabelecer parcerias
publico-privadas (PPPs) voltadas para a construcdo, modernizacdo e operacdo de
laboratérios multiusudrios na UFNT. O objetivo é garantir que a comunidade
académica e o setor produtivo tenham acesso compartilhado a equipamentos de
ponta, promovendo a inovagao e a colaboragdo entre universidade e empresas.

Justificativa: A formalizacdo de parcerias publico-privadas permitira ampliar a
infraestrutura cientifica e tecnolégica da UFNT sem depender exclusivamente de
recursos publicos, além de fortalecer a interacdo entre pesquisa académica e
demandas do setor produtivo. Esse modelo viabiliza a sustentabilidade dos
laboratdrios multiusuarios, garantindo atualizacdo continua dos equipamentos e
suporte técnico especializado.

Facilidade de Implantagdo: Moderada, pois exige a criacdo de um marco
regulatério interno, negociacdo com empresas e aprovacdo de contratos de
parceria de longo prazo.

Recursos Necessdrios: Assessoria juridica para elaboracdo de contratos e
regulamentacdo das parcerias; Infraestrutura fisica para instalacdo e operacao
dos laboratérios multiusudrios; Modelo de governanca para gestdo do uso
compartilhado entre universidade e setor produtivo; Estratégia de captagdo de
parceiros do setor empresarial e érgaos de fomento.

Metas: Estabelecer pelo menos trés parcerias publico-privadas para laboratdrios
multiusuarios até 2028; Garantir que ao menos 70% dos equipamentos
adquiridos por meio das PPPs estejam em pleno funcionamento até um ano apds
sua instalagdo; Criar um sistema de gestdao compartilhada para otimizar o uso
dos laboratdrios e garantir acessibilidade para diferentes grupos de pesquisa e
empresas.

Indicadores de Sucesso: NUumero de parcerias publico-privadas formalizadas
para laboratérios multiusuarios; Taxa de utilizacdo dos laboratdrios por
empresas, startups e pesquisadores académicos; Volume de investimentos
captados via PPPs para modernizacdo da infraestrutura cientifica; Impacto das
parcerias na geracao de inovacdo, medido por patentes, publicacdes cientificas
e desenvolvimento de novos produtos.

2.5.10 Normativa de Compartilhamento de Recursos com Empresas (Art. 105 e art. 106).

Agao: Definicdo de diretrizes e regulamentagdao para o compartilhamento de
recursos da UFNT com empresas e Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs),
estabelecendo termos e condi¢des para o uso colaborativo de infraestrutura,
equipamentos e laboratdrios. A normativa contemplara aspectos como
propriedade intelectual, confidencialidade, regras de acesso, participacao
financeira e manutencdo dos recursos compartilhados.
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Justificativa: O compartilhamento de recursos tecnoldgicos e cientificos entre a
universidade e o setor produtivo fortalece a inova¢ao, amplia as oportunidades
de pesquisa aplicada e otimiza o uso da infraestrutura da UFNT. Essa iniciativa
possibilita a criagdo de novas tecnologias, acelera a transferéncia de
conhecimento e fomenta a colaboracdo com empresas e ICTs.

Facilidade de Implantacao: Moderada, pois exige a criagdo de normativas
especificas, contratos claros entre as partes envolvidas e um modelo eficiente de
governanca para a gestao dos recursos compartilhados.

Recursos Necessarios: Assessoria juridica para elaboracdo de contratos de
compartilhamento e acordos de confidencialidade; Definicdo de um modelo de
governanga para administragdo e monitoramento do uso dos recursos;
Estratégia de captacdo de parceiros interessados no uso compartilhado da
infraestrutura académica; Investimentos em manutencdo preventiva e
atualiza¢do dos equipamentos utilizados em parceria com o setor privado.

Metas: Estabelecer uma normativa institucional para compartilhamento de
recursos até 2028; Formalizar ao menos cinco acordos de compartilhamento de
infraestrutura com empresas privadas e ICTs até 2028; Garantir que ao menos
50% da infraestrutura compartilhada tenha um modelo sustentavel de
financiamento e manutencao.

Indicadores de Sucesso: Numero de contratos de compartilhamento firmados
entre UFNT, empresas e ICTs; Volume de recursos financeiros captados para
manutencdao da infraestrutura compartilhada; Taxa de utilizacdo dos
laboratdrios e equipamentos em regime de parceria; Impacto das parcerias no
desenvolvimento de inovag¢des, mensurado por publica¢des cientificas, registros
de patentes e projetos colaborativos implementados.

2.5.11 Normativa de Permissao de Uso de Laboratdrios e Equipamentos por Terceiros
(Art. 75).

Agao: Criar critérios e diretrizes para regulamentar o uso de laboratérios e
equipamentos da UFNT por outras Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs),
empresas publicas ou privadas e 6rgaos da administracdo publica. O objetivo é
garantir o uso eficiente, sustentavel e colaborativo da infraestrutura laboratorial
da universidade, fomentando parcerias estratégicas e o desenvolvimento
tecnolégico.

Justificativa: Estabelecer mecanismos institucionais que permitam a utilizacdo
de laboratdrios e equipamentos por terceiros de forma transparente, segura e
alinhada aos interesses da UFNT. A normativa facilitard colaborag¢des entre
academia, setor produtivo e instituigbes governamentais, ampliando o impacto
da infraestrutura cientifica da universidade e gerando receitas para manutengao
e modernizagao dos equipamentos.
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Facilidade de Implantagao: Moderada, pois requer a elaboragdo de
regulamentos internos, definicdo de taxas de uso, formalizacao de contratos e
adequacdo de procedimentos administrativos para garantir conformidade legal
e operacional.

Recursos Necessarios: Equipe juridica para elaboracdo e revisao de contratos e
termos de uso; Estrutura administrativa para gestdo das solicitagbes e
monitoramento das atividades; Sistema digital para cadastro, reserva e
acompanhamento do uso dos laboratérios e equipamentos; Capacitacdo de
gestores e técnicos sobre boas praticas na cessdo de uso de infraestrutura
académica.

Metas: Implementar um sistema institucional de gestdao do uso de laboratdrios
e equipamentos por terceiros até 2027; Ampliar em pelo menos 40% a utilizacdo
da infraestrutura laboratorial da UFNT por empresas e outras ICTs até 2028;
Estabelecer um modelo sustentavel de compartilhamento de equipamentos que
contribua para a geragao de receitas institucionais.

Indicadores de Sucesso: NUumero de contratos e termos de uso formalizados
anualmente; Volume de parcerias estabelecidas com empresas, ICTs e érgaos
publicos; Receita gerada pelo uso de laboratérios e equipamentos por terceiros;
Nivel de satisfacdao dos usuarios externos em relacdo a infraestrutura e servigos
prestados.

2.5.12 Normativa de Promoc¢do do Compartilhamento de Recursos Humanos e Capital
Intelectual (Art. 76).

Acgdo: Estabelecer diretrizes para facilitar a participacao de pesquisadores da
UFNT em redes de colaboragdao nacional e internacional, promovendo o
intercambio de conhecimento e a ampliacao do impacto cientifico e tecnolégico
da universidade. A normativa buscara incentivar mecanismos de cooperacao,
mobilidade académica e participacdo em projetos conjuntos com instituicdes de
ensino, pesquisa e o setor produtivo.

Justificativa: Criar um ambiente institucional favoravel a troca de experiéncias e
a colaboracdo entre pesquisadores da UFNT e instituicOes externas. A normativa
permitird que docentes e pesquisadores desenvolvam parcerias estratégicas,
acessem infraestrutura de ponta e ampliem a visibilidade da producdo cientifica
da UFNT. Além disso, fortalecerd a internacionalizacdo da universidade e
contribuird para a captacao de recursos para pesquisa e inovacao.

Facilidade de Implantagdo: Moderada, pois envolve a definicdo de
regulamentos, a criagdo de incentivos institucionais, a formalizagao de parcerias
e o desenvolvimento de mecanismos administrativos para viabilizar o
intercambio de pesquisadores.
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Recursos Necessarios: Estrutura administrativa para gestdo de parcerias e
mobilidade académica; Equipe juridica para elaboragao e revisdo de acordos de
cooperacao; Plataforma digital para acompanhamento das atividades de
colaboragdo e mobilidade; Programas de fomento e incentivos institucionais
para participacdo em redes de colaboracao.

Metas: Implementar uma politica institucional de mobilidade de pesquisadores
até 2027; Ampliar em pelo menos 50% a participacao de pesquisadores da UFNT
em redes de colaboracdo nacional e internacional até 2028; Aumentar a
captacao de recursos externos para projetos de pesquisa colaborativa.

Indicadores de Sucesso: Nimero de pesquisadores da UFNT envolvidos em
projetos de colaboracdo nacional e internacional; Quantidade de parcerias
institucionais firmadas; Volume de publicacées e produgdes cientificas
resultantes de colaboracbes; Recursos captados por meio de projetos
colaborativos.

2.5.13 Normativa de Acordos de Compartilhamento de Pesquisadores, Docentes e
Técnicos de Laboratério (Art. 76).

Acgdo: Estabelecer diretrizes para a implementacdo de acordos formais de
compartilhamento de pesquisadores, docentes e técnicos de laboratdrio entre a
UFNT e instituicBes parceiras, incluindo outras ICTs, empresas e 6rgados publicos.
O objetivo é garantir condices claras para a alocacdo de profissionais, definir
prazos e responsabilidades nas parcerias, e fomentar a colaboragao em pesquisa,
inovacado e desenvolvimento tecnoldgico.

Justificativa: Criar mecanismos institucionais que possibilitem o
compartilhamento de capital humano qualificado da UFNT, promovendo a
circulacdo de conhecimento, a otimizacdo de competéncias e a ampliacao do
impacto da pesquisa e inovagao da universidade. A normativa permitird maior
flexibilidade na alocacdo de especialistas em projetos estratégicos e fortalecerd
ainsercdo da UFNT em redes de colaboracdo cientifica e tecnoldgica.

Facilidade de Implantagao: Moderada, pois requer a definicdo de
regulamentagdes internas, negociagdo de termos com parceiros, adequagdo a
legislacbes trabalhistas e académicas, além da criacdo de processos
administrativos para gestdo dos acordos.

Recursos Necessarios: Equipe juridica para elaboracdo e revisdo dos acordos;
Estrutura administrativa para gestdao das solicitacdes e monitoramento dos
compartilhamentos; Plataforma digital para cadastro, acompanhamento e
avaliagdo das colaboragdes; Programas institucionais de incentivo a participagao
de pesquisadores, docentes e técnicos em parcerias externas.

Metas: Implementar um sistema institucional para formalizacdo e
acompanhamento dos acordos de compartilhamento de profissionais até 2027;
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Garantir que pelo menos 30% dos pesquisadores e técnicos de laboratério da
UFNT participem de colaboragdes externas até 2028; Ampliar a inser¢ao da UFNT
em redes estratégicas de pesquisa e inovagao.

Indicadores de Sucesso: NUmero de acordos formais de compartilhamento
estabelecidos anualmente; Quantidade de pesquisadores, docentes e técnicos
envolvidos em colaboragdes externas; Impacto das parcerias na produgao
cientifica e tecnolégica da UFNT; Recursos captados por meio de projetos que
envolvem profissionais compartilhados.

2.5.14 Normativa de Avaliacdo de Parcerias e Projetos de Colaboragdo (Art. 106).

Agao: Estabelecer diretrizes e mecanismos para a avaliagdo continua das
parcerias e projetos de colaboragdo firmados pela UFNT, garantindo
transparéncia, prestacdo de contas e aprimoramento das agées institucionais. A
normativa definira critérios e metodologias para monitoramento, identificacao
de desafios e proposi¢cao de melhorias nos acordos e projetos em andamento.

Justificativa: Criar um processo estruturado de avaliagao que permita identificar
impactos, resultados e possiveis desvios nas parcerias estabelecidas. A
normativa garantira que colaboragdes institucionais sejam eficazes, alinhadas
aos objetivos estratégicos da UFNT e benéficas para todas as partes envolvidas.
Além disso, contribuird para a otimizac¢do do uso de recursos e para a tomada de
decisdo baseada em evidéncias.

Facilidade de Implantacdo: Moderada, pois exige a definicdo de indicadores, a
criacdo de metodologias de avaliacdo e a capacitacdo de equipes responsaveis
pelo monitoramento e analise dos projetos e parcerias.

Recursos Necessarios: Equipe especializada para conducdo das avaliagOes e
auditorias internas; Ferramentas digitais para coleta e andlise de dados;
Regulamentacado institucional para estabelecimento dos critérios e métricas de
avaliacdo; Capacitacdo de gestores e coordenadores de projetos em boas
praticas de monitoramento e avaliagao.

Metas: Implementar um sistema institucional de avaliagdo de parcerias e
projetos de colaboragdo até 2027; Garantir que 100% dos acordos firmados pela
UFNT sejam avaliados periodicamente até 2028; Criar mecanismos de ajuste e
reestruturacdo para parcerias com baixo desempenho.

Indicadores de Sucesso: NUmero de parcerias e projetos avaliados anualmente;
Taxa de adequacdo e conformidade das parcerias em relagdo aos critérios
institucionais; Impacto dos ajustes e melhorias implementadas nas
colaboracgoes; Satisfacdo dos parceiros e stakeholders em relacdo a gestdo e
execucao dos projetos.

2.6 Tabela do cronograma de Ac¢des (2027-2028):
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2027-2028

Agao

Prazo

Responsavel

Meta

Construcao fisica
de novos espacos
de prototipagem

12 Semestre
2027

Superintendéncia
de
Infraestrutura+Dire
¢30 INOVA-IN.

Conclusdo de 2
laboratérios de
prototipagem até junho
de 2027.

Implementacao de
laboratorios de
prototipagem

22 Semestre
2027

Superintendéncia
de
Infraestrutura+Dire
¢do INOVA-IN.

Aquisicao e instalagao
de equipamentos até
dezembro de 2027.

Construgdo de
laboratodrios de
P&D multiusuarios

12 Semestre
2028

Superintendéncia
de
Infraestrutura+Dire
¢do INOVA-IN.

Implantagao de
laboratérios até junho
de 2028.

Implementagao de
laboratdrios de

22 Semestre
2028

Superintendéncia
de

Aquisicdo de
equipamentos e

P&D com Infraestrutura+Dire | softwares até dezembro
facilidades de ¢dao INOVA-IN. de 2028.
pesquisa
Modernizagdo de 2027-2028 Superintendéncia Atualizacdo de
laboratérios de de laboratérios com
pesquisa e Infraestrutura+Dire | tecnologias de ponta
prototipagem ¢ao INOVA-IN. até 2028.
Estabelecimento de | 2027-2028 Coordenagao de Formalizagao de 5
parcerias Internacionalizagdo | novos acordos de
internacionais cooperacgao até 2028.
Desenvolvimento 2027-2028 Coordenagao de Implementacao de 3
de projetos de Inovagao projetos em
cooperagao biotecnologia, energias
tecnolégica renovaveis e salde até
2028.
Fomento a 2027-2028 Coordenacdo de Protecdo de 10
inovacdo e Inovacao propriedades
transferéncia de intelectuais e
tecnologia formalizacdo de 5
parcerias com o setor
produtivo até 2028.
Captacdo de 2027-2028 Coordenacdo de Captacdo de RS 2

recursos e
sustentabilidade do
NIT

Inovacdo+Direcao
INOVA-IN.

milhdes em recursos
externos até 2028.

Cursos de
especializagao em
inovagao

12 Semestre
2028

Coordenacao de
Inovagao+Diregao
INOVA-IN.

Realizacdo de 3 cursos,
atingindo 150
participantes até junho
de 2028.
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Programas de
mobilidade
académica

2027-2028

Coordenacao de
Internacionalizagdo

Participacdo de 20
pesquisadores em
programas
internacionais até 2028.

Normativa de
Aliancas
Estratégicas

12 Semestre
2027

Coordenacao de
Inovagao

Normativa aprovada até
junho de 2027.

Normativa de
Internacionalizacdo
de P&D

12 Semestre
2027

Coordenacao de
Inovagao

Normativa aprovada até
junho de 2027.

Normativa de Uso
de Capital
Intelectual

22 Semestre
2027

Coordenagao de
Inovagao

Normativa aprovada até
dezembro de 2027.

Normativa de
Acesso Aberto aos
Resultados de
Pesquisa

22 Semestre
2027

Coordenagao de
Inovagao

Normativa aprovada até
dezembro de 2027.

Normativa de
Sustentabilidade e
Responsabilidade
Social

12 Semestre
2028

Coordenacdo de
Inovagao

Normativa aprovada até
junho de 2028.

Normativa de
Gestdo de
Contratos e
Acordos de
Transferéncia de
Tecnologia

12 Semestre
2028

Coordenacdo de
Inovagao

Normativa aprovada até
junho de 2028.

Normativa de
Avaliacdo e Selecao
de Projetos de

22 Semestre
2028

Coordenagao de
Inovagao

Normativa aprovada até
dezembro de 2028.

Inovagao
Normativa de 12 Semestre Coordenacao de Normativa aprovada até
Fomento a 2027 Inovagao junho de 2027.

Colaboragao com
Empresas e Outras
ICTs

Normativa de
Parcerias Publico-
Privadas para
Laboratérios
Multiusudrios

22 Semestre
2027

Coordenacdo de
Inovagao

Normativa aprovada até
dezembro de 2027.

Normativa de
Compartilhamento
de Recursos com
Empresas

22 Semestre
2027

Coordenacao de
Inovagao

Normativa aprovada até
dezembro de 2027.

Normativa de
Permissao de Uso

12 Semestre
2028

Coordenacao de
Inovagao

Normativa aprovada até
junho de 2028.
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de Laboratérios e
Equipamentos por

Compartilhamento
de Recursos
Humanos e Capital

Terceiros
Normativa de 22 Semestre Coordenagao de Normativa aprovada até
Promogado do 2027 Inovagao dezembro de 2027.

Compartilhamento
de Pesquisadores,
Docentes e
Técnicos de
Laboratério

Intelectual
Normativa de 12 Semestre Coordenagao de Normativa aprovada até
Acordos de 2028 Inovagao junho de 2028.

Normativa de 22 Semestre Coordenagao de Normativa aprovada até
Avaliacdo de 2028 Inovagao dezembro de 2028.
Parcerias e Projetos
de Colaboragao

3. AgOes estratégicas para o periodo 2029-2030:

3.1 Consolidacdo do Ecossistema de Inovacgado:

3.11

Parques Tecnoldgicos (Art. 12):

Acdo: Implantar parques tecnoldgicos que integrem pesquisa, desenvolvimento
e inovagao, conectando a UFNT ao setor produtivo e promovendo a geragao de
empregos e renda. Meta: Criar um ecossistema de inovagao dinamico e
sustentavel.

Justificativa: Os parques tecnoldgicos promovem a conexdo entre a UFNT,
empresas e o setor produtivo, impulsionando a inovacdo e o desenvolvimento
econdmico.

Facilidade de Implantagao: Baixa, devido a necessidade de grande investimento
em infraestrutura e regulamentacao.

Recursos Necessdrios: Financiamento externo, parcerias institucionais e
infraestrutura adequada.

Metas: Implantagao de pelo menos um parque tecnolégico até 2030.

Indicadores de Sucesso: NUmero de startups e empresas instaladas, volume de
investimentos captados.

3.1.2 Hubs de Internacionalizagdo (Art. 45):
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Acgao: Criar hubs de internacionalizagdo que facilitem a cooperagao académica e
cientifica com instituicdes globais. Meta: Ampliar as parcerias internacionais da
UFNT.

Justificativa: Facilita a cooperacdao académica e cientifica, ampliando a
visibilidade global da UFNT.

Facilidade de Implantagdo: Moderada, exige a formalizacdo de parcerias
internacionais.

Recursos Necessdrios: Infraestrutura para recepc¢do de pesquisadores, equipe
de internacionalizagao.

Metas: Criar pelo menos 3 hubs de internacionalizagao até 2030.

Indicadores de Sucesso: Numero de parcerias condicionais, publicacdes
conjuntas

3.1.3 Mapeamento de Empresas (Mapeamento do Setor Produtivo da Regido Geografica
Intermediaria de Araguaina) (Art. 47):

Acdo: Criar um banco de dados de empresas locais, regionais, nacionais e
internacionais com potencial para parcerias em pesquisa e desenvolvimento
(P&D). Meta: Estabelecer uma rede de colaboragdo entre a universidade e o
setor produtivo.

Justificativa: O banco de dados facilita o estabelecimento de parcerias e projetos
de P&D.

Facilidade de Implantagao: Alta, podendo ser realizada por meio de pesquisa e
coleta de dados.

Recursos Necessarios: Plataforma digital, equipe de levantamento de dados.
Metas: Criar um banco de dados funcional até 2029.

Indicadores de Sucesso: NiUmero de empresas cadastradas, parcerias efetivadas

3.1.4 Programas de Inovacdo Colaborativa (Art. 79):

Agao: Estabelecer chamadas periddicas para projetos de inovagao em conjunto
com o setor produtivo. Meta: Ampliar a interacdo entre universidade e industria.

justificativa: A UFNT promoverd a inovagao e a pesquisa tecnolégica como
meios para contribuir para o desenvolvimento regional e nacional.

Facilidade de Implantagao: Moderada, exigindo articulagdo com o setor
produtivo.

Recursos Necessdrios: Financiamento publico-privado, equipes de pesquisa
interdisciplinares.
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Metas: Estabelecer chamadas periddicas para projetos de inovagdo até 2030.

Indicadores de Sucesso: NUumero de projetos desenvolvidos, volume de
parcerias com empresas.

Agendas de Cooperacdo Tecnoldgica (Art. 48):

Agdo: Criar eventos temadticos para promover rodadas de negdcios,
matchmaking e pitch de solu¢des desenvolvidas pela UFNT. Meta: Expandir as
oportunidades de parcerias e comercializagdao de tecnologias.

Justificativa: A UFNT buscard oportunidades de transferéncia de tecnologia para
ampliar a inovagdo e o impacto econémico.

Facilidade de Implantagdo: Moderada, exige eventos e articulacdo com
empresas e startups.

Recursos Necessdrios: Infraestrutura para eventos, equipe de negociagdo e
suporte logistico.

Metas: Criar eventos tematicos para rodadas de negécios e matchmaking até
2030.

Indicadores de Sucesso: NUumero de eventos realizados, volume de negécios
fechados.

3.1.6 Plataforma de Parcerias (Art. 51):

Acgdo: Desenvolver um sistema digital para facilitar o contato entre empresas e
pesquisadores da UFNT. Meta: Agilizar e ampliar as conexdes para pesquisa
aplicada e desenvolvimento.

Justificativa: Facilitar a comunicacdo entre empresas e pesquisadores é
essencial para acelerar a inovacao.

Facilidade de Implantagdo: Moderada, requer desenvolvimento tecnoldgico e
suporte continuo.

Recursos Necessdrios: Desenvolvimento de software, equipe de suporte e
marketing digital.

Metas: Criar um sistema digital para facilitar o contato entre empresas e
pesquisadores até 2030.

Indicadores de Sucesso: NUmero de interacdes na plataforma, volume de
projetos gerados.

3.1.7 Capacitacdo e Formacdo de Recursos Humanos (Art. 57):

Acgdo: Desenvolver programas de capacitacdo continua para pesquisadores,
estudantes e profissionais da UFNT em temas como propriedade intelectual,
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transferéncia de tecnologia, empreendedorismo e inovagao. Meta: Formar
profissionais altamente qualificados para atuar no ecossistema de inovagao.

justificativa: A UFNT contribuird para o estabelecimento de programas de
capacitacdo para pesquisadores, professores e técnicos, garantindo boas
praticas em inovagao e transferéncia de tecnologia.

Facilidade de Implantagao: Alta, aproveitando a infraestrutura existente e
parcerias com outras institui¢des.

Recursos Necessarios: Equipe docente especializada, materiais didaticos e
plataformas digitais para treinamentos.

Metas: Implementar cursos e treinamentos periddicos sobre propriedade
intelectual, inovacdao e empreendedorismo.

Indicadores de Sucesso: Numero de profissionais capacitados, impacto na
participacdo em projetos de inovacao.

Inovacdo Aberta (Art. 46):

Acgdo: Promover a cultura de inovacdo aberta, incentivando a colaboracdo entre
a UFNT, empresas, startups e outras instituicdes de pesquisa. Meta: Aumentar o
nuimero de projetos colaborativos e a troca de conhecimento.

Justificativa: Incentivar a colaboracdo entre a UFNT, empresas, startups e
instituicdes de pesquisa para promover um ambiente de inovagao
compartilhada.

Facilidade de Implantagao: Moderada, depende do engajamento de diversos
setores académicos e empresariais.

Recursos Necessdrios: Plataformas digitais para colaboracdo, estrutura de
coworking e eventos de networking.

Metas: Criar ao menos cinco parcerias estratégicas para inovacdo abertas até
2030.

Indicadores de Sucesso: Numero de projetos colaborativos desenvolvidos e
tecnologias compartilhadas.

3.2 Transferéncia de Tecnologia em Larga Escala

3.2.1 Licenciamento de Patentes (Art. 42):

e Acdo: Ampliar o licenciamento de patentes e tecnologias para o setor produtivo,

gerando receitas significativas e impactos econOmicos positivos. Meta:
Aumentar a transferéncia de tecnologia.

e justificativa: Garantir que as inovagdes da UFNT sejam aplicadas no setor

produtivo.
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Facilidade de Implantagao: Moderada, exige adequacao regulatoria.
Recursos Necessdrios: Equipe juridica, plataforma de licenciamento.
Metas: Aumentar em 50% o nimero de patentes licenciadas até 2030.

Indicadores de Sucesso: Volume de licenciamento, receitas geradas.

3.2.2 Projetos de Impacto Regional (Art. 89):

Agao: Implementar projetos de transferéncia de tecnologia que atendam as
demandas regionais, promovendo o desenvolvimento sustentavel e a inclusao
social. Meta: Contribuir para o desenvolvimento regional.

Justificativa: A UFNT participara de acgles institucionais para promover o
desenvolvimento regional, apoiando parcerias estratégicas com agentes do
sistema de inovagao.

Facilidade de Implantagdo: Moderada, exigindo articulagdes com governos
empresariais e locais.

Recursos Necessarios: Financiamento publico-privado, equipes
multidisciplinares.

Metas: Implementar projetos de transferéncia de tecnologia que atendam
demandas regionais até 2030.

Indicadores de Sucesso: Numero de projetos implementados, impacto
socioecon6mico medido.

3.2.3 Incubadoras e Aceleradoras (Art. 12):

Agdo: Expandir o numero de incubadoras e aceleradoras de startups vinculadas
a UFNT. Meta: Aumentar a taxa de sucesso de startups.

Justificativa: A UFNT apoiara a criagao e consolidagao de incubadoras de
empresas e polos tecnoldgicos para incentivo o desenvolvimento tecnolégico e
o empreendedorismo.

Facilidade de Implantagao: Moderada, requer infraestrutura e parcerias
estratégicas.

Recursos Necessarios: Espaco fisico, financiamento para startups, programas
de mentoria.

Metas: Ampliar o numero de incubadoras e aceleradoras vinculadas a UFNT até
2030.

Indicadores de Sucesso: NUmero de startups incubadas, taxa de sucesso das
empresas criadas.

3.2.3 Comercializacdo de Tecnologias(Art. 43):
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Agdo: Criar um escritério de comercializagao de tecnologias. Meta: Ampliar a
comercializagao de inovagdes.

Justificativa: Facilitar a aplicacdo pratica, desenvolvimento e comercializa¢ao de
inovagoes resultantes das pesquisas da UFNT.

Facilidade de Implanta¢dao: Moderada, depende da criacdo de regulamentacdes
institucionais.

Recursos Necessarios: Escritério de transferéncia de tecnologia, equipe de
negociacdo, suporte juridico.

Metas: Criar um escritério de negociacoes de tecnologias até 2030.

Indicadores de Sucesso: NUmero de tecnologias licenciadas, volume de royalties
arrecadados.

3.3 Sustentabilidade Financeira

3.3.1 Fundo Patrimonial e Fundos de Investimento (Art. 11):

Acdo: Estabelecer fundos de investimento para projetos de inovacdo. Meta:
Garantir financiamento continuo.

Justificativa: Garantir a sustentabilidade financeira da inovagao na UFNT.

Facilidade de Implanta¢dao: Moderada, depende da captacdo de recursos
externos.

Recursos Necessarios: Assessoria financeira, regulamentos internos.
Metas: Criar um fundo patrimonial até 2029.

Indicadores de Sucesso: Valor do fundo captado, numero de projetos
financiados

3.3.2 Parcerias com Investidores Anjos e Venture Capital (Art. 10):

Agao: Fomentar parcerias com investidores privados. Meta: Captar recursos para
startups.

Justificativa: Captar recursos privados para o financiamento de startups e
inovagdes tecnolégicas.

Facilidade de Implantagdo: Moderada, exige negociacdo e formalizacdo de
contratos.

Recursos Necessarios: Assessoria juridica e financeira, conjunta com fundos de
investimento.

Metas: Captar investimento privado para pelo menos 5 startups até 2030.
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Indicadores de Sucesso: Volume de investimento captado, nUmero de startups
beneficiadas

3.4 Avaliacdo e Ajustes Estratégicos:

3.4.1 Andlise Comparativa Internacional (Benchmarking) (Art. 47):

Agdo: Realizar benchmarking com instituicdes de referéncia global. Meta:
Aprimorar estratégias.

Justificativa: Aprimorar as estratégias de inovagdao da UFNT com base em
referéncias globais.

Facilidade de Implantagao: Moderada, envolve coleta de dados e analise
comparativa.

Recursos Necessarios: Equipe de pesquisa, acesso a bases de dados
internacionais.

Metas: Realizar pelo menos 3 estudos comparativos até 2030.

Indicadores de Sucesso: Numero de estudos realizados, melhorias inovadoras na
UFNT

3.4.2 Avaliacdo Continua (Art. 55):

Acdo: Implementar um sistema de retorno (feedback) com as partes
interessadas. Meta: Melhorar continuamente as iniciativas.

Justificativa: Melhorar continuamente os processos de inovagdo por meio do
feedback das partes interessadas.

Facilidade de Implantagdo: Alta, pode ser integrada aos sistemas de gestao
existentes.

Recursos Necessarios: Plataforma digital de feedback, equipe de analise de
dados.

Metas: Implementar um sistema de avaliacdo continua até 2029.

Indicadores de Sucesso: Taxa de respostas ao feedback, ajustes estratégicos
realizados.

3.5 Construc¢do de Normativas:

3.5.1 Normativa de Etica em Pesquisa e Inovacdo (Art. 105):

Acgdo: Desenvolver diretrizes para ética em pesquisa e inova¢do. Meta: Garantir
padrdes éticos elevados.

Justificativa: Garantir padrdes éticos elevados nas atividades de pesquisa e
inovacao.
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Facilidade de Implantagdo: Moderada, exige aprovagdao de regulamentos
institucionais.

Recursos Necessarios: Comissdo de ética, consultoria juridica.
Metas: Implementar diretrizes institucionais de ética até 2030.

Indicadores de Sucesso: NUumero de pesquisas avaliadas, conformidade com
normas éticas.

3.6 Sustentabilidade e Responsabilidade Social

3.6.1 Inovagao Social (Art. 89):

Acgdo: Promover projetos de inovacdo social. Meta: Gerar impacto positivo.
Justificativa: Criar solucdes inovadoras para desafios sociais e econdmicos.
Facilidade de Implantagdao: Moderada, requer parcerias interinstitucionais.
Recursos Necessarios: Financiamento publico-privado, equipe interdisciplinar.
Metas: Desenvolver pelo menos 3 projetos de inovacgao social até 2030.

Indicadores de Sucesso: NUmero de beneficiados, impacto social medido.

3.6.2 Sustentabilidade Ambiental (Art. 107):

Acdo: Incentivar pesquisas em tecnologias verdes. Meta: Reduzir impacto
ambiental.

Justificativa: Reduzir impactos ambientais por meio de inovacdo tecnolégica.
Facilidade de Implantagdao: Moderada, depende de politicas institucionais.

Recursos Necessdarios: Parcerias ambientais, investimentos em pesquisa
sustentavel.

Metas: Implementar praticas sustentaveis em 80% dos projetos da UFNT até
2030.

Indicadores de Sucesso: Redug¢ao de pegada de carbono, tecnologias
sustentdveis aplicadas.

3.7 Comunicacao e Divulgacao:

3.7.1 Estratégia de Comunicacdo Integrada (Art. 41):

Agao: Divulgar iniciativas de inovagao.
Justificativa: Ampliar a visibilidade das iniciativas de inovacdo da UFNT.
Facilidade de Implantagdo: Alta, pode ser integrada aos canais institucionais

existentes.
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Recursos Necessarios: Equipe de comunicacdo, plataformas digitais.
Metas: Aumentar em 50% a visibilidade da UFNT até 2030.

Indicadores de Sucesso: Engajamento nas redes sociais, cobertura na midia.

3.7.2 Eventos de Inovagao (Art. 51):

Agdo: Organizar feiras, hackathons e competicdes. Meta: Consolidar a UFNT
como hub de inovagao.

Justificativa: Consolidara UFNT como um polo de inovag¢do por meio de eventos.
Facilidade de Implantagdo: Alta, depende do planejamento e parcerias.
Recursos Necessarios: Patrocinios, infraestrutura para eventos.

Metas: Organizar pelo menos 5 eventos de inovac¢do até 2030.

Indicadores de Sucesso: NUumero de participantes, impacto na comunidade

académica.

3.8 Cronograma de AcOes Estratégicas para 2029-2030

Acgao Descricao Responsaveis Periodo
3.1 Consolidagdo
do Ecossistema de
Inovagao
Implantar parques
P FNT, E
arque:s . tecnologicos para conectar v ’ (PSR 2029-2030
Tecnoldgicos ) Parceiras
a UFNT ao setor produtivo.
INOVA-IN
Criar hubs para o
Hubs de - . Escritorio de
. .. _ | cooperagdo académica e N 2029
Internacionalizagao | . ", 7. . Relagdes
cientifica internacional. N
Internacionais
Criar um banco de dados | UFNT,  SEBRAE,
Mapeamento de N
de empresas para | Federacao das | 2029
Empresas . .
parcerias em P&D. Industrias
Programas de | Estabelecer chamadas | INOVA-IN,
Inovagao para projetos de inova¢do | Empresas 2029-2030
Colaborativa com o setor produtivo. Parceiras
Agendas i de | Criar .eventos para UENT, INOVA-IN,
Cooperagao networking e . 2029-2030
L ~ - Setor Produtivo
Tecnoldgica apresentacdo de solugdes.
D I ist
Plataforma de dfsifarlvo vearra czlzei:;? INOVA-IN, Equipe 5029
Parcerias 8 P . de Tl da UFNT
empresas e pesquisadores.
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Programas de capacitagdo

Capaut?gao e|em Pl jl'ransferenua de INOVA-IN 9029-2030
Formacdo de RH Tecnologia e
Empreendedorismo.
Incentivar colaboragao UENT
Inovacdo Aberta entre UFNT, empresas e ’ 2029-2030
Aceleradoras
startups.
3.2 Transferéncia
de Tecnologia em
Larga Escala
Licenciamento de | Ampliar o .IlcenC|amento INO\./AI—I.N, 2029-2030
Patentes de tecnologias UFNT. Escritorio de Pl
. Implementar projetos | UFNT,
Projetos . e voltados as demandas | Prefeituras, 2029-2030
Impacto Regional .
regionais. Empresas
Expandir incubadoras e
Incubadoras e . . | INOVA-IN,
aceleradoras vinculadas a 2029
Aceleradoras INOVATO
UFNT.
e a Criar um escritério de
Comercializagao de e INOVA-IN,
. comercializacao de o 2029
Tecnologias . Escritdrio de PI
tecnologias.
3.3
Sustentabilidade
Financeira
Fundo Patrimonial | Criar fundos para sustentar | Reitoria, INOVA- 2029
e Investimentos projetos de inovagao. IN
Parcer.las com | Atrair investidores anj.os e | INOVA-IN, 2029-2030
Investidores fundos de venture capital. | SEBRAE
3.4 Avaliacao e
Ajustes
Estratégicos
Benchmz.arklng Comparzir cpm instituigcdes INOVA-IN 2029-2030
Internacional de referéncia global.
Avaliacio Continua | CHer Sistema de feedback | oy 1 yenT | 2029-2030
com stakeholders.
3.5 Construgao de
Normativas
N tiva de Eti i o -
ormativa _e Ica Criar diretrizes éticas para | Comité de Etica
em Pesquisa e . . ~ 2029
~ pesquisas e inovagao. da UFNT
Inovagao
3.6
Sustentabilidade e
Responsabilidade
Social
Implementar projetos
~ . . . UFNT, ONGs,
Inovagao Social voltados a desafios locais e > | 2029-2030

sociais.

Setor Publico
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s . . UFNT, Empresas
Sustentabilidad I t ’
us gn abilidade ncen|v§r pesquisas em | | Setor | 2029-2030
Ambiental tecnologias verdes. .
Ambiental
3.7 Comunicagao e
Divulgagao
tsrategia  de | SION  cstuss | NOVAIN g
Comunicagao P £ SUCOM UFNT

de inovagao.
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V.2 Implantagdo da Politica de Empreendimentos Econémico e Social (RESOLUCAO No
44, de 22 de NOVEMBRO de 2024 - CONSUNI/UFNT)

V.2.1 Objetivo: Implantar e consolidar um ecossistema sustentavel de
empreendedorismo econdmico e social na UFNT, promovendo a inovagao, a gera¢do de
empregos qualificados e o desenvolvimento regional. A iniciativa sera conduzida por
meio da integracdao entre ensino, pesquisa, extensdo e a sociedade, com impacto
socioeconOmico e ambiental positivo (Art. 12 e Art. 29).

V.2.2 Metas Estratégicas:

1. Estruturar a Base Regulatdria e Operacional (2025-2026).

e Regulamentar a criacdo e o funcionamento de empresas juniores, spin-offs
académicas e incubadoras institucionais (Art. 42 e Art. 59).

e Implementar programas de formacdo e capacitacdo em empreendedorismo para
alunos, professores e técnicos (Art. 62, Art. 72 e Art. 82).

e Criar um banco de talentos e oportunidades para conectar startups, estudantes
e investidores (Art. 15).

e Estabelecer um plano de comunicacdo eficaz para divulgacdo das iniciativas
empreendedoras da UFNT (Art. 15).

2. Expandir e Consolidar o Ecossistema Empreendedor (2027-2028).

e Expandir e fortalecer as incubadoras e ambientes de inovacdo, promovendo a
interacdo entre academia e mercado (Art. 32, §12 e Art. 28).

e Implementar mecanismos de financiamento, incluindo fundos de investimento
para startups e projetos inovadores (Art. 31).

e Estabelecer parcerias estratégicas com empresas, investidores e governos para
ampliar a captacdo de recursos (Art. 13 e Art. 18).

e Definicdo de diretrizes formais para parcerias com o setor produtivo, detalhando
beneficios e responsabilidades (Art. 13 e Art. 18).

e Criar incubadoras virtuais e fortalecer programas de mentoria e networking para
empreendedores da UFNT (Art. 25 e Art. 26).

e Criacdo de uma plataforma digital para conectar estudantes, empreendedores e
investidores, facilitando o networking e a colaboracdo em projetos inovadores.

3. Posicionar a UFNT como Referéncia Nacional e Internacional (2029-2030).

e Criar e consolidar um Parque Tecnoldgico da UFNT, promovendo inovagao e
empreendedorismo na regido (Art. 32, §59).
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e Ampliar a presenca da UFNT em redes nacionais e internacionais de inovagao e
empreendedorismo (Art. 17).

e Expandir a atuacdo das incubadoras e startups da UFNT para nivel nacional e
internacional (Art. 28).

e Estabelecer métricas de impacto e avaliagdo continua, garantindo a
sustentabilidade e a evolugdo da politica (Art. 21).

V.2.3 Responsavel da Coordenac¢ao de Empreendedorismo Econ6mico e Social:

Profa. Dra. Regina Lélis de Sousa.

V.2.4 Fungao: A Coordenacdo de Empreendedorismo Econémico e Social tem como
missdao principal fomentar iniciativas de empreendedorismo voltadas tanto para o
impacto econémico quanto para o impacto social. Isso inclui a promog¢ao de um
ecossistema empreendedor dentro da UFNT (Art. 32 e Art. 11), com a¢des voltadas para
a criacdo de incubadoras, apoio ao funcionamento, regulamentacdo e
acompanhamento do funcionamento de empresas juniores e incentivo a projetos que
visem o desenvolvimento sustentavel e inclusivo da regido (Art. 49, Art. 52 e Art. 23). A
coordenacgdo também serd responsavel pela integracdo das a¢des da universidade com
a sociedade, buscando e estimulando solugdes inovadoras para os desafios locais por
meio do empreendedorismo (Art. 62, Art. 72 e Art. 12).

V.2.5 Prioridades
1. Periodo 2025-2026: Estruturacdo e Primeiros Passos

e Nos dois primeiros anos, a prioridade serd a criacdo da base regulatdria e
estrutural para viabilizar o empreendedorismo académico e social na UFNT. As
primeiras agdes focam na elaboragdao de normativas essenciais para a
regulamentacdo de empresas juniores, spin-offs académicas e incubadoras
institucionais, estabelecendo diretrizes claras para seu funcionamento (Art. 49,
Art. 52 e Art. 23).

e Plano continuo de suporte as Empresas Juniores, com mentorias especializadas
e suporte juridico-administrativo (Art. 42, Art. 52 e Art. 23).

e Além disso, a capacitagdo de recursos humanos sera um eixo central, por meio
da criacdo de programas de formacdo continuada para alunos, professores e
técnicos, e da inclusdo de disciplinas sobre empreendedorismo e inovagao nos
curriculos académicos. Para ampliar o engajamento da comunidade, serdo
promovidos eventos de aproximacdo, como palestras, workshops e seminarios,
conectando estudantes e pesquisadores ao setor produtivo (Art. 72, Art. 82 e Art.
57).

® A comunicacdo e a disseminacdo do conhecimento empreendedor também
serdo fortalecidas com a criacdo de canais digitais e estratégias de divulgacao,
permitindo maior interacdo entre pesquisadores e possiveis parceiros.
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Paralelamente, serda implementado um processo de prote¢do e registro da
propriedade intelectual, incentivando a conversao de pesquisas académicas em
solugGes aplicaveis ao mercado (Art. 15).

Para garantir suporte as startups e iniciativas inovadoras, serdo estabelecidas
incubadoras fisicas e virtuais, além da criagdo de um banco de talentos e
oportunidades, promovendo conexdes entre egressos, empreendedores e
investidores. Por fim, serd regulamentado um plano de mentorias e networking,
estimulando a troca de experiéncias e o suporte entre profissionais experientes
e novos empreendedores (Art. 25 e Art. 26).

Discussao e estabelecimento de critérios para captacdo de recursos e parcerias
em projetos de empreendedorismo social e sustentavel (Art. 25 e Art. 26).

2. Periodo 2027-2028: Expansado e Consolidacdo do Ecossistema Empreendedor

Apds a estruturacdo inicial, a prioridade dos anos seguintes sera a expansao das
iniciativas e a criagdo de um ambiente mais robusto para o desenvolvimento de
startups e negdcios inovadores. O foco sera o fortalecimento das incubadoras e
ambientes de inovacdo, ampliando sua capacidade de suporte a novos
empreendimentos (Art. 32 e Art. 28).

Serd implementado um sistema de métricas e avaliagao de impacto, permitindo
0 monitoramento continuo dos programas e garantindo ajustes estratégicos
para maximizar seus resultados. Além disso, a criacao de fundos de investimento
possibilitara que startups e spin-offs tenham acesso a recursos financeiros para
desenvolvimento e crescimento (Art. 21).

A UFNT buscara consolidar sua rede de parcerias estratégicas, conectando-se a
empresas, investidores e instituicdes de fomento, ampliando as oportunidades
de colaboracdao e transferéncia de tecnologia. Ao mesmo tempo, sera
incentivada a sustentabilidade ambiental e social no empreendedorismo,
promovendo projetos inovadores alinhados aos principios de desenvolvimento
sustentavel (Art. 13 e Art. 18).

Com a ampliacdo da demanda por capacitacdo, os programas de formacao
empreendedora serdo expandidos, abrangendo mais areas do conhecimento e
um publico mais amplo. Também serd implementado um sistema de
monitoramento e avaliacdo dos programas de capacitacdo, garantindo a
melhoria continua e a adaptacdo as novas demandas do ecossistema
empreendedor (Art. 72 e Art. 89).

Neste periodo, também se dara inicio a regulamentacdo e implementacdo de
incubadoras virtuais, permitindo o suporte remoto a startups e empreendedores
gue ndo necessitem de um espaco fisico (Art. 25).

3. Periodo 2029-2030: Consolidagdo e Expansdo Nacional e Internacional
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Na ultima etapa do planejamento, a UFNT buscara consolidar-se como referéncia
nacional e internacional em inovagao e empreendedorismo. As incubadoras e
ambientes de inovagdao serdo expandidos para outras regides do pais e
conectados a redes internacionais, promovendo o intercambio de conhecimento
e oportunidades para startups e pesquisadores (Art. 32, §59).

O ecossistema empreendedor da UFNT serd fortalecido com a criagdao de um
Parque Tecnoldgico, reunindo startups, empresas de base tecnoldgica e
laboratdrios académicos em um ambiente propicio a inovacdo. Para ampliar o
impacto social, serdo desenvolvidos projetos de grande impacto socioeconémico
e ambiental, voltados para desafios globais como sustentabilidade, inclusdo
social e transformacao digital (Art. 17).

A UFNT também buscard a integracdo total das iniciativas de inovacdo e
empreendedorismo, formando um ecossistema coeso e sustentavel que conecte
academia, setor produtivo, governo e sociedade. Os fundos de investimento
serdao ampliados, garantindo suporte a um nimero maior de startups e spin-offs
académicas (Art. 32, Art. 62, Art. 13, Art. 18, Art. 20).

O periodo também sera marcado pela implementacdo de programas de
empreendedorismo social em larga escala, estimulando a criagao de solugdes
voltadas ao desenvolvimento sustentavel e a reducdao das desigualdades
regionais. Por fim, a UFNT promoverd eventos nacionais e internacionais,
divulgando seus resultados e consolidando sua posicdo como um dos principais
polos de inovacdo e empreendedorismo do pais (Art. 32, Art. 62, Art. 13, Art. 17,
Art. 18, Art. 19, Art. 20, Art. 20, Art. 21, Art. 22).

V.2.6 Cronograma de AgoOes Estratégicas para o periodo 2025-2030

1. Periodo 2025-2026 (Implementagao Inicial e A¢oes de Curto Prazo)

1. Regulamentacdo para a criacdo, qualificacdo e desqualificacdo de empresas juniores
(Art. 49, Paragrafo unico):

Agoes: Elaboragdo de normas especificas para empresas juniores.

Justificativa: A regulamentagdo das empresas juniores promove o
desenvolvimento do espirito empreendedor dos alunos, permitindo a aplicacdo
pratica dos conhecimentos adquiridos na universidade.

Facilidade de Implantagao: Alta, pois a infraestrutura basica ja existe e a
demanda pode ser gerenciada com recursos humanos internos.

Recursos Necessarios: Recursos humanos para elaborac¢do das normas, suporte
juridico e administrativo.

Metas: Aprovagao e divulgagao da regulamentagao até o final de 2025.
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Indicadores de Sucesso: NUumero de empresas juniores formalizadas e em
funcionamento.

2. Regulamentagdo para o funcionamento de spin-offs académicas (Art. 52, Paragrafo

Unico):

Agoes: Desenvolvimento de normas para a criagao e operagao de spin-offs.

Justificativa: O desenvolvimento de normas para spin-offs académicas permite
gue pesquisas realizadas na UFNT resultem em produtos e servigos inovadores,
impulsionando a inovagdo e a geragao de emprego.

Facilidade de Implantagao: Moderada, pois requer colaboragdao com setores
juridicos e de inovacao.

Recursos Necessarios: Consultoria juridica, equipe de inovacdo e setor
administrativo.

Metas: Publicacdo das normas até o final de 2026.

Indicadores de Sucesso: NUmero de spin-offs académicas formalizadas.

3. Programas de formacado continuada e capacitacdo empreendedora (Art. 79):

Acoes: Criacdo de cursos e workshops sobre empreendedorismo para alunos,
professores e funcionarios.

Justificativa: Capacitar alunos, professores e técnicos administrativos para
desenvolverem habilidades empreendedoras e de inovacao.

Facilidade de Implantagdo: Alta, pois pode ser implementado com recursos
humanos internos e parcerias com instituicées locais.

Recursos Necessarios: Corpo docente especializado, material didatico, parcerias
institucionais.

Metas: Oferecer pelo menos 5 cursos ou workshops até 2026.

Indicadores de Sucesso: Numero de participantes e avaliagdes dos cursos.

4. Inclusdo de componentes curriculares interdisciplinares sobre empreendedorismo e
inovacdo (Art. 89, a):

Agles: Integracdao de disciplinas sobre empreendedorismo nos cursos de
graduacado e pos-graduacao.

Justificativa: Integrar disciplinas sobre empreendedorismo e inovagao aos
curriculos académicos fortalece a cultura empreendedora na UFNT.

Facilidade de Implantagdao: Moderada, pois requer alinhamento curricular e
aprovagao pelas instancias académicas.
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Recursos Necessarios: Coordenagdo com as pro-reitorias de ensino, professores
capacitados, materiais didaticos.

Metas: Implementagdo da disciplina em pelo menos 3 cursos até 2026.

Indicadores de Sucesso: Numero de cursos que incorporaram disciplinas de
empreendedorismo.

5. Promogdo de eventos de aproximacgao (palestras, semindrios, workshops) (Art. 13,
Paragrafo Unico):

Agbes: Organizacdo de eventos regulares para conectar a comunidade
académica com o setor produtivo. Dentre estes eventos, incluem-se
competicdes de ideias para incentivar projetos inovadores e oferecer feedback
de especialistas.

Justificativa: Criar oportunidades para a interacdo entre a comunidade
académica e o setor produtivo, promovendo parcerias estratégicas.

Facilidade de Implantagao: Alta, pois pode ser realizado com parcerias locais e
eventos institucionais ja existentes.

Recursos Necessarios: Infraestrutura para eventos, parcerias com empresas e
especialistas convidados.

Metas: Realizar pelo menos 4 eventos anuais até 2026.

Indicadores de Sucesso: NUmero de eventos e participantes.

6. Plano de comunicacgdo eficaz para interacao entre pesquisadores e parceiros externos
(Art. 15):

AgoOes: Criacdo de canais de comunicacdo (site, redes sociais) para divulgar
projetos e oportunidades.

Justificativa: Facilitar a divulgacdo de projetos e oportunidades de inovacao para
a sociedade e empresas.

Facilidade de Implantagdo: Alta, utilizando infraestrutura de Tl existente.

Recursos Necessarios: Equipe de comunicagao, suporte técnico para website e
redes sociais.

Metas: Criar um portal online e canais ativos até 2026.

Indicadores de Sucesso: Numero de acessos e interagdes no portal.

7. Protecdo e registro de propriedade intelectual (Art. 16):

Acoes: Estabelecimento de processos para registro de patentes e propriedade
intelectual.
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Justificativa: Proteger as inovag¢des desenvolvidas na UFNT e incentivar a
transferéncia de tecnologia.

Facilidade de Implanta¢ao: Moderada, requer coordenacdo com orgdos de
fomento e setor juridico.

Recursos Necessarios: Assessoria juridica especializada em patentes e
propriedade intelectual.

Metas: Estabelecimento de um sistema de registro de patentes até 2026.

Indicadores de Sucesso: NUumero de registros de propriedade intelectual
efetuados.

8. Criagao de incubadoras de empresas (Art. 23):

Agles: Estabelecimento de normas e estruturagao de incubadoras.

Justificativa: Fomentar o empreendedorismo inovador e fornecer suporte para
startups académicas.

Facilidade de Implantagao: Moderada, requer planejamento e estruturacao da
infraestrutura.

Recursos Necessarios: Espaco fisico e infraestrutura bdsica, equipe de apoio,
consultoria empresarial.

Metas: Estabelecer pelo menos uma incubadora até 2026.

Indicadores de Sucesso: NUmero de startups incubadas.

9. Programas de capacitacdo em empreendedorismo, gestdo da inovacdo e
transferéncia de tecnologia (Art. 57):

Agoes: Desenvolvimento de programas de treinamento e mentoria.

Justificativa: A capacitacdo continua em empreendedorismo e inovacao é
essencial para preparar alunos, professores e técnicos para atuar em um
ecossistema inovador e competitivo.

Facilidade de Implantagao: Alta, pois pode ser implementado com recursos
humanos internos e parcerias locais.

Recursos Necessarios: Professores e especialistas para ministrar os
treinamentos, materiais didaticos, parcerias com empresas e instituicdes do
setor de inovacao.

Metas: Oferecer pelo menos 5 programas de capacitacdo até 2026.

Indicadores de Sucesso: NUumero de participantes nos programas, taxa de
conclusdo dos cursos e feedback dos alunos.
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10. Regulamentagdo para afastamento e licenga de servidores para atividades de
pesquisa e inovac¢ao (Art. 69-80):

Agles: Elaboragdo de normas internas para afastamento e licengas.

Justificativa: Criar diretrizes claras para que servidores possam se afastar para
participar de projetos de pesquisa, inovacdo e empreendedorismo, sem
comprometer suas carreiras académicas.

Facilidade de Implantag¢dao: Moderada, pois exige coordenacdo com setores
juridicos e de recursos humanos.

Recursos Necessarios: Consultoria juridica, revisdo de normas institucionais e
coordenacdo com setores administrativos.

Metas: Publicacdo das normas de afastamento e licenca até o final de 2026.

Indicadores de Sucesso: Numero de servidores que utilizam a licenga e impacto
dos projetos desenvolvidos durante o afastamento.

11. Criacdo de um banco de talentos e oportunidades (Art. 27, Art. 67)

AgOes: Plataforma para conectar egressos, startups e grandes empresas
inovadoras da regido.

Justificativa: Facilitar a conexdo entre egressos, startups e grandes empresas
inovadoras da regido, promovendo oportunidades de emprego e colaboragao
em projetos inovadores.

Facilidade de Implantagdo: Alta, utilizando infraestrutura de Tl existente e apoio
de setores académicos.

Recursos Necessdrios: Desenvolvimento de plataforma digital, equipe de Tl para
manutencado, parcerias com empresas e apoio institucional para divulgacao.

Metas: Langamento do banco de talentos até o final de 2026.

Indicadores de Sucesso: NUumero de usudrios cadastrados, quantidade de
oportunidades de emprego ou colaboracdo divulgadas e numero de
contratacdes efetivadas.

12. Formalizacdo de um plano de mentorias e networking (Art. 27, Art. 13, Art. 62)

Agoes: Criacdo de um programa para conectar startups e projetos académicos
com profissionais do setor produtivo.

Justificativa: Criar um programa estruturado para conectar startups e projetos
académicos com profissionais experientes do setor produtivo, fortalecendo o
ecossistema de inovacao.

Facilidade de Implantagdo: Moderada, pois depende da mobilizacdo de
profissionais e parcerias externas.
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® Recursos Necessarios: Coordenagdo entre a universidade e setores produtivos,
participacdo de professores e pesquisadores como mentores, infraestrutura para
encontros presenciais e online.

® Metas: Criar pelo menos 3 programas de mentorias até 2026.

e Indicadores de Sucesso: NUmero de startups e projetos beneficiados, nimero
de mentores participantes e impacto das mentorias nos projetos acompanhados.

Tabela de Ag¢des para 2025 - 2026

Acao Prazo Responsavel Meta
Regulamentacdo para a|Até Setor juridico e | Aprovagao e
criagao, qualificacdo e | dezembro | administrativo da | divulgacao da
desqualificacdo de empresas | de 2025 UFNT regulamentacao
juniores
Programas de formacdo | Até Corpo docente | Oferecer pelo
continuada e capacitacdo [ dezembro | especializado, menos 3 cursos ou
empreendedora de 2025 parcerias workshops

institucionais

Inclusdo de componentes | Até Proé-reitorias de | Implementa¢ao da
curriculares dezembro | ensino, professores | disciplina em pelo
interdisciplinares sobre | de 2025 capacitados menos 2 cursos
empreendedorismo e
inovagao
Promogdo de eventos de | Até Coordenacdo  de | Realizar pelo
aproximacao (palestras, | dezembro | eventos e parcerias | menos 2 eventos
seminarios, workshops) de 2025 institucionais
Plano de comunicacdo eficaz | Até Equipe de | Criar site e ativar
para interacao entre | dezembro | comunicacao e | redes sociais
pesquisadores e parceiros | de 2025 suporte técnico
externos
Protecdo e registro de | Até Assessoria juridica | Estabelecer
propriedade intelectual dezembro | e setor de inovacgao | diretrizes e iniciar

de 2026 registro de

patentes
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Criacdo de incubadoras de | Até Coordenagao  de | Iniciar estruturagao
empresas dezembro | inovagao e | e definir critérios
de 2025 infraestrutura de selegao
Programas de capacitagdo | Até Professores, Oferecer pelo
em empreendedorismo, | dezembro | especialistas e | menos 3
gestdo da inovacdo e |de 2026 setor de inovagdo | programas de
transferéncia de tecnologia capacitagao
Regulamentacdo para | Até Setores juridicos e | Definir e publicar
afastamento e licenca de | dezembro | administrativos normas iniciais
servidores para pesquisa e | de 2026
inovagao
Criacdo de um banco de | Até Equipe de TI, [ Desenvolver e
talentos e oportunidades dezembro | parcerias com | testar a plataforma
de 2026 empresas e setor
académico
Formalizacdao de um plano de | Até Coordenacgao entre | Criar pelo menos 2
mentorias e networking dezembro | universidade e | programas de
de 2026 setor produtivo mentorias

Periodo 2027-2028 (Expansao e Consolidagdo)

1. Fortalecimento de incubadoras e ambientes de inovagao (Art. 23-30):

Agles: Expansao das incubadoras existentes e criagdo de novas, com foco em
startups e empresas de base tecnoldgica.

Justificativa: A expansdao das incubadoras e a criagao de novas unidades
permitirdo um suporte mais robusto para startups e empresas de base
tecnolégica, promovendo inovacdo e desenvolvimento regional.

Facilidade de Implantagdao: Moderada, pois a base ja esta estabelecida, mas
requer investimentos adicionais e novas parcerias estratégicas.

Recursos Necessarios: Infraestrutura fisica e tecnoldgica, equipe de apoio
técnico e administrativo, parcerias com o setor privado e érgdaos de fomento.

Metas: Ampliar pelo menos 2 incubadoras existentes e criar uma nova
incubadora até 2028.
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Indicadores de Sucesso: Numero de startups incubadas, taxa de sucesso das
empresas apoiadas e numero de novas parcerias firmadas.

2. Desenvolvimento de métricas para avaliagdo do impacto das iniciativas
empreendedoras (Art. 21):

Agles: Criacdo de indicadores de desempenho e avaliagao continua dos projetos.

Justificativa: Criar indicadores de desempenho permitird avaliar a efetividade
das agdes empreendedoras e otimizar o uso de recursos.

Facilidade de Implantagdo: Moderada, pois requer integracdo com setores de
gestdo e analise de dados, mas pode ser realizado com equipe interna.

Recursos Necessarios: Profissionais especializados em avaliacdo de impacto,
desenvolvimento de software para monitoramento, integracdo com bases de
dados institucionais.

Metas: Estabelecer um sistema de métricas até 2027 e publicar relatérios anuais
de impacto a partir de 2028.

Indicadores de Sucesso: Numero de métricas implementadas, relatdrios
produzidos e ajustes estratégicos realizados com base nas avaliagdes.

3. Fomento a criacdo de startups e spin-offs (Art. 10):

AgOes: Apoio a criacdo de startups e spin-offs com foco em solugGes inovadoras.

Justificativa: Estimular a criacdo de startups e spin-offs académicas fortalece a
cultura de inovacdo e transforma pesquisas em produtos e servicos de alto
impacto.

Facilidade de Implanta¢cdao: Moderada, pois requer incentivos financeiros e
apoio a pesquisadores e empreendedores.

Recursos Necessarios: Programas de mentoria, acesso a financiamento,
parcerias com investidores e 6rgaos de fomento.

Metas: Apoiar pelo menos 5 novas startups ou spin-offs até 2028.

Indicadores de Sucesso: Numero de startups criadas, taxa de crescimento das
empresas e impacto econdmico gerado.

4. Integracdo de principios de sustentabilidade ambiental e social nas iniciativas
empreendedoras (Art. 20):

AcgOes: Desenvolvimento de projetos que promovam a sustentabilidade e a
responsabilidade social.

Justificativa: Incorporar praticas sustentdveis garante que as iniciativas
empreendedoras tenham impacto positivo no meio ambiente e na sociedade.
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Facilidade de Implantagdao: Moderada, pois requer adaptacdao de praticas
empresariais e parcerias estratégicas com organiza¢des ambientais.

Recursos Necessarios: Consultoria especializada em sustentabilidade,
capacitagdo em ESG (Environmental, Social and Governance), incentivos para
projetos sustentaveis.

Metas: Implementar diretrizes de sustentabilidade para startups incubadas até
2027.

Indicadores de Sucesso: Numero de startups com certificagdo ambiental,
volume de investimentos captados para projetos sustentaveis.

5. Fortalecimento de parcerias estratégicas com empresas, investidores e instituices
de fomento (Art. 18):

Agles: Estabelecimento de parcerias para captagao de recursos e transferéncia
de tecnologia.

Justificativa: Estabelecer conexdes com o setor produtivo e investidores permite
viabilizar o crescimento dos empreendimentos inovadores da UFNT.

Facilidade de Implantagao: Moderada, pois depende da negociacdo com
parceiros externos.

Recursos Necessarios: Equipe de prospeccdo e relacionamento institucional,
rodadas de negdcios, eventos de networking.

Metas: Firmar pelo menos 5 novas parcerias estratégicas até 2028.

Indicadores de Sucesso: Numero de parcerias firmadas, volume de
investimentos captados e transferéncia de tecnologia realizada.

6. Criacdo de fundos de investimento para fomentar empreendimentos inovadores (Art.

31):

AcgOes: Estabelecimento de fundos para investimento em startups e projetos
inovadores.

Justificativa: Disponibilizar recursos financeiros especificos impulsiona a criacdo
e crescimento de startups e empresas inovadoras.

Facilidade de Implanta¢cdao: Moderada, pois requer captacdo de recursos e
regulamentacdo.

Recursos Necessarios: Parcerias com fundos de venture capital, aportes
institucionais, criacdo de politicas de incentivo.

Metas: Estruturar pelo menos um fundo de investimento até 2028.

Indicadores de Sucesso: Volume de recursos investidos, nimero de empresas
beneficiadas e taxa de crescimento dos empreendimentos financiados.
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7. Expansdo dos programas de capacitacdo em empreendedorismo e inovagao (Art. 62-

68):

Agoes: Ampliacdao dos programas de treinamento e capacitacdo para incluir mais
participantes e areas de conhecimento.

Justificativa: A ampliacdo desses programas garante a formag¢do de um maior
numero de empreendedores qualificados para atuar em um mercado altamente
competitivo.

Facilidade de Implantagdo: Moderada, pois requer ampliacdo da equipe e
estrutura de ensino.

Recursos Necessdrios: Professores e instrutores especializados, materiais
didaticos atualizados, plataformas de ensino online.

Metas: Oferecer pelo menos 10 programas de capacitacdo até 2028.

Indicadores de Sucesso: NUmero de participantes nos cursos, taxa de conclusdo
e impacto dos treinamentos no mercado.

8. Implementacdo de mecanismos de acompanhamento e avaliagdo continua dos
programas de capacitacdo (Art. 65):

Agbes: Desenvolvimento de sistemas de monitoramento e avaliagao dos
programas.

Justificativa: Monitorar a eficdcia dos programas permite ajustes estratégicos
para melhorar os resultados.

Facilidade de Implanta¢dao: Moderada, pois depende da estruturacdo de um
sistema de avaliagdao, mas pode ser feita com equipe interna.

Recursos Necessarios: Desenvolvimento de plataforma de feedback, equipe de
avaliacdo, integracdo com indicadores institucionais.

Metas: Criar um sistema de monitoramento até 2027.

Indicadores de Sucesso: Taxa de satisfagdo dos participantes, taxa de
empregabilidade dos egressos dos programas de capacitacao.

9. Implementacdo de incubadoras virtuais (Art. 25)

AgOes: Regulamentagao e estruturagao de incubadoras virtuais para suporte
remoto a startups.

Justificativa: As incubadoras virtuais permitem que startups e empreendedores
tenham suporte remoto, ampliando o alcance da UFNT no apoio a novos
negocios.

Facilidade de Implantagdo: Alta, pois pode ser implementada com plataformas
de Tl ja existentes.
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® Recursos Necessarios: Desenvolvimento de portal online, ferramentas de
mentoria virtual, parcerias para suporte remoto.

e Metas: Criar pelo menos uma incubadora virtual até 2028.

e Indicadores de Sucesso: Numero de startups atendidas virtualmente, taxa de
engajamento nos servigos oferecidos.

Tabela de Ag¢des para 2027-2028

Acgdo Prazo Responsavel Meta
Fortalecimento de | Até 2028 Coordenagao de | Ampliar 2
incubadoras e ambientes de Inovacgao, incubadoras e criar
inovagao parcerias publicas | 1 nova

e privadas
Desenvolvimento de métricas | Até 2027 Setor de gestdo e | Criar sistema de
para avaliacdo do impacto das analise de dados | métricas e publicar
iniciativas empreendedoras relatérios anuais
Fomento a criacdo de startups | Até 2028 Setor de | Apoiar 5 novas
e spin-offs Empreendedoris | startups ou spin-

mo e | offs

Investimentos
Integracdo de principios de [ Até 2027 Coordenagcao de [ Implementar
sustentabilidade ambiental e Sustentabilidade e | diretrizes de
social nas iniciativas ESG sustentabilidade
empreendedoras
Fortalecimento de parcerias | Até 2028 Equipe de | Firmar 5 novas
estratégicas com empresas, prospecg¢ao e | parcerias
investidores e instituicdes de networking estratégicas
fomento
Criacigo de fundos de | Até 2028 Setor financeiro e | Estruturar pelo
investimento para fomentar investidores menos 1 fundo de
empreendimentos institucionais investimento
inovadores
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continua dos programas de
capacitacao

Expansdao dos programas de | Até 2028 Coordenagao de | Oferecer 10
capacitagao em capacitagao e | programas de
empreendedorismo e ensino capacitagao
inovagao

Implementacao de | Até 2027 Equipe de | Criar sistema de
mecanismos de avaliacao e | acompanhamento
acompanhamento e avaliagao monitoramento

Implementacdo de | Até 2028 Equipe de TI e | Criar pelo menos 1
incubadoras virtuais Empreendedoris | incubadora virtual
mo

Periodo 2029-2030 (Consolidagao e Expansao de Impacto)

1. Expansdo das incubadoras e ambientes de inova¢dao para nivel nacional e
internacional (Art. 23-30):

AgoOes: Estabelecimento de parcerias com incubadoras e empresas em outras
regidoes do pais e no exterior.

Justificativa: A ampliacdo das incubadoras para um nivel nacional e internacional
fortalecera a UFNT como um polo de inovagao, atraindo investimentos e talentos
globais.

Facilidade de Implantagdo: Baixa, pois requer investimento significativo e
parcerias estratégicas com universidades, empresas e governos.

Recursos Necessarios: Infraestrutura expandida, convénios com instituicdes
internacionais, financiamento para suporte administrativo e tecnoldgico.

Metas: Estabelecer pelo menos 5 parcerias nacionais e 3 internacionais até 2030.

Indicadores de Sucesso: Numero de incubadoras conectadas a redes
internacionais, volume de investimentos captados, numero de startups
internacionalizadas.

2. Desenvolvimento de projetos de grande impacto socioeconémico e ambiental (Art.
20 e 22):

AcgOes: Implementacdo de projetos que resolvam desafios globais, como
mudancas climaticas e desigualdade social.
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Justificativa: Projetos de grande impacto socioecon6mico e ambiental podem
posicionar a UFNT como referéncia em inovagdo sustentavel, contribuindo para
a solugdo de desafios globais.

Facilidade de Implantacio: Moderada, pois exige capta¢ao de recursos e
colaboragdo com organizagdes internacionais.

Recursos Necessdrios: Equipes multidisciplinares, parcerias com ONGs,
empresas e agéncias governamentais, financiamento para pesquisa e
desenvolvimento.

Metas: Implementar pelo menos 3 projetos de grande impacto até 2030.

Indicadores de Sucesso: Volume de financiamento captado, impacto social e
ambiental mensurado, reconhecimento internacional dos projetos.

3. Criagao de um ecossistema de inovagao regional integrado (Art. 18 e 67):

Agles: Integracao de todas as iniciativas de empreendedorismo e inovagao em
um ecossistema coeso.

Justificativa: A unificacdo de todas as iniciativas de inovacdo e
empreendedorismo em um ecossistema coeso potencializa o impacto das a¢des
e melhora a eficiéncia dos investimentos.

Facilidade de Implantacdo: Moderada, pois envolve a coordenacdo de
diferentes setores e atores regionais.

Recursos Necessdrios: Plataformas digitais de integracao, féruns de governanca
colaborativa, incentivo a cooperacao entre instituicdes e empresas.

Metas: Formalizar um modelo de governanca do ecossistema até 2029 e
operacionaliza-lo até 2030.

Indicadores de Sucesso: NUmero de instituicdes e empresas participantes, taxa
de colaboracdo entre os atores do ecossistema.

4. Expansao dos fundos de investimento para incluir mais projetos e startups (Art. 31):

Agoées: Ampliagdo dos fundos de investimento para apoiar mais
empreendimentos inovadores.

Justificativa: O aumento dos fundos de investimento proporcionara suporte
financeiro a um numero maior de startups e projetos inovadores, garantindo
sustentabilidade econ6mica ao ecossistema de inovacao.

Facilidade de Implantagdao: Moderada, pois depende de captacdo de recursos
junto a investidores e 6rgaos de fomento.

Recursos Necessarios: Parcerias com investidores privados, criacdo de fundos
setoriais especificos, estrutura de governanca financeira.
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Metas: Expandir o volume de investimentos disponiveis para startups em pelo
menos 50% até 2030.

Indicadores de Sucesso: Numero de startups beneficiadas, montante de
investimentos captados, taxa de sucesso dos projetos financiados.

5. Implementacdo de programas de empreendedorismo social em larga escala (Art. 22):

Acgoes: Desenvolvimento de projetos que promovam o desenvolvimento
sustentdvel e a inclusdo social.

Justificativa: Expandir o impacto do empreendedorismo social possibilita o
desenvolvimento de negdcios sustentdveis e inclusivos, beneficiando
comunidades vulneraveis.

Facilidade de Implantagdao: Moderada, pois depende de mobilizacdo social e
acesso a financiamento para projetos de impacto.

Recursos Necessarios: Parcerias com ONGs, empresas e governos, capacitacao
de empreendedores sociais, fundos de impacto social.

Metas: Criar pelo menos 5 programas de empreendedorismo social de larga
escala até 2030.

Indicadores de Sucesso: Numero de beneficidrios impactados, volume de
financiamento para iniciativas sociais, taxa de sustentabilidade dos projetos.

6. Consolidagdo da UFNT como referéncia nacional em empreendedorismo e inovagao
(Art. 81):

Acdes: Promocdo de eventos nacionais e internacionais, publicacdo de
resultados e impacto das iniciativas.

Justificativa: O fortalecimento da visibilidade da UFNT no cendrio nacional e
internacional impulsiona a atracdo de talentos, investimentos e colaboracdes
estratégicas.

Facilidade de Implantagao: Moderada, pois requer investimentos em marketing
institucional e articulacdao com redes globais de inovacao.

Recursos Necessarios: Estratégia de branding e marketing digital, participagao
em eventos internacionais, publicacdo de relatdrios e cases de sucesso.

Metas: Alcancar pelo menos 10 premiacdes ou reconhecimentos nacionais e
internacionais até 2030.

Indicadores de Sucesso: Participacdo da UFNT em rankings de inovacdao, nimero
de menc¢des em publicacGes académicas e empresariais, crescimento da rede de
parceiros estratégicos.

7. Implementacdo do Parque Tecnoldgico da UFNT (Art. 3 e Art. 30)

AgOes: Construcdo de um polo de inovagdo reunindo startups, empresas e
laboratérios académicos.
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e Justificativa: A criacdo de um Parque Tecnoldgico consolidard a infraestrutura
necessaria para o desenvolvimento de startups, empresas de base tecnolégica e
centros de pesquisa aplicada.

e Facilidade de Implantagdo: Baixa, pois requer investimentos de longo prazo e
ampla articulagdao com diferentes setores.

® Recursos Necessarios: Terreno e infraestrutura fisica, financiamento para
laboratérios e coworking, incentivos fiscais para atrair empresas parceiras.

e Metas: Construcdo e operacionalizacdo do Parque Tecnolégico até 2030.

e Indicadores de Sucesso: NUmero de empresas instaladas no parque, volume de
investimentos captados, taxa de desenvolvimento de novas tecnologias no
ambiente do parque.

Tabela de Ag¢des para 2029-2030

Acgdo Prazo Responsavel Meta
Expansdo das incubadoras | Até Coordenagao de | Estabelecer 5
e ambientes de inovac¢do [ 2030 | Inovagao, parcerias | parcerias nacionais e
para nivel nacional e publicas e privadas 3 internacionais
internacional
Desenvolvimento de | Até Equipes Implementar 3
projetos de grande impacto | 2030 | multidisciplinares, projetos de grande
socioeconémico e parcerias com ONGs e | impacto
ambiental empresas
Criacdo de um ecossistema | Até Setores de | Formalizar modelo de
de inovacdo regional [ 2030 | empreendedorismo e | governancga e
integrado pesquisa, setor | operacionaliza-lo

produtivo

Expansdao dos fundos de | Até Setor financeiro, | Expandir
investimento para incluir | 2030 | investidores investimentos em
mais projetos e startups institucionais startups em 50%
Implementacdo de | Até Parcerias com ONGs, | Criar 5 programas de
programas de [ 2030 | setor publico e privado | empreendedorismo
empreendedorismo social social
em larga escala
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Consolidagdo da  UFNT | Até Coordenagao de | Alcancgar 10
como referéncia nacional | 2030 | marketing e inovagao | premiagdes ou
em empreendedorismo e reconhecimentos
inovagao

Implementagao do Parque | Até Gestao de | Construir e
Tecnolégico da UFNT 2030 | infraestrutura, setor de | operacionalizar o

captacdo de recursos

Parque Tecnolégico
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V.3 Implantagao da Politica de Internacionalizagao

V.3.1 Objetivo: Consolidar e expandir a presenga internacional da UFNT por meio da
formalizagdo de parcerias académicas globais, da promog¢do de intercambios e da
construg¢ao de uma base linguistica sélida para suportar a internacionalizagao.

V.3.2 Meta: Promover novos acordos de cooperacdo internacional com instituicdes de
ensino superior até 2025, implementar acordos de intercdmbio durante o mesmo
periodo.

V.3.3 Metas estratégicas:

Estabelecimento de Critérios para Parcerias Internacionais: Criar diretrizes claras
para a selecdo de instituicGes parceiras, priorizando aquelas que possuem areas
de interesse estratégico para a UFNT, como tecnologia, inovacgao,
sustentabilidade, e saude, além de regiGes com relevancia geopolitica e cultural.

Criacdo de Fundos de Mobilidade Internacional: Estabelecer fundos internos ou
buscar parcerias com agéncias de fomento nacionais e internacionais para
financiar a mobilidade de alunos e professores, especialmente para intercambios
de curta duragdo, missOes de pesquisa e participagdo em conferéncias
internacionais.

Participacdao em Redes e Consércios Internacionais: Incentivar a participagdo da
UFNT em redes e consércios globais de universidades, como o Erasmus Mundus,
a UNASUL e o Mercosul Educacional, facilitando o intercambio académico e a
cooperacao em projetos de pesquisa conjuntos.

Desenvolvimento da Politica Linguistica: Concluir a redagado e implementac¢do da
politica linguistica, que inclui acdes para ampliar a proficiéncia em linguas
estrangeiras na comunidade académica, facilitando a participagdao em programas
de mobilidade internacional.

Estabelecimento do Centro de Linguas: Priorizar a criacdo de um centro de
linguas na UFNT, que serd responsavel por oferecer cursos de linguas
estrangeiras para alunos, professores e técnicos, com foco no fortalecimento da
internacionalizacao.

Apoio a Pesquisa Colaborativa Internacional: Estimular a formacdo de consorcios
de pesquisa com universidades internacionais, buscando financiamento para
projetos globais em dreas como salde publica, energias renovaveis e inovacao
tecnolégica.

Desenvolvimento de um Portal Multilingue de Internacionalizagao: Criar um
portal online multilingue (inglés, espanhol e portugués) que reuna informacgdées
sobre oportunidades de intercdmbio, parcerias internacionais, eventos globais e
suporte para estudantes e professores estrangeiros.
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V.3.4 Responsavel da Coordenacao de Internacionalizagao:
Profa. Dra. Lilyan Rosmery Luizaga de Monteiro.

V.3.5 Fungdo: A Coordenacdo de Internacionaliza¢do é responsavel por implementar a
politica de internacionalizagdo da UFNT, com o objetivo de consolidar a presenca da
universidade no cendrio global. Suas principais atribui¢cdes incluem o estabelecimento
de acordos de cooperacdo académica com universidades estrangeiras, a promocao de
programas de mobilidade académica e o desenvolvimento de intercdmbios que
possibilitem uma troca continua de conhecimento e experiéncias entre a UFNT e
instituicdes internacionais. A coordenacdao também tem o papel de estimular a
participacdo de alunos, professores e técnicos em programas internacionais,
contribuindo para o crescimento académico e profissional da comunidade universitaria.

V.3.6 Alocagao de Recursos: A coordenacdo fard uso da infraestrutura ja existente para
apoiar os programas de intercambio e cooperacgao internacional, utilizando os recursos
disponiveis nas dreas de ensino e pesquisa. Além disso, haverd uma busca ativa por
oportunidades de captacdo de recursos por meio de fundos internacionais, editais e
programas de bolsas de estudo oferecidos por organismos como Erasmus+, CAPES,
DAAD (Servigo Alemdo de Intercambio Académico), entre outros. Parcerias com
universidades e centros de pesquisa de outros paises também serdo exploradas para
garantir o intercambio de professores e pesquisadores.

V.3.7 Prioridades:

® Expansdo dos Programas de Intercambio Académico: A principal prioridade da
coordenacdo sera a expansdo dos programas de intercambio, tanto para alunos
guanto para professores. Isso inclui a criacdo de novas oportunidades de
mobilidade internacional para diferentes areas de conhecimento, promovendo
ndo apenas a troca de experiéncias académicas, mas também o desenvolvimento
de competéncias interculturais e linguisticas. A coordenac¢do trabalhara para
garantir que a UFNT ofereca um numero crescente de vagas para intercambio,
estabelecendo convénios com universidades que possuam areas estratégicas
alinhadas com os objetivos académicos da UFNT.

e Formalizacdo de Novos Acordos de Cooperacao Internacional: Ampliar o nimero
de acordos de cooperacdo com universidades e instituicdes estrangeiras sera
uma das metas centrais. Esses acordos incluirdo programas de dupla titulacdo,
projetos de pesquisa conjunta e parcerias voltadas para o desenvolvimento de
tecnologias e solucdes inovadoras em areas como saulde, tecnologia e
sustentabilidade. A coordenacdo buscard consolidar parcerias em regides
geoestratégicas, priorizando instituicdes com relevancia académica e cientifica
global.

e Captacdo de Financiamento Externo: A coordenagao buscara de forma proativa
o acesso a fundos internacionais, bolsas de estudo e programas de
financiamento que possam suportar a mobilidade de estudantes e docentes da
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UFNT. Isso incluird a participacdo em programas como Erasmus+, Fulbright,
Horizon Europe, entre outros, além de acordos bilaterais que oferegam suporte
financeiro para a realizagao de intercambios e pesquisas colaborativas.

e Criacdo de Programas de Internacionalizagdo em Casa: Além dos programas de
mobilidade internacional, a coordenagao promoverd a internacionalizagdo em
casa, uma estratégia que permite que alunos e professores tenham acesso a
cultura e ao conhecimento internacional sem a necessidade de sair do pais. Isso
incluira a organizagdo de seminarios, palestras e eventos com académicos e
pesquisadores estrangeiros, além da promocdo de cursos com componentes
internacionais (disciplinas ministradas em linguas estrangeiras ou em formato
remoto com instituicGes parceiras).

e Desenvolvimento de Programas de Capacitacdo Linguistica: Para suportar a
crescente demanda por internacionalizacdo, a coordenacdo vai priorizar a
capacitacdo linguistica de estudantes e docentes. Isso incluirda a amplia¢do da
oferta de cursos de linguas estrangeiras, bem como programas de imersdo
cultural e linguistica. A parceria com o Centro de Linguas e Interculturalidade
serd fundamental para fortalecer essas acdes, permitindo que a comunidade
académica esteja melhor preparada para participar de programas de mobilidade
e cooperacao internacional.

e Fortalecimento da Cooperacdo em Pesquisa Internacional: A coordenacao
também buscara fortalecer a colaboracdo internacional na area de pesquisa,
incentivando a participacao de pesquisadores da UFNT em projetos financiados
por agéncias internacionais e promovendo o intercambio de conhecimento com
universidades e centros de pesquisa globais. O desenvolvimento de consércios
internacionais de pesquisa em areas como sustentabilidade, biotecnologia,
saude publica e inovacgado tecnoldgica sera uma das estratégias prioritarias para
garantir que a UFNT tenha uma posicdo de destaque no cenario global.

e Estabelecimento de Protocolos para Recepcdao de Estudantes e Professores
Estrangeiros: A UFNT também se posicionard como uma instituicdo acolhedora
para estudantes e pesquisadores estrangeiros. A coordenacdo trabalhard na
implementagcao de protocolos e servigos de suporte para garantir que esses
visitantes internacionais tenham uma experiéncia académica positiva, incluindo
suporte para regularizacdo de visto, integracdo cultural e académica, além de
assisténcia logistica.

V.3.8 Cronograma de Agoes Estratégicas para o periodo 2025-2030

1. AgGes de Curto Prazo (2025-2026)
1.1 Normativas e Documentos:

1.1.1 Elaboracdo de Normativa para Estabelecimento de Memorandos de Entendimento
(MoU) na UFNT
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Agao: Desenvolver uma normativa especifica para a formalizagdo de
Memorandos de Entendimento (MoUs) com institui¢cGes estrangeiras, alinhada
a Politica de Internacionalizagdao da UFNT.

Justificativa: A definicdo de diretrizes claras para a celebragdo de MoUs é
essencial para garantir seguranc¢a juridica, transparéncia e alinhamento
estratégico com os objetivos institucionais de internacionalizagcdo. A normativa
facilitard a formalizacdo de parcerias internacionais e otimizara processos
administrativos.

Facilidade de Implantagdao: Média, pois requer analise juridica e alinhamento
com as diretrizes da Politica de Internacionalizagao.

Recursos Necessdrios: Equipe juridica, assessoria internacional, consulta a
modelos de boas praticas e homologacdo pelos drgados superiores da UFNT.

Metas: Aprovacgdo e implementa¢dao da normativa até o final de 2025.

Indicadores de Sucesso: Normativa aprovada e publicada; nimero de MoUs
firmados em conformidade com as novas diretrizes; aumento na formaliza¢do de
parcerias institucionais.

1.1.2 Criagdo de manual de boas praticas para a internacionalizacdo (Art. 62, 1):

1.1.3

Acgdo: Desenvolver um manual de boas praticas que servira como referéncia para
a gestdao de intercambios, parcerias e mobilidade internacional, garantindo
padronizacdo, eficiéncia e conformidade com a Politica de Internacionalizacdo
da UFNT.

Justificativa: O manual serda uma referéncia para a gestdao de intercambios,
parcerias e mobilidade internacional, promovendo uma abordagem padronizada
e ética.

Facilidade de Implantagao: Moderada, requer envolvimento de mdultiplos
setores.

Recursos Necessarios: Tempo para elaboragdo, colaboragdo de diferentes
departamentos, recursos humanos especializados.

Metas: Publicagdao do manual até o final de 2025.

Indicadores de Sucesso: Manual disseminado; retorno ou retroalimentagdo
positiva de participantes dos programas.

Estabelecimento de protocolos de cooperacdo (MoUs) com instituicOes

estrangeiras (Art. 33 e Art. 34, l e ll):

Agao: Desenvolver e formalizar protocolos de cooperacdo (MoUs) com
instituicOes estrangeiras estratégicas, alinhados a Politica de Internacionalizacdo
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da UFNT, visando ampliar oportunidades de mobilidade académica, pesquisa
colaborativa e intercambio institucional.

Justificativa: A formalizacdo de acordos com instituicbes estrangeiras é
fundamental para expandir as oportunidades de mobilidade e colaboragao
académica, fortalecendo a internacionaliza¢dao da UFNT e consolidando parcerias
estratégicas de longo prazo.

Facilidade de Implantacdo: Moderada, pois depende de negociagbes com
instituigdes estrangeiras e aprovagao institucional.

Recursos Necessarios: Tempo para negociacdo e formalizagdo, equipe
especializada em relagdes internacionais, apoio juridico e administrativo.

Metas: Firmar pelo menos 3 MoUs até 2026.

Indicadores de Sucesso: Numero de MoUs assinados e parcerias estabelecidas;
nuimero de intercdmbios e projetos desenvolvidos por meio dos acordos.

1.1.4 Desenvolvimento de politicas de inclusdo ativa (Art. 11, Il):

Agao: Elaborar e implementar diretrizes institucionais para garantir a inclusdao
ativa de grupos historicamente sub-representados nos programas de
internacionalizacdo da UFNT, promovendo equidade e diversidade nas
oportunidades académicas internacionais.

Justificativa: Garantir a participacdo de alunos de diversas origens é crucial para
promover a equidade e a diversidade nos programas de internacionalizac3o.

Facilidade de Implantag¢ao: Desafiadora, requer revisdao de politicas de inclusdo
e acessibilidade.

Recursos Necessdrios: Recursos humanos especializados em politicas de
inclusao.

Metas: Lancamento da politica de inclusdo até 2026.

Indicadores de Sucesso: Aumento da participacao de alunos de origens diversas
em programas de internacionalizacao.

1.2 AgOes estratégicas:

1.2.1 Implementacdo de programas de intercambio estudantil de curta duracdo (Art. 69,
I, "Mobilidade Estudantil"):

Agao: Criar e operacionalizar programas de intercambio estudantil de curta
duragdo, em parceria com instituicdes estrangeiras, oferecendo aos alunos
oportunidades de vivéncia académica internacional sem longos periodos fora da
UFNT.

Justificativa: Intercambios curtos oferecem aos alunos experiéncia internacional
sem sobrecarregar a infraestrutura.
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Facilidade de Implantagao: Alta, aproveitando parcerias ja estabelecidas.

Recursos Necessarios: Recursos humanos para coordenagao, possivel apoio
financeiro para os estudantes.

Metas: Implementacdo de pelo menos 2 programas de intercambio até 2026.

Indicadores de Sucesso: Nimero de intercdmbios realizados, satisfacdo dos
participantes.

1.2.2 Oferta de cursos de linguas estrangeiras (inglés e espanhol Art. 16):

Agao: Implementar e expandir a oferta de cursos de inglés e espanhol para a
comunidade académica da UFNT, visando preparar estudantes, professores e
técnicos para oportunidades de mobilidade internacional e cooperagdo
académica.

Justificativa: O dominio de idiomas é essencial para o sucesso da
internacionalizagdo, facilitando a comunicagdo em ambientes académicos
internacionais.

Facilidade de Implantagdo: Alta, com professores voluntdrios ou bolsistas.

Recursos Necessarios: Recursos humanos para ensino, infraestrutura basica
para aulas.

Metas: Oferecer pelo menos 3 turmas de idiomas por ano até 2026.

Indicadores de Sucesso: NUmero de alunos matriculados, taxa de aprovacgao.

1.2.3 Realizacdo de eventos culturais e workshops (Art. 11, 1l, a):

Agdo: Organizar e promover eventos culturais e workshops na UFNT, abordando
temas relacionados a diversidade cultural, internacionalizagdo e cooperagao
académica, incentivando a interacdo entre alunos, professores e comunidades
estrangeiras.

Justificativa: Promover a diversidade cultural dentro da UFNT é fundamental
para a construcao de uma comunidade globalizada e aberta.

Facilidade de Implantagao: Moderada, dependendo de parcerias e recursos.
Recursos Necessarios: Recursos humanos para organizagao e espaco fisico.
Metas: Organizar 2 eventos por ano até 2026.

Indicadores de Sucesso: NUumero de participantes e diversidade de culturas
representadas.

1.2.4 Criacdo de um portal online para divulgar oportunidades de internacionalizacdo
(Art. 15, 11):
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Agdo: Desenvolver e implementar um portal online centralizado para divulgar
informagdes sobre oportunidades de internacionalizagdo, incluindo bolsas,
intercambios, eventos académicos, parcerias internacionais e suporte para
mobilidade estudantil e docente.

Justificativa: Um portal centralizado facilita o acesso de alunos e docentes a
informacgdes sobre bolsas, intercambios e parcerias internacionais.

Facilidade de Implantacdo: Moderada, necessita de desenvolvimento web e
equipe de suporte.

Recursos Necessdarios: Recursos humanos para a criagdo e manuten¢dao do
portal, custos com TI.

Metas: Lancamento do portal até 2026.

Indicadores de Sucesso: Numero de acessos ao portal e de oportunidades
acessadas.

1.2.5 Implementagao de programas de mentoria para atividades internacionais (Art. 62,

l, h):

Acgdo: Criar e implementar um programa de mentoria para oferecer suporte a
alunos e docentes durante suas experiéncias internacionais, promovendo a
adaptacdo cultural e logistica.

Justificativa: O apoio por mentores facilita a adaptacdo cultural e logistica de
alunos e docentes durante a internacionalizac3o.

Facilidade de Implantagdo: Alta, requer apenas a organizacdo de grupos de
mentores.

Recursos Necessdrios: Recursos humanos para coordenacdo e recrutamento de
mentores.

Metas: Lancamento do programa até 2026.

Indicadores de Sucesso: Numero de participantes no programa de mentoria.

1.2.6 Participacdo em redes internacionais de pesquisa de baixo custo (Art. 62, II, b):

Agao: Integrar a UFNT a redes internacionais de pesquisa colaborativa de baixo
custo, ampliando a colaboracdo académica e cientifica, e aumentando a
visibilidade internacional da universidade.

Justificativa: Redes de pesquisa colaborativa oferecem acesso a recursos e
projetos de baixo custo, permitindo a UFNT participar de iniciativas globais e
desenvolver projetos de pesquisa em parceria com outras instituicdes,
aumentando sua presenga e reconhecimento internacional.



PLANO DE IMPLANTAGAO INOVA-IN 2025-2030 VERSAO FINAL

Facilidade de Implantagdo: Alta, devido a acessibilidade de redes virtuais e a

facilidade de integracdo com instituicdes internacionais, o que torna a

implementacao dessa a¢cdo mais agil e de baixo custo.

Recursos Necessarios: Recursos humanos para coordenacdo e integragao nas

redes, além de apoio logistico para facilitar a participagcdao em eventos e projetos

colaborativos.

internacionais.

Metas: Participacao em pelo menos 3 redes internacionais de pesquisa até 2026.

Indicadores de Sucesso: Nimero de projetos colaborativos desenvolvidos e
guantidade de parcerias estabelecidas através das

redes de pesquisa

Tabela de Cronograma: Ac¢bes de Curto Prazo (2025-2026) — Coordenagdo de

Internacionalizagao

Workshops

Agao Prazo Responsavel Meta
29 Coordenacao de|Aprovar normativa para
1.1.1  Elaboracdo de 'g o P . s g .
Normativa bara MoUs Semestre |Internacionalizacdo +fformalizacdo de MoUs até
> 2025  |uridico. dez/2025.
1.1.2 Criagdao de Manual22 N .
. Coordenacao delPublicar manual com
de Boas Praticas paralSemestre . L . . 3
. L Internacionalizacdo. [diretrizes até dez/2025.
Internacionalizacdo 2025
1.1.3 Estabelecimento de N Firmar 3 MoUs com
. Coordenacdo de| .
Protocolos de Cooperagaol2026 . . instituicbes estrangeiras
Internacionalizacdo. i
(MoUs) até 2026.
Langar politica de inclusao
1.1.4 Desenvolvimento de2026 Coordenacédo de|para programas  de
Politicas de Inclusdo Ativa Internacionalizacdo. |internacionalizacdo até
2026.
1.2.1 Implementacdo de - Lancar 2 programas de
o Coordenagao de|. . .
Programas de Intercambio[2026 . L. intercdmbio curto até
. Internacionalizacdo.
de Curta Duracao 2026.
i Coordenacao de
1.2.2 Oferta de Cursos de[Continuo Linguas eOferecer 3 turmas de
Inglés e Espanhol (2025-26) 8 . idiomas por ano até 2026.
Interculturalidade.
1.2.3 Realizacao de Organizar 2  eventos
: . 2025- Coordenacao de g.
Eventos Culturais e . . anuais com foco em
2026 Internacionalizagao.

diversidade cultural.
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Agao Prazo Responsavel Meta
1.2.4 Criagdao de Portal N
i Coordenacgao de i
Online para ) . Langar portal centralizado
) 2026 Internacionalizagao +
Oportunidades de T até 2026.
Internacionalizacdo '
1.2.5 Implementagao de Estruturar programa de
Programa de Mentoria2026 Coordenacgao delmentoria para
para Atividades Internacionalizacdo. [alunos/docentes até
Internacionais 2026.
1.2.6 Participagdao em Integrar 3 redes
p.g . Coordenacao de|, : L

Redes Internacionais de|2026 . L internacionais de

) . Internacionalizagao. ) ,
Pesquisa de Baixo Custo pesquisa ate 2026.

2. Agoes de Médio Prazo (2027-2028)

2.1 Normativas e Documentos:

2.1.1 Desenvolvimento de acordos de dupla titulacdo com universidades estrangeiras
(Art. 13, 1):

Acgdo: Estabelecer parcerias formais com instituicGes de ensino superior
estrangeiras para a implementacdo de programas de dupla titulacdo. Isso
envolvera a negociacao de acordos bilaterais que permitam aos alunos da UFNT
cursarem parte de sua graduag¢dao ou pds-graduacdo em uma universidade
parceira no exterior e vice-versa, resultando na obtencdo de diplomas
reconhecidos por ambas as instituicdes. O processo incluird a definicdo de
critérios académicos, equivaléncia de disciplinas, reconhecimento de créditos,
ajustes curriculares e adequagao normativa.

Justificativa: A implementacdo de acordos de dupla titulagdo fortalece a
internacionalizacdo, proporcionando aos alunos uma formac¢do mais robusta e
globalizada.

Facilidade de Implantagdo: Moderada, depende de negociacbes com
universidades estrangeiras e de alinhamento de curriculos.

Recursos Necessarios: Recursos humanos para negociagdes, assessoria juridica
e académica, possiveis ajustes curriculares.

Metas: Firmar pelo menos 2 acordos de dupla titulagao até 2028.

Indicadores de Sucesso: NUumero de acordos assinados; numero de alunos
envolvidos no programa de dupla titulagao.
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2.1.2 Criacao de um sistema de avaliagao continua para monitorar o progresso das a¢des
de internacionalizagao (Art. 15, I):

Agao: Desenvolver e implementar um sistema de avaliagdo continua para
monitorar e analisar o impacto das a¢Oes de internacionalizagdao da UFNT. O
sistema incluira a defini¢cao de indicadores de desempenho, a coleta sistematica
de dados sobre mobilidade académica, parcerias internacionais, participagdao em
projetos de pesquisa colaborativos e outras iniciativas de internacionalizacao.
Além disso, envolverd a criacdo de um processo estruturado para revisao
periddica dos resultados, com a geracao de relatdrios analiticos que subsidiem a
tomada de decisdes e permitam ajustes estratégicos para melhorar a eficacia das
agoes.

Justificativa: Avaliar continuamente as a¢des de internacionalizacdo permite
ajustar as estratégias de acordo com os resultados, promovendo eficiéncia e
transparéncia.

Facilidade de Implantagdo: Alta, envolve o desenvolvimento de métricas de
desempenho.

Recursos Necessarios: Recursos humanos para criacdo e implementacao do
sistema de avaliacdo.

Metas: Estabelecer um sistema de avaliagdo continua até 2027.

Indicadores de Sucesso: Relatérios anuais de desempenho da
internacionalizacdo; ajustes feitos nas acOes baseados nas avaliacdes.

2.1.3 Elaboracdo de politicas de propriedade intelectual para proteger patentes e
direitos autorais em colaboracdes internacionais (Art. 15, VII):

Acgdo: Desenvolver e implementar politicas institucionais para a protecdo da
propriedade intelectual (Pl) em colaboragbes internacionais. Isso incluird a
criacao de diretrizes especificas para a protecdo de patentes, direitos autorais e
outros ativos intelectuais gerados em parcerias académicas e de pesquisa com
instituicdes estrangeiras. A politica devera estabelecer critérios para a co-
titularidade de invencdes, definir procedimentos para registro e licenciamento
de patentes e garantir a conformidade com tratados internacionais de Pl. Além
disso, serd necessdrio formalizar acordos de cooperacdo que contemplem
clausulas de protecdo e compartilhamento de propriedade intelectual.

Justificativa: Proteger as inovagdes da UFNT em nivel internacional assegura que
os direitos de propriedade intelectual sejam preservados em colaboracdes
académicas e de pesquisa.

Facilidade de Implantagdo: Moderada, exige alinhamento com regulamentacdes
internacionais e parcerias com entidades de protecdo de propriedade
intelectual.
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Recursos Necessarios: Recursos humanos especializados em propriedade
intelectual e consultoria juridica internacional.

Metas: Criar uma politica de propriedade intelectual até 2028.

Indicadores de Sucesso: Politicas implementadas e acordos internacionais com
protecdo de propriedade intelectual.

2.1.4 Estabelecimento de convénios académicos para intercambio de professores e
pesquisadores (Art. 69, I, d):

Agao: Desenvolver e formalizar convénios académicos com instituicbes de
ensino e pesquisa estrangeiras para possibilitar o intercambio de professores e
pesquisadores da UFNT. Esses convénios deverdao contemplar mecanismos para
mobilidade docente, participagdo em projetos de pesquisa colaborativa,
coorientacdo de dissertacdes e teses, além da realizacdo de cursos e palestras
conjuntas. Sera necessario definir critérios de selecdao, estabelecer fontes de
financiamento para auxilio na mobilidade e criar um sistema de
acompanhamento dos impactos académicos e cientificos resultantes das
parcerias.

Justificativa: Os intercambios de professores e pesquisadores sdo cruciais para
fortalecer as dreas de pesquisa e ensino, criando uma rede de colaboracao
internacional e promovendo a troca de conhecimentos e boas praticas
académicas. Além disso, tais intercdmbios aumentam a visibilidade e
credibilidade da UFNT no cendrio global.

Facilidade de Implantagao: Moderada, pois depende de negocia¢des bilaterais,
compatibilidade de agendas institucionais e disponibilidade de recursos
financeiros para viabilizar as mobilidades.

Recursos Necessdrios: Recursos humanos para a coordenagdo e gestdo dos
convénios; Recursos financeiros para custear passagens, hospedagem e
subsidios para professores e pesquisadores participantes; Infraestrutura para
recepcao de docentes e pesquisadores estrangeiros na UFNT; Apoio juridico e
administrativo para a formalizacdo dos convénios.

Metas: Estabelecer pelo menos 5 convénios académicos até 2028.

Indicadores de Sucesso: Numero de convénios assinados com instituigdes
estrangeiras; NUmero de professores e pesquisadores da UFNT que realizaram
mobilidade internacional; Niumero de docentes e pesquisadores estrangeiros
recebidos pela UFNT; Publicacdes, projetos e eventos resultantes das
colaboracgdes estabelecidas.

2.2 AgOes e Iniciativas:

2.2.1 Ampliacdo da oferta de cursos bilingues ou em lingua estrangeira, especialmente
em programas de pds-graduacao (Art. 69, |, b):
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Agao: Expandir a oferta de disciplinas e cursos de pds-gradua¢dao ministrados
integralmente em lingua estrangeira ou em formato bilingue (portugués e outra
lingua, como inglés ou espanhol). A iniciativa incluird a identificacdo de
programas de pds-graduacdo aptos a oferecer disciplinas em lingua estrangeira,
a adaptacdo de curriculos para contemplar essa abordagem, a capacitacdo de
docentes para ensino bilingue e a criacdo de materiais didaticos adequados.
Além disso, sera promovida a divulgacdo dessas oportunidades para atrair alunos
e professores estrangeiros, fortalecendo a internacionalizacdo da UFNT.

Justificativa: A oferta de cursos bilingues fortalece a internacionalizacdo da
universidade, tornando os programas de pdés-graduacdo mais atrativos para
estudantes e professores estrangeiros. Além disso, possibilita que os alunos da
UFNT desenvolvam competéncias linguisticas essenciais para atuar em um
mercado de trabalho globalizado e amplia as oportunidades de colaboragao
académica internacional.

Facilidade de Implantagdo: Moderada, depende da adaptacao de curriculos e da
contratacdo de docentes bilingues.

Recursos Necessarios: Recursos humanos qualificados (docentes bilingues),
infraestrutura para ensino bilingue (salas de aula e materiais).

Metas: Oferecer pelo menos 3 cursos bilingues por ano em programas de pds-
graduacado até 2028.

Indicadores de Sucesso: Numero de cursos bilingues oferecidos, nimero de
alunos matriculados.

2.2.2 Implementacdo de programas de mobilidade docente para estagios e visitas de
curta duracdo em instituicGes estrangeiras (Art. 69, Il, d):

Acgdo: Criar e estruturar programas institucionais de mobilidade docente que
permitam estagios e visitas académicas de curta duracdo (de uma semana a seis
meses) em universidades e centros de pesquisa estrangeiros. O programa
incluird a formalizacdo de parcerias internacionais, definicdo de critérios de
selecdo para os participantes, estabelecimento de fontes de financiamento
(internas e externas) e a criacdo de mecanismos de acompanhamento para
avaliar os impactos da mobilidade. Além disso, sera incentivada a participacao
em atividades como minicursos, palestras, workshops e colaboracdes em
projetos de pesquisa.

Justificativa: A mobilidade docente é uma estratégia essencial para o
aprimoramento da qualidade do ensino e da pesquisa na UFNT. Permite a troca
de experiéncias com instituicdes de exceléncia, o acesso a novas metodologias
de ensino e pesquisa e o fortalecimento da rede de colaboracdo internacional da
universidade. Além disso, a experiéncia internacional dos docentes impacta
diretamente a formacdo dos alunos, promovendo uma abordagem académica
mais globalizada.
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Facilidade de Implantacao: Moderada, pois exige a criagdo de parcerias
institucionais, obtencdo de financiamento e desenvolvimento de um processo
administrativo eficiente para sele¢dao e suporte aos docentes participantes.

Recursos Necessarios: Recursos financeiros: Custos de passagens, didrias, taxas
académicas e apoio logistico para a mobilidade; Apoio administrativo: Estrutura
para gerenciar convénios e acompanhar os processos de mobilidade; Parcerias
institucionais: Acordos formais com universidades e centros de pesquisa
estrangeiros que recebam docentes da UFNT; Sistema de avaliagdo: Ferramentas
para monitorar os impactos da mobilidade na qualificacdo dos docentes e na
internacionalizacdo da UFNT.

Metas: Implementar programas de mobilidade docente com pelo menos 3
parcerias até 2028.

Indicadores de Sucesso: NUmero de docentes em mobilidade, nimero de visitas
e estagios realizados.

2.2.3 Criagcao de centros de pesquisa internacionais em colaboragdo com institui¢des
estrangeiras (Art. 69, 11, e):

Acgdo: Desenvolver e implementar centros de pesquisa internacionais na UFNT
em parceria com universidades e institutos estrangeiros. Esses centros terdo
foco em areas estratégicas como inovagcdao tecnoldgica, sustentabilidade,
bioengenharia, inteligéncia artificial, salude e desenvolvimento sustentavel. A
estruturacao dos centros incluira acordos de cooperagao formalizados, defini¢ao
de linhas de pesquisa conjuntas, captacao de recursos financeiros nacionais e
internacionais e a criacdo de programas de intercambio para docentes e
pesquisadores. Além disso, sera promovida a participacdo de estudantes de
graduacdo e pés-graduacdo, incentivando a producdo cientifica e tecnoldgica
conjunta.

Justificativa: A criacdo de centros de pesquisa internacionais fortalece a
visibilidade da UFNT no cendrio global e amplia as possibilidades de colaboracao
cientifica e tecnoldgica com instituicdes de referéncia. Esses centros permitirdo
0 acesso a infraestrutura de ponta, o compartilhamento de conhecimento e a
participacdo em redes internacionais de inovacdo. Além disso, contribuirdo para
a formacdao de pesquisadores altamente qualificados e para a captacdo de
investimentos em pesquisa e desenvolvimento.

Facilidade de Implantagao: Desafiadora, pois envolve a obtengdo de
financiamento, negociag¢des institucionais com universidades estrangeiras e a
necessidade de infraestrutura adequada para laboratdrios e pesquisa.

Recursos Necessdrios: Investimentos financeiros para a criacdo dos centros,
recursos humanos altamente qualificados, infraestrutura de pesquisa.

Metas: Estabelecer pelo menos 2 centros de pesquisa internacionais até 2028.
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Indicadores de Sucesso: Numero de centros criados, nimero de publicagdes
cientificas resultantes, parcerias estabelecidas.

2.2.4 Desenvolvimento de programas de voluntariado internacional para estudantes e
técnicos administrativos (Art. 69, I, b):

Agdo: Criar e implementar programas estruturados de voluntariado
internacional para estudantes e técnicos administrativos da UFNT, permitindo
gue participem de projetos sociais, educacionais, ambientais e tecnoldgicos em
diferentes paises. Esses programas serdao desenvolvidos por meio de parcerias
com ONGs, universidades, organismos internacionais e iniciativas
governamentais de cooperacdo. A UFNT fornecera suporte na preparacao dos
participantes, incluindo cursos de idiomas, treinamento intercultural e
acompanhamento académico e administrativo durante o periodo de
voluntariado.

Justificativa: O voluntariado internacional promove o desenvolvimento pessoal
e profissional dos participantes, permitindo a aquisicao de competéncias globais,
fortalecimento da interculturalidade e impacto social positivo. Além disso,
fortalece a imagem da UFNT como uma instituicdo socialmente engajada e
alinhada as praticas de internacionalizacdo solidaria. A experiéncia internacional
amplia a visdo de mundo dos estudantes e técnicos, desenvolvendo habilidades
como resolucdo de problemas, trabalho em equipe e comunicacgdo intercultural.

Facilidade de Implantagdo: Moderada, pois requer a formalizacdo de convénios
e parcerias com organizacdes internacionais, além da estruturacdo de um
sistema de selecdo, acompanhamento e avaliacdo dos voluntarios.

Recursos Necessarios: Recursos humanos: Equipe de coordenacao para gerir as
parcerias e a logistica do programa; Parcerias estratégicas: ONGs, universidades
estrangeiras e organismos internacionais; Infraestrutura de suporte:
Capacita¢cdes em idiomas, formacado intercultural e apoio para os voluntdrios;
Apoio financeiro: Possivel busca por bolsas e auxilios para viabilizar a
participacdo dos voluntarios.

Metas: Implementar pelo menos 2 programas de voluntariado internacional até
2028.

Indicadores de Sucesso: Numero de participantes no programa, numero de
parcerias com organizagdes internacionais.

2.2.5 Participacdo em feiras e eventos internacionais para divulgar a UFNT e estabelecer
novas parcerias (Art. 69, V, c):

Agao: Organizar a participagao da UFNT em feiras académicas, cientificas e
tecnoldgicas internacionais, promovendo a instituicdo no cenario global. A
presenca nesses eventos permitird a divulgacdo da UFNT para potenciais
parceiros académicos, pesquisadores e investidores, além de proporcionar
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oportunidades para acordos de cooperagdao, mobilidade académica e captagao
de recursos para projetos inovadores. A a¢do incluird a elaboracao de materiais
institucionais bilingues, criacao de estandes representativos e participagao ativa
da equipe académica e administrativa em rodadas de networking e painéis
tematicos.

Justificativa: A internacionalizacdo da UFNT exige visibilidade e conexdes
estratégicas com instituicGes estrangeiras. A participacdo em feiras académicas
e cientificas possibilita o fortalecimento da imagem da UFNT no exterior, facilita
o intercdmbio de conhecimento e amplia as oportunidades de colaboragdo em
ensino, pesquisa e inovagdo. Além disso, esses eventos sao um ambiente
propicio para estabelecer contatos com universidades, centros de pesquisa,
organismos de fomento e empresas interessadas em parcerias.

Facilidade de Implantagdo: Alta, com planejamento adequado e coordenacdo
das equipes.

Recursos Necessarios: Recursos financeiros para custear a participacdo e a
logistica, equipe de organizagao.

Metas: Participar de pelo menos 3 feiras ou eventos internacionais até 2028.

Indicadores de Sucesso: NUmero de feiras e eventos em que a UFNT participou;
numero de novas parcerias estabelecidas.

2.2.6 Implementacdo de programas de sanduiche (modalidade de pds-graduagdo com
periodo no exterior; Art. 62, VI, c):

Agdo: Implantar programas de pods-graduacdo na modalidade sanduiche,
permitindo que os alunos realizem parte de sua formacdo académica em
instituicdes de ensino e pesquisa no exterior. Esta modalidade de pds-graduacao
inclui a realizacdo de um periodo de estudo e pesquisa em uma universidade
estrangeira, com o objetivo de promover o intercambio académico, cientifico e
cultural. O processo envolve parcerias com universidades e centros de pesquisa
internacionais, facilitando a mobilidade de estudantes e promovendo a
colaboracdo em projetos de pesquisa conjuntos.

Justificativa: Os programas de sanduiche proporcionam aos alunos uma
experiéncia académica enriquecedora, que amplia suas perspectivas e
capacidades em um ambiente internacional. Isso ndo so6 fortalece a formacao
académica e a capacidade de pesquisa, mas também contribui para a
internacionalizacdo da instituicdo. A troca de conhecimentos, o acesso a novas
tecnologias e metodologias, e o estreitamento de lacos académicos e
profissionais com instituicGes estrangeiras sdo vantagens considerdveis para os
alunos, além de aumentar a visibilidade da universidade globalmente.

Facilidade de Implantagdao: A implantagdo desses programas apresenta uma
facilidade moderada. Embora a proposta seja vidvel, ela requer uma
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coordenacgdo eficaz entre as universidades parceiras, tanto em termos de
requisitos académicos quanto administrativos. Além disso, o financiamento da
mobilidade dos estudantes é um fator importante, exigindo que recursos sejam
alocados para cobrir passagens, estadias e custos académicos no exterior. A
criacdo de acordos de colaboracdo com universidades internacionais sera
essencial para garantir o sucesso do programa.

Recursos Necessarios: Financeiros: Recursos financeiros para apoiar a
mobilidade dos estudantes, incluindo passagens aéreas, custos de estadia,
seguros e outras despesas relacionadas; Administrativos e Académicos:
Coordenacdo académica e administrativa para garantir a integracdo do
programa, acompanhamento dos alunos no exterior, e o cumprimento dos
requisitos do curso. Isso inclui a necessidade de docentes e coordenadores para
gerenciar e monitorar as parcerias e os processos de selecdo dos alunos.

Metas: Lancamento de programas de sanduiche para pds-graduagdo até 2028.

Indicadores de Sucesso: Numero de alunos matriculados, nUmero de parcerias
estabelecidas com universidades no exterior.

Tabela de Cronograma: Ag¢ées de Médio Prazo (2027-2028) — Coordenagao de
Internacionalizagao

Continua Internacionalizacao

Agao Prazo Responsavel Meta
L Firmar 2 acordos de dupla
Diregao de| . N
2.1.1 Acordos de Dupla i . titulacao com
. N 2028 |Internacionalizacdo + .
Titulacdo L universidades
Juridico .
estrangeiras.
. L L Implementar sistema de
2.1.2 Sistema de Avaliacao Diregao de

2027 avaliagdo com indicadores
de desempenho até 2027.

Propriedade Intelectual

Direcao delElaborar e aprovar politica
2028 |Internacionalizacao de Pl para colaboragdes
Juridico internacionais.

Politicas de

+

Intercambio de|2028
Docentes/Pesquisadores

Formalizar 5 convénios
Direcao delpara mobilidade de
Internacionalizacdo professores e
pesquisadores.

Convénios para

2.2.1 Cursos Bilingues em(2027-
Pdés-Graduagao 2028

Diregdo Académica +Oferecer 3 cursos
Coordenacéao delbilingues por ano até
Internacionalizacdo. 2028.
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Agao Prazo Responsavel Meta
Estabelecer 3 parcerias
2.2.2 Mobilidade Docente de Direcao de
Curta Duracao 2028 Intefnacionaliza ao para mobilidade docente
: 39 lté 2028.
N Criar 2 centros de
Coordenacao de

2.2.3 Centros de Pesquisa
Internacionais

pesquisa em areas
estratégicas  (ex: IA,
sustentabilidade).

2028 |Pesquisa + Direcao de
Internacionalizagao.

Lancar 2 programas de

2.2.4 Programas de2028 Diregao dejvoluntariado com
Voluntariado Internacional Internacionalizagao. ONGs/universidades
parceiras.
2.2.5 Participagdo  em Participar de 3 eventos
S 2027- [Direcso de .

Feiras/Eventos
Internacionais UFNT e captar parcerias.

lobais para divulgar a
2028 |Internacionalizacao. : P :

2.2.6

Graduacdo Sanduiche

Coordenacdao de Pds-Implementar programas
2028 |Graduagdo + Diregao delde mobilidade sanduiche
Internacionalizacao. até 2028.

Programas de Pos-

3. Ag¢Oes de Longo Prazo (2029-2030)

3.1 Normativas e Documentos:

3.1.1 Desenvolvimento de acordos de transferéncia de tecnologia com empresas e
instituicoes estrangeiras (Art. 69, 1V, a):

Acgdo: Desenvolver e firmar acordos de transferéncia de tecnologia com
empresas e instituicbes estrangeiras, visando a aplicacdo de conhecimentos
cientificos e tecnolégicos gerados na UFNT para a inovagdo no setor privado e
em centros de pesquisa internacionais. Esses acordos devem garantir que os
produtos de pesquisa, patentes e inova¢des desenvolvidas na universidade
sejam transferidos para o mercado ou outras instituicdes de pesquisa, gerando
beneficios mutuos e fortalecendo a colaboragdo internacional.

Justificativa: A transferéncia de tecnologia é uma das principais formas de
conectar a universidade com o setor produtivo e com o cenario internacional. Ao
transferir tecnologias, patentes e inovacdes para empresas e instituices
estrangeiras, a UFNT pode ndo so gerar recursos financeiros por meio de
royalties, mas também fomentar a pesquisa aplicada em dareas de grande
relevancia estratégica. Além disso, essa pratica estimula a colaboragdo
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internacional, permitindo que a universidade se insira em redes globais de
inovacdo, favorecendo o avango cientifico e tecnolégico.

e Facilidade de Implantagao: Baixa, pois envolve negociagdes complexas e exige
alinhamento com o novo marco legal de ciéncia, tecnologia e inovagao.

o Recursos Necessdrios: Recursos financeiros significativos, assessoria juridica
especializada, recursos humanos para coordenar as negociagdes.

e Metas: Estabelecer pelo menos 3 acordos de transferéncia de tecnologia até
2030.

e Indicadores de Sucesso: NUumero de acordos de transferéncia de tecnologia
firmados, patentes registradas, projetos de pesquisa em desenvolvimento.

3.1.2 Criagdo de uma politica de atracdo de talentos internacionais, com programas de
bolsas e incentivos para pesquisadores e professores estrangeiros (Art. 62, VI, d):

® Acdo: Criar e implementar uma politica estratégica voltada para a atracdo de
pesquisadores e professores internacionais, oferecendo bolsas e incentivos para
que esses profissionais venham a UFNT para desenvolver atividades de ensino,
pesquisa e inovacgdo. A politica deve contemplar a captacdo de recursos para
financiar esses programas, estabelecer parcerias com agéncias de fomento
internacionais e criar um ambiente favoravel para que esses talentos possam
contribuir com a universidade, promovendo um intercambio académico e
cientifico enriquecedor.

e Justificativa: A atracdo de talentos internacionais fortalece a diversidade
académica e enriquece a producdo cientifica da universidade. Professores e
pesquisadores internacionais trazem novas perspectivas, habilidades e
experiéncias que enriquecem a formacao de alunos, ampliam as fronteiras do
conhecimento e criam um ambiente dindmico de inova¢dao. A implementacao
dessa politica pode ser ainda mais eficaz com o respaldo do novo marco legal de
ciéncia, tecnologia e inovacdo, que facilita a colaboracdo com o exterior, ao
estabelecer condi¢cdes favordveis para a contratacdo de pesquisadores
estrangeiros e a realizacdo de parcerias internacionais.

O marco legal (Lei n? 13.243/2016), por meio de suas disposi¢cdes, permite que
as universidades brasileiras, como a UFNT, contratem pesquisadores
estrangeiros sem as mesmas barreiras legais que antes existiam. Ele flexibiliza a
contratacdo de profissionais do exterior, especialmente no que diz respeito a
questdes trabalhistas e fiscais, facilitando o processo de atracdo de talentos.
Além disso, o marco cria condi¢cdes para que a UFNT tenha acesso a mais
recursos de agéncias internacionais de fomento, o que pode aumentar as
possibilidades de financiamento para programas de bolsas e incentivos a
pesquisadores estrangeiros.
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Facilidade de Implantagao: A facilidade de implantagao é moderada. Embora a
necessidade de captagdo de recursos ainda seja um desafio, o novo marco legal
oferece uma base legal mais favoravel para a atracdo de pesquisadores
internacionais. Ele simplifica processos burocraticos e fiscais para a contratagao
de profissionais estrangeiros, além de permitir o estabelecimento de acordos de
cooperacdo internacional mais ageis e eficientes. No entanto, a estrutura de
apoio a vinda de pesquisadores (como bolsas, incentivos e suporte
administrativo) ainda depende da capacidade de captacdo de recursos internos
e externos.

Recursos Necessarios: Recursos Financeiros: Necessarios para cobrir as bolsas
de pesquisa, passagens aéreas, hospedagem e outros custos associados a vinda
de pesquisadores internacionais. Além disso, serd necessdrio investir em
programas de incentivos, como prémios e subsidios para pesquisa; Recursos
Humanos: Equipe especializada para coordenar e administrar os programas,
incluindo a gestdo de bolsas, selecdo de candidatos, integracdo dos
pesquisadores estrangeiros e suporte para garantir que os recursos sejam bem
utilizados; Infraestrutura: Estrutura administrativa e académica para acolher os
pesquisadores, com espacos de trabalho adequados, facilidades de integracao
cultural e acesso aos recursos da universidade

Metas: Atrair ao menos 5 pesquisadores ou professores internacionais de
renome até 2030.

Indicadores de Sucesso: NUmero de pesquisadores e professores internacionais
atraidos, numero de publicacOes e projetos colaborativos com pesquisadores
internacionais.

3.1.3 Estabelecimento de parcerias estratégicas com empresas internacionais para
projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico (Art. 69, IV, a):

Agao: Estabelecer parcerias estratégicas com empresas internacionais de
diversos setores para o desenvolvimento de projetos conjuntos de pesquisa e
inovacdo tecnolégica. Essas parcerias visam a criacdo de tecnologias de ponta, a
aplicacdo de pesquisas em contextos globais e o compartilhamento de recursos
e conhecimentos. Além disso, a colaboracdo com empresas internacionais pode
resultar em financiamento adicional para os projetos de pesquisa da UFNT,
criando uma rede de colaboracdo que integra a universidade ao setor privado
global.

Justificativa: Parcerias com empresas internacionais sdo essenciais para o
avanc¢o de tecnologias inovadoras e a aplicagdao de pesquisas em um cenario
global. Essas parcerias proporcionam acesso a recursos financeiros adicionais,
infraestrutura de pesquisa e expertise de ponta em areas de interesse
estratégico para a UFNT. Além disso, colaborando com empresas internacionais,
a universidade pode testar suas inovacdes em contextos globais, ampliar a
aplicabilidade de suas pesquisas e aumentar a visibilidade internacional. A
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parceria estratégica com empresas pode também resultar em beneficios
mutuos, como o desenvolvimento de novos produtos ou tecnologias e o
fortalecimento da base cientifica e tecnoldgica nacional.

e Facilidade de Implantagao: A facilidade de implantacdao é baixa, pois exige
negociagdes complexas com empresas internacionais, alinhamento estratégico
e a construgdo de acordos que envolvem investimentos significativos. Além
disso, a parceria deve ser vantajosa para ambas as partes, envolvendo nao
apenas a troca de conhecimento e recursos, mas também a busca por resultados
concretos, como novos produtos ou patentes. Esses processos exigem tempo,
esforco e uma boa estratégia de comunicacdo e negociacdo para estabelecer
uma colaboracao eficaz.

® Recursos Necessarios: Recursos Humanos: Profissionais qualificados, com
habilidades de negociacdo e gestdao de parcerias internacionais, para conduzir o
processo de colaboragdo com empresas de diferentes setores; Infraestrutura de
Pesquisa e Desenvolvimento: Laboratdrios, equipamentos e espacos adequados
para o desenvolvimento de pesquisas e protdtipos em colaboracdo com
empresas internacionais; Apoio Juridico: Assessoria juridica especializada para
redigir contratos e acordos de parceria, garantindo a protecao da propriedade
intelectual e o alinhamento com as legislacbes nacionais e internacionais;
Recursos Financeiros: Investimentos substanciais tanto por parte da UFNT
guanto das empresas parceiras para viabilizar os projetos de pesquisa e
inovagao..

o Metas: Estabelecer pelo menos 3 parcerias com empresas internacionais até
2030.

e Indicadores de Sucesso: Numero de parcerias estabelecidas, valor de
investimentos em projetos de pesquisa, novos produtos ou tecnologias
desenvolvidas.

3.1.4 Elaborac¢do de um plano de internacionalizagdo curricular, com a integracdo de
elementos internacionais em todos os programas académicos (Art. 69, |):

® Acdo: Desenvolver e implementar um plano de internacionalizagao curricular
que integre de forma estratégica e sistematica elementos internacionais em
todos os programas académicos da UFNT. Isso inclui a incorporacdo de
conteudos globais, parcerias internacionais, intercimbios académicos e projetos
conjuntos com instituicdes estrangeiras. O objetivo é promover a formacdo de
alunos com competéncias interculturais e globais, preparando-os para atuar em
um mundo cada vez mais globalizado. A internacionalizacdo curricular pode
abranger a inclusdo de matérias em inglés, parcerias com universidades
internacionais, estudos de casos globais, e o fomento a experiéncias de
mobilidade académica.
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e Justificativa: A internacionalizagdo curricular é essencial para preparar os alunos
da UFNT para um mercado de trabalho globalizado e dinamico, onde
competéncias interculturais e uma visdao global sdo altamente valorizadas. A
integracdo de elementos internacionais no curriculo oferece aos estudantes a
oportunidade de ampliar seus horizontes, adquirir habilidades e conhecimentos
aplicaveis globalmente e colaborar com pessoas de diferentes culturas e
nacionalidades. A proposta visa ndo apenas enriquecer a formacdo académica,
mas também fortalecer a posicdo da UFNT como uma instituicdo de ensino de
alta qualidade, com forte integragao internacional.

A implementacdo desse plano também pode ser facilitada pelo novo marco legal
de ciéncia, tecnologia e inovagdo, que propicia um ambiente mais favoravel a
cooperagao internacional. Ele estabelece condi¢des para aumentar a mobilidade
académica e a colaboragdo internacional, além de permitir a formalizacdo de
parcerias entre universidades brasileiras e estrangeiras, o que é crucial para a
integragdo de elementos internacionais no curriculo.

e Facilidade de Implantagdo: A facilidade de implantacdao é moderada. A revisao e
adaptacdo dos curriculos para incorporar elementos internacionais exigem a
colaboragdao de diversas dareas da universidade, incluindo departamentos
académicos, coordenacdo de cursos e administracdo académica. Além disso, é
necessario um processo de capacitacdo para docentes, além de apoio
administrativo para revisar e atualizar os curriculos. A integracdao de novos
componentes curriculares, como disciplinas internacionais ou intercambios,
pode levar tempo, mas a criagdo de um plano claro e a colaboragao
interdepartamental podem facilitar esse processo.

® Recursos Necessarios: Recursos Humanos: Professores qualificados e
coordenadores de cursos para revisar os curriculos, integrar novos conteudos e
formar parcerias com instituicdes internacionais. Equipes de administracao
académica para apoiar a revisdio e implementacdo curricular; Apoio
Administrativo: Estrutura de apoio da administracdo académica para coordenar
o processo de revisdo curricular e garantir a integracao de novos componentes
internacionais nos programas de forma organizada; Infraestrutura: Plataformas
digitais e recursos para apoiar o ensino a distancia e intercambios internacionais
(ex.: plataformas de ensino online, ferramentas para aulas em inglés, etc.);
Parcerias Internacionais: Estabelecimento de acordos de cooperacdo com
universidades estrangeiras e outras instituicdes de ensino superior para facilitar
a mobilidade de alunos e a troca de conhecimentos.

e Metas: Integrar elementos internacionais em pelo menos 80% dos programas
académicos até 2030.

e Indicadores de Sucesso: Percentual de programas académicos que incorporaram
elementos internacionais; retorno ou feedback de alunos e docentes sobre a
internacionalizacdo curricular.
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3.2 A¢des e Iniciativas:

3.2.1 Implementacdo de programas de dupla diplomacdo em parceria com
universidades estrangeiras de renome (Art. 13, 1):

® Acgdo: Desenvolver e implementar programas de dupla diplomacdo em
colaboragdo com universidades estrangeiras de renome. Esses programas
permitirdo que os alunos da UFNT obtenham um diploma tanto da UFNT quanto
da universidade parceira ao concluir seus cursos, proporcionando uma
experiéncia internacional valiosa e qualificagdes reconhecidas em nivel global. A
parceria deve envolver a integracdo dos curriculos, a mobilidade académica dos
alunos entre as universidades e a certificacdo de ambas as instituicdes.

A implementacdo de programas de dupla diplomagdo pode ser uma estratégia
fundamental para aumentar a competitividade dos alunos, oferecendo-lhes uma
formacdo académica de alto nivel e acesso a um mercado de trabalho mais
amplo. Para que o programa seja bem-sucedido, é necessdario realizar
negociagdes detalhadas com as universidades parceiras para alinhar os
curriculos, garantir a equivaléncia de créditos e proporcionar suporte para a
mobilidade dos alunos.

e Justificativa: A implementacdo de programas de dupla diplomacdo tem um
impacto significativo tanto para os alunos quanto para a instituicdo. Para os
estudantes, esses programas ampliam as oportunidades profissionais, pois
oferecem uma formag¢dao com reconhecimento internacional, desenvolvem
habilidades interculturais e aumentam a empregabilidade em um mercado
global. Para a UFNT, a parceria com universidades estrangeiras de renome
fortalece a imagem institucional e eleva seu prestigio no cendrio académico e
cientifico internacional. Além disso, a dupla diplomacdo oferece uma
oportunidade de internacionalizar ainda mais os curriculos da universidade e
proporcionar aos alunos uma experiéncia académica rica e diversa.

e Facilidade de Implantagao: A facilidade de implantacdo é moderada. A criagdo
de um programa de dupla diplomacdo envolve negocia¢cdes complexas entre as
universidades envolvidas, incluindo a harmonizag¢do dos curriculos, a definicao
de critérios de equivaléncia de créditos e a obtencao de aprovacao institucional.
Além disso, é necessario desenvolver acordos formais entre as instituicdes
parceiras, o que pode demandar tempo e a construcao de confianca mutua. A
implementacdo também exige recursos significativos para apoiar a mobilidade
dos alunos, como financiamento para bolsas e custos administrativos para a
coordenacdo do programa.

e Recursos Necessarios: Recursos Humanos: Coordenadores académicos para
gerenciar os acordos de dupla diplomacgdo, equipe de assessoria juridica para
elaborar e formalizar os acordos, e docentes para garantir a equivaléncia de
curriculos e a qualidade do ensino; Apoio Administrativo: A administragao
académica deve apoiar a revisdo curricular, garantir a compatibilidade de
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créditos e auxiliar na organizacdo da mobilidade dos alunos; Recursos
Financeiros: Financiamento para a mobilidade académica dos alunos, incluindo
bolsas de estudo e apoio logistico. Também serd necessario investir em uma
plataforma de gestdao de programas internacionais para coordenar as atividades
e intercambios de alunos entre as universidades; Infraestrutura de TI:
Ferramentas e sistemas digitais para facilitar o acompanhamento dos alunos no
programa de dupla diplomacdo, como plataformas de gestdo académica e
comunicagao com as universidades parceiras.

® Metas: Estabelecer pelo menos 2 programas de dupla diplomagdo com
universidades de renome até 2030.

e Indicadores de Sucesso: Numero de programas de dupla diplomacao
estabelecidos, nimero de alunos matriculados.

3.2.2 Criagcdo de um campus internacional ou unidade avang¢ada da UFNT no exterior,
focando em areas estratégicas como sustentabilidade e inovacgdo (Art. 69):

e Acdo: Desenvolver e implementar um campus internacional ou uma unidade
avancada da UFNT em uma localizacao estratégica no exterior. Essa unidade sera
voltada para dreas de pesquisa e ensino em sustentabilidade e inovagado, duas
areas de grande relevancia global. O campus internacional ou unidade avanc¢ada
atuard como um ponto de exceléncia para a produgdo de conhecimento,
parcerias internacionais, desenvolvimento de tecnologias e intercambio
académico. Além disso, a presenca internacional da UFNT ajudara a aumentar o
prestigio da instituicdo, criar novas oportunidades para alunos e professores e
fortalecer a cooperacdo internacional em dreas-chave.

A unidade avancada pode oferecer programas de pds-graduacdo, promover
pesquisa colaborativa com instituicdes estrangeiras e servir como centro de
apoio para estudantes internacionais que buscam uma educac¢ao de qualidade
nas areas de sustentabilidade e inovacdo. A localizacdo sera estrategicamente
escolhida para maximizar a colaboracdo com outras instituicdes, organizacdes
governamentais e empresas lideres nesses campos.

e Justificativa: A criagdo de um campus internacional ou unidade avangada
permite a UFNT expandir seu impacto globalmente, oferecendo uma plataforma
para pesquisa de ponta e ensino em dareas estratégicas como sustentabilidade e
inovacdo. Essas areas sdo de grande interesse mundial e alinham-se com as
demandas emergentes para solucGes tecnoldgicas e ecoldgicas inovadoras, o
gue proporciona a UFNT a oportunidade de liderar em temas relevantes para a
sociedade global.

Além disso, a presenca internacional permitird atrair mais estudantes
internacionais, ampliando a diversidade no campus e criando um ambiente
multicultural e inovador. A unidade também funcionara como um centro para
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mobilidade académica de alunos e docentes entre a UFNT e outras instituicdes
internacionais, promovendo uma troca rica de conhecimento.

e Facilidade de Implantagdo: A facilidade de implantacdo é baixa, pois a criagdo
de um campus internacional ou unidade avangada exige investimentos
substanciais em infraestrutura, além de um planejamento detalhado para definir
sua localizagdo, modelo de operagao e parcerias internacionais. A escolha de
uma cidade ou regido estratégica é crucial para o sucesso da unidade, pois a
proximidade de centros de pesquisa, empresas inovadoras e organizacdes
internacionais pode facilitar a colaboracdo e o desenvolvimento de projetos
conjuntos. Além disso, é necessdrio estabelecer acordos de longo prazo com
governos e outras instituicdes estrangeiras, o que pode demandar tempo e
negociagdes complexas.

® Recursos Necessdrios: Infraestrutura: Investimentos significativos para a
construcdo ou adaptacdo do campus, incluindo instalagdes académicas, centros
de pesquisa, bibliotecas, laboratérios e dareas administrativas; Equipe
Administrativa e Académica: Recrutamento de uma equipe qualificada para
gerenciar a unidade, incluindo coordenadores académicos, docentes
especializados e pessoal administrativo. A equipe precisa ser capaz de trabalhar
em um ambiente internacional e multilingue; Financiamento: Recursos
financeiros para cobrir os custos operacionais, infraestrutura e mobilidade
internacional. Isso inclui o financiamento da constru¢dao do campus, custos de
operacao, e programas de bolsas e incentivos para atrair professores e alunos
internacionais; Parcerias Internacionais: Parcerias com universidades, centros de
pesquisa e empresas no pais onde a unidade sera instalada, além de acordos com
organizagdes internacionais focadas em sustentabilidade e inovagdo; Apoio
Governamental: Colaboracdo com as autoridades locais no pais escolhido para
garantir apoio logistico, incentivos fiscais e outras facilidades que possam ajudar
no desenvolvimento e operacdo do campus..

e Metas: Criar pelo menos uma unidade internacional até 2030, se possivel.

e Indicadores de Sucesso: Numero de alunos e professores no campus
internacional, nUmero de projetos de pesquisa realizados, impacto nas areas de
sustentabilidade e inovacao.

3.2.3 Desenvolvimento de programas de pesquisa colaborativa de grande escala, com
financiamento internacional (ex.: Horizon Europe, NSF, etc. Art. 62, 1l f):

e Acdo: Desenvolver e implementar programas de pesquisa colaborativa de
grande escala, em parceria com instituigdes internacionais e com financiamento
proveniente de programas de grande porte como o Horizon Europe, National
Science Foundation (NSF), entre outros. Estes programas envolverdo a
colaboragdo entre multiplas instituicdes académicas, empresas e organizagoes
de pesquisa de diferentes paises, com o objetivo de desenvolver tecnologias de
ponta, inova¢Ges e solugbes para desafios globais em dreas como
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sustentabilidade, saude, tecnologia e inovagao. A UFNT se posicionard como um
hub de pesquisa internacional, participando ativamente desses consércios e
redes de pesquisa, gerando novos conhecimentos e acessando financiamento
internacional. A a¢do visa fortalecer a capacidade de pesquisa da UFNT e ampliar
sua visibilidade em projetos globais, além de proporcionar aos alunos e
pesquisadores da instituicdo a oportunidade de colaborar com as principais
instituicoes de pesquisa no mundo.

e Justificativa: A participacdo em programas de pesquisa colaborativa de grande
escala proporciona a UFNT acesso a financiamento e redes internacionais de
pesquisa de alta qualidade.

e Facilidade de Implantagdo: Baixa, pois exige alinhamento com grandes
consdrcios internacionais e um processo competitivo para obtencdo de
financiamento.

® Recursos Necessarios: Recursos financeiros para co-financiamento de projetos,
pessoal altamente qualificado para desenvolver e coordenar projetos de grande
escala.

e Metas: Participar de pelo menos 2 consdrcios de pesquisa internacional de
grande escala até 2030.

e Indicadores de Sucesso: NUmero de projetos de pesquisa colaborativa em que a
UFNT participa, montante de financiamento obtido, publicacGes cientificas.

3.2.4 Participagao em consércios internacionais de pesquisa e inovagao, com foco em
desafios globais como mudancas climdticas, saude global e energia sustentavel (Art. 69,
I, f):

® Acdo: A UFNT desenvolvera uma estratégia para participacdo ativa em
consadrcios internacionais de pesquisa e inovag¢ao que abordem desafios globais
como mudangas climaticas, saude global e energia sustentavel. Esta acdo
envolverd a formacao de equipes de pesquisa interdisciplinares que trabalharao
em conjunto com universidades, governos, e organizacées internacionais para
desenvolver soluces inovadoras e sustentaveis para problemas que afetam o
planeta como um todo.

A UFNT buscara parcerias com instituicoes de prestigio internacional, empresas
e organizagdes nao governamentais para integrar consércios em areas-chave,
utilizando seu expertise académico e cientifico para contribuir com
conhecimento em areas como biofisica molecular, sustentabilidade e tecnologia
de energia limpa. A participagdao nesses consorcios proporcionara a UFNT o
acesso a redes internacionais de pesquisa, além de permitir a mobilidade de
pesquisadores e estudantes, a construcao de novas parcerias e a obtencdo de
financiamento para projetos conjuntos.
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e Justificativa: A participagdo em consércios internacionais de pesquisa com foco

em desafios globais oferece diversas vantagens para a UFNT: Fortalecimento da
posicdo internacional da UFNT como um centro de exceléncia em pesquisa e
inova¢do, ampliando sua visibilidade no cendrio académico global; Contribuicao
para solucdes globais em dreas urgentes, como mudancas climaticas, saude
publica e energia sustentavel, colocando a UFNT na vanguarda do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico mundial; Acesso a financiamento
internacional, crucial para projetos de grande escala, além de recursos para a
capacitacdo de estudantes e pesquisadores; Desenvolvimento de novas
parcerias internacionais com universidades, empresas e organiza¢des
internacionais, ampliando o intercambio de conhecimento e tecnologia; Impacto
social e ambiental das solu¢des desenvolvidas em conjunto com outros centros
de pesquisa e inovacdo globalmente..

Facilidade de Implantagao: A facilidade de implantacdo é moderada, uma vez
gue a participacdao em consorcios exige a formacdo de parcerias estratégicas com
outras instituicdes académicas, governos e organiza¢des internacionais. A UFNT
precisara construir redes de colaboracdo e estabelecer uma estrutura de
coordenacdo eficaz para lidar com os aspectos logisticos, financeiros e
operacionais dos projetos colaborativos. Além disso, hd a necessidade de
adaptacdo aos requisitos especificos de cada consércio e a implementacao de
sistemas adequados de gestdo e avaliacao de resultados.

Recursos Necessarios: Recursos financeiros para a participa¢do nos consorcios,
além de recursos humanos qualificados para coordenar, desenvolver e
implementar os projetos de pesquisa em colaboragdao internacional;
Infraestrutura de pesquisa adequada, incluindo laboratdrios, equipamentos e
tecnologias de ponta para a execucgdo das pesquisas e desenvolvimento das
inovacoes propostas; Suporte administrativo e juridico para garantir que a UFNT
esteja em conformidade com os requisitos dos consércios, além de otimizar a
gestdo dos recursos e contratos internacionais; Capacitacdo de pesquisadores e
estudantes para garantir que as equipes da UFNT estejam preparadas para
contribuir efetivamente nas iniciativas de pesquisa internacional..

Metas: Participar de pelo menos 3 consércios internacionais de pesquisa até
2030.

Indicadores de Sucesso: Numero de consorcios em que a UFNT participa,
resultados de pesquisa, parcerias internacionais firmadas.

3.2.5 Implementacdo de um sistema de gestdo de propriedade intelectual internacional,
com protecdo de patentes e direitos autorais em multiplos paises (Art. 15, VII):

® Acdo: A UFNT implementard um sistema de gestao de propriedade intelectual

gue assegure a protecdo internacional das inovacbes geradas nas pesquisas
desenvolvidas pela universidade, com foco em patentes, direitos autorais,
marcas e modelos de utilidade. Esse sistema englobara o registro de patentes e
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direitos autorais ndo apenas no Brasil, mas também em outros paises por meio
de mecanismos internacionais, como o Tratado de Coopera¢ao em Matéria de
Patentes (PCT) e o Sistema de Madri para registro de marcas.

A gestdo da propriedade intelectual serd realizada com o suporte de consultorias
especializadas e escritérios de patentes que poderao orientar os pesquisadores
da UFNT no processo de registro e protec¢do internacional, além de promover o
licenciamento e a comercializacdo das inovacgdes. Isso inclui a criacdo de um
procedimento interno eficiente para avaliar a viabilidade de registros, selecionar
as inovagdes com maior potencial de protecdo e gerenciar a distribuicdo de
royalties provenientes de licencas internacionais.

A UFNT também buscara parcerias com organizacdes internacionais que possam
oferecer suporte no processo de registro e comercializacdo de patentes no
exterior, garantindo a maximizacdo do valor das inovacdes desenvolvidas.

Justificativa: A protecdo de propriedade intelectual internacional é fundamental
para garantir que as inovacdes da UFNT sejam devidamente reconhecidas e
respeitadas no cendrio global. Algumas das principais razées incluem: Garantir
os direitos da UFNT sobre suas inovagdes, especialmente em projetos de
pesquisa colaborativa com instituigdes estrangeiras, evitando que as inova¢des
sejam exploradas sem o devido reconhecimento; Fortalecer a competitividade
da UFNT no mercado global, aumentando o valor comercial das inovacdes,
promovendo a transferéncia de tecnologia e atraindo parcerias internacionais
para o licenciamento e desenvolvimento de novas tecnologias; Proteger as
inovacoes em mercados internacionais, garantindo a exclusividade da utilizacdo
das descobertas e avancos cientificos da UFNT,; Facilitar a transferéncia de
tecnologia e a comercializagdo de resultados de pesquisa, com a devida protecado
legal que assegura a seguranca juridica tanto para a universidade quanto para
seus parceiros internacionais; Aumentar o impacto global da pesquisa da UFNT,
a0 assegurar que suas patentes e outros direitos sejam reconhecidos em varias
jurisdicOes, o que favorece o reconhecimento de sua contribuicdo cientifica e
tecnolédgica..

Facilidade de Implantagdao: A facilidade de implantacdo é baixa, devido a
complexidade envolvida no processo de registro de patentes e direitos autorais
em multiplos paises. O processo exige o alinhamento com normas e
regulamentacdes internacionais que variam de pais para pais, e a UFNT precisara
estabelecer parcerias estratégicas com escritérios de patentes especializados e
consultorias juridicas que compreendam as especificidades legais de cada
jurisdicdo. Além disso, sera necessario treinamento especifico para os
pesquisadores e equipes envolvidas no processo de protecdo de propriedade
intelectual, o que requer uma estrutura organizacional robusta e coordenagdo
eficiente.
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Recursos Necessdrios: Recursos financeiros significativos para cobrir as taxas de
registro de patentes e direitos autorais em diferentes paises, além de custos
relacionados a manutencao e expansdao do portfélio de patentes; Assessoria
juridica especializada para lidar com a andlise de patentes, definicdo de
estratégias de protecdo e elaboracdo de contratos de licenciamento
internacional; Recursos humanos qualificados, incluindo advogados
especializados em propriedade intelectual, profissionais de gestdo de tecnologia
e inovacdo, e consultores externos para o suporte ao registro internacional de
patentes; Infraestrutura administrativa e de pesquisa para monitorar e gerenciar
o sistema de propriedade intelectual, garantir a prote¢do continua das inovagdes
e implementar acdes de licenciamento e comercializagao.

Metas: Criar um sistema de gestdo de propriedade intelectual até 2030, com
protecdo internacional para pelo menos 5 patentes.

Indicadores de Sucesso: NUmero de patentes registradas em multiplos paises,
numero de acordos de licenciamento estabelecidos.

3.2.6 Criacdo de um hub de inovacdo internacional na UFNT, com parcerias com
empresas e instituicGes estrangeiras para desenvolvimento de tecnologias disruptivas
(Art. 69, IV):

Agdao: A UFNT criara um hub de inovacdo internacional voltado para o
desenvolvimento de tecnologias disruptivas, fomentando a colaboracdo entre
empresas, instituicoes de pesquisa, startups e pesquisadores da UFNT. Esse hub
funcionard como um centro de pesquisa e desenvolvimento (P&D) que facilitard
a transferéncia de conhecimento e a comercializacdo de inovacgdes tecnoldgicas.
O hub sera composto por laboratérios de inovagdao, espagos para startups,
incubadoras e aceleradoras de empresas, proporcionando um ambiente
favoravel a criacdao de novos produtos, processos e servigos. O objetivo do hub
sera atrair parcerias estratégicas com empresas internacionais de tecnologia,
industrias inovadoras e instituicGes de pesquisa para co-desenvolver solucdes
tecnolégicas avancadas e disruptivas, como aquelas focadas em inteligéncia
artificial, biotecnologia, energia sustentavel, tecnologias para saude e sistemas
inteligentes. Além disso, o hub serd um polo de inovacdo aberta, onde as
empresas poderdao colaborar com os pesquisadores da UFNT e outras
universidades parceiras, proporcionando um fluxo continuo de ideias, recursos
e tecnologias emergentes.

Justificativa: A criagdo de um hub de inovagdo internacional traz diversos
beneficios para a UFNT e para a comunidade cientifica e empresarial:
Impulsionar a pesquisa aplicada, permitindo que as descobertas da UFNT sejam
rapidamente transformadas em tecnologias inovadoras com potencial para
impactar o mercado global; Fomentar a colaboracdo entre empresas,
universidades e centros de pesquisa internacionais, criando um ambiente de
inovagdo aberta que estimula o desenvolvimento de tecnologias disruptivas;



PLANO DE IMPLANTAGAO INOVA-IN 2025-2030 VERSAO FINAL

Aumentar a competitividade e o prestigio da UFNT, estabelecendo um centro de
inovacdo de referéncia internacional, atraindo investimentos e parcerias;
Fortalecer o ecossistema de inovagao no Brasil e especialmente no Norte do pais,
ao integrar a universidade ao contexto global de pesquisa e inovagao
tecnolégica; Gerar impacto econdmico e social, com o desenvolvimento de
tecnologias que possam ser aplicadas em areas estratégicas como salde,
sustentabilidade e energia, e com a criacdo de startups e empresas spin-offs a
partir das pesquisas.

Facilidade de Implantagdo: A facilidade de implantacdo é baixa, uma vez que a
criagdo de um hub de inovagao internacional envolve investimentos
significativos em infraestrutura (laboratérios de P&D, espacos de coworking,
etc.), além de negociagGes complexas com empresas internacionais, governos e
instituicOes de pesquisa para estabelecer parcerias estratégicas. Também é
necessario um planejamento cuidadoso para garantir que o hub tenha acesso a
recursos financeiros e humanos adequados para operar de maneira eficaz e
atraente para os parceiros internacionais.

Recursos Necessarios: Recursos financeiros significativos para a criacdo do hub,
incluindo infraestrutura (espacos de trabalho, equipamentos de pesquisa,
tecnologias de ponta), custos operacionais e apoio administrativo; Parcerias com
empresas e centros de pesquisa internacionais para apoiar a criacdo do hub,
incluindo financiamento externo, transferéncia de tecnologia e know-how;
Recursos humanos qualificados, como gestores de inovagdo, pesquisadores
especializados, advogados de propriedade intelectual e profissionais de apoio
gue possam coordenar as atividades do hub e facilitar as interacdes entre os
parceiros; Tecnologias avancadas e equipamentos de pesquisa e
desenvolvimento necessdrios para realizar experimentos e desenvolver
tecnologias inovadoras; Apoio juridico e institucional para lidar com questdes
relacionadas a contratos de pesquisa, transferéncia de tecnologia e protecado de
propriedade intelectual.

Metas: Criar um hub de inovacdo até 2030, com pelo menos 5 parcerias com
empresas internacionais.

Indicadores de Sucesso: NUumero de parcerias com empresas, numero de
projetos de inovacdo desenvolvidos.

Tabela de Cronograma: Ac¢does de Longo Prazo (2029-2030) — Coordenagdo de
Internacionalizagao

Acao Prazo Responsavel Meta
3.1.1 Acordos de Direcdo de Firmar 3 acordos com
Transferéncia de 2030 |[Internacionalizagédo + empresas/instituicoes
Tecnologia Juridico estrangeiras.
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Acao Prazo Responsavel Meta

3.1.2 Politica de Atracéo Pro-Reitoria de Pessoas + . )
Atrair 5 pesquisadores

de Talentos 2030 |Direcdo de .

. . . . - estrangeiros de renome.
Internacionais Internacionalizagéo.
3.1.3 Parcerias com NIT (Nucleo de Inovagéao .

. L Estabelecer 3 parcerias para

Empresas 2030 [Tecnoldgica) + Direcao de P&D
Internacionais Internacionalizacéo. ’
3.1.4 Plano de Pro-Reitoria Académica + (Integrar elementos
Internacionalizagéao 2030 |Direcao de internacionais em 80% dos
Curricular Internacionalizacéo. cursos.

3.2.1 Programas de Coordenagdo de Implementar 2 programas com
=1 Frog 2030 [Graduagao/Pos + Diregdo | |~ prog

Dupla Diplomacao . . universidades estrangeiras.
de Internacionalizagao.

Reitoria + Parcerias
2030 |Estratégicas+ Diregcao de
Internacionalizagéo.

3.2.2 Campus
Internacional no Exterior|

Criar 1 unidade avancada (ex.:
sustentabilidade/inovacéo).

3.2.3 Projetos de L )

. Pro-Reitoria de Pesquisa+ . ..
Pesquisa com . Participar de 2 consodrcios (ex.:
. . 2030 |Direcéo de .
Financiamento . ) . Horizon Europe).

. Internacionalizagéo.
Internacional

3.2.4 Consorcios Pro-Reitoria de Pesquisa +
Internacionais (Clima, [2030 |Diregcéao de Integrar 3 consoércios globais.
Saude, Energia) Internacionalizagéo.

3.2.5 Sistema de Gestao
de Propriedade 2030
Intelectual

NIT + Juridico+ Direcao de |Proteger 5 patentes em
Internacionalizagéo. multiplos paises.

NIT + Parcerias
2030 [Empresariais+ Direcdo de
Internacionalizagéo.

3.2.6 Hub de Inovacéo
Internacional

Criar hub com 5 parcerias
internacionais.

V.4 Coordenagdo de Linguas e Interculturalidade (apoio ao setor de
Internacionaliza¢ao)

Responsavel: Profa. Dra. Miliane Moreira Cardoso Vieira.

Fungdo: A Coordenacdo de Linguas e Interculturalidade tem como missao principal
apoiar o processo de internacionalizagao da UFNT, oferecendo uma base sélida para a
formacao linguistica e intercultural da comunidade académica. Essa coordenagao visa
proporcionar aos alunos, docentes e técnicos administrativos o dominio de linguas
estrangeiras, essencial para a participacdo em programas de mobilidade académica,
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intercambios e colaboragdes internacionais. Além disso, promove a integragao
intercultural dentro do campus, criando um ambiente inclusivo e acolhedor para
estudantes e pesquisadores estrangeiros, além de incentivar o respeito e a valorizagao
da diversidade cultural. A politica de Linguas e Interculturalidade foi aprovada pelo
CONSUNI da UFNT em margo de 2025.

Alocacdao de Recursos: Inicialmente, a coordenacdo utilizard a infraestrutura e os
recursos humanos ja disponiveis, como docentes especializados em idiomas e
plataformas digitais de ensino, para oferecer cursos de linguas. Parcerias estratégicas
com centros de linguas de outras instituicdes e universidades internacionais serao
exploradas para expandir as ofertas de formacao linguistica, além da busca por recursos
externos, como editais especificos para a promocdo da internacionalizacdo e
capacitagao linguistica.

Prioridades:

e Estabelecimento de um Centro de Linguas da UFNT: A coordenacdo trabalhard
prioritariamente na criacdo de um Centro de Linguas, que servird como um
ponto central para a oferta de cursos de idiomas (inglés, espanhol, francés, entre
outros), promovendo também programas de certificacdo internacional em
idiomas. Esse centro serd estruturado para atender as necessidades linguisticas
de alunos, professores e técnicos, preparando-os para participar de intercambios
e projetos internacionais.

e Capacitacdo Linguistica de Alunos e Professores: Um dos principais focos sera a
capacitacdo linguistica continua dos membros da comunidade académica. A
coordenacdo promovera cursos de idiomas com diferentes niveis de proficiéncia,
além de workshops voltados para o uso académico das linguas estrangeiras,
como a redacao de artigos cientificos em inglés e a participagdo em conferéncias
internacionais. Serdao também desenvolvidos programas de imersao linguistica e
cultural para reforcar o aprendizado.

e Promocdo da Interculturalidade no Ambiente Académico: Além da formacdo
linguistica, a coordenacdo terd um papel fundamental na promocdo da
interculturalidade no ambiente académico. Isso inclui a organizacdo de eventos
multiculturais, semanas tematicas, palestras e atividades culturais que
incentivem o didlogo intercultural e o respeito as diversas culturas representadas
na UFNT. A criacdo de um ambiente inclusivo e intercultural visa ndo sé a
acolhida de estudantes e professores estrangeiros, mas também a sensibilizacdo
da comunidade académica local para as questdes de diversidade cultural e
inclusao.

® Programas de Apoio para Estudantes e Professores Estrangeiros: A coordenacdo
oferecera suporte especializado para estudantes e pesquisadores estrangeiros
gue vém a UFNT por meio de intercambios e projetos de cooperacdo. Serdo
criados programas de orientacdo que facilitem a adaptacdo académica,
linguistica e cultural desses individuos, incluindo cursos de portugués como
lingua estrangeira (PLE) e tutoria em atividades académicas.
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Parcerias com Centros de Linguas Internacionais: A coordenagdo buscara
ativamente estabelecer parcerias com centros de linguas de outras
universidades e instituigdes internacionais. Essas parcerias podem envolver
intercambio de professores de idiomas, desenvolvimento conjunto de materiais
didaticos e programas de formacao linguistica a distancia, ampliando as opgdes
de aprendizado para os estudantes e professores da UFNT.

Internacionalizagdao do Curriculo Académico: A coordenagao incentivara a
insercdo de conteldos e disciplinas com componentes internacionais e
interculturais nos curriculos dos cursos de graduacgao e pds-graduagdo da UFNT.
Isso inclui a oferta de disciplinas em linguas estrangeiras e o desenvolvimento de
cursos bilingues, além de promover a integracdo de experiéncias internacionais
nos programas académicos, o que pode ser facilitado por parcerias
internacionais.

Desenvolvimento de Programas de Certificacdo Linguistica: Além da capacitacdo
continua, a coordenacdo trabalhard para garantir que a comunidade académica
tenha acesso a certificagcdes internacionais de proficiéncia em idiomas, como
TOEFL, IELTS, DELF, DELE, entre outros. O objetivo é preparar os estudantes e
professores para se qualificarem para bolsas de estudo e programas de
intercambio que exigem certificacdo linguistica, facilitando a participa¢do da
UFNT em redes internacionais de ensino e pesquisa.
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VI. Governancga e Gestdo do INOVA-IN:

Aimplementacdo da Politica de Inovagao da Universidade Federal do Norte do Tocantins
(UFNT) exige uma estrutura de governanca e gestdo a altura da complexidade e
abrangéncia das a¢Oes estratégicas a serem desenvolvidas. Para viabilizar a integragao
e a execucao eficaz das iniciativas institucionais, faz-se necessaria uma estrutura
organizacional robusta, alinhada aos desafios contemporaneos da ciéncia, tecnologia e
inovacdo. Nesse sentido, o Instituto de Inovacdo e Internacionalizacdo (INOVA-IN)
submeteu, em margco de 2025, a Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e
Desenvolvimento Institucional (PROPLAN), no ambito da Reforma Administrativa da
UFNT, uma proposta de organograma estratégico capaz de consolidar a implementacao
das seguintes politicas institucionais:

® Inovacdo Tecnoldgica;

e Empreendedorismo Econbmico e Social;

e Internacionalizagao;

e Linguas e Interculturalidade;

e Educacdo a Distancia e Tecnologias Educacionais.

O organograma proposto esta alinhado aos marcos normativos e estratégicos:
1. Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MLCTI - Lei n2 13.243/2016);

2. Acorddo TCU n? 1832/2022 (sobre implementacdo do MLCTI nas Universidades
Federais);

3. Plano de Implantacdo da Politica de Inovacdo da UFNT (2025-2030).

VI.1 Estrutura Hierarquica:

1. Direcdo Geral (CD-003): Coordenacdo central para integracdo das politicas
institucionais.

Diretorias Especializadas (CD-004):

1. Inovacdo: Gestdo de propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e parcerias
com o setor produtivo.

2. Empreendimentos EconOmicos e Sociais: Fomento a startups, capacitacdo
empreendedora e desenvolvimento regional.

3. Internacionalizagdao: Mobilidade académica, convénios globais e ensino bilingue.
Coordenacgdes (FG-001):

1. Linguas e Interculturalidade: Promog¢dao de diversidade linguistica e apoio a
estudantes estrangeiros.
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2. Educacao a Distancia e Tecnologias Educacionais: Integracdo de ferramentas digitais
e acessibilidade.

VI.2 Objetivos Estratégicos:

Transformar conhecimento académico em solugdes tecnoldgicas e sociais.
Fortalecer a UFNT como hub de inovagdo na Amazébnia Legal.
Ampliar parcerias internacionais e insercdao em redes globais de pesquisa.

Modernizar o ensino com tecnologias educacionais inclusivas.

V1.3 Recursos Humanos:

1. Cargos de direcdo (CD-003/CD-004) para gestdo estratégica.

2. Técnicos administrativos e estagidrios para operacionalizagdo.

V1.4 Justificativa para Adogdao e Manutengao da Proposta

V1.4.1 Conformidade Legal e Normativa:

Atende ao MLCTI e ao TCU, que exigem estruturas ageis para gestao de inovagao
e internacionalizagao.

Respeita a autonomia universitaria (Art. 207 da CF/88) e o Decreto n@
9.283/2018.

V1.4.2 Impacto Institucional:

Transversalidade: Vinculagdo direta a Reitoria garante articulagdo entre
pesquisa, ensino e extensao.

Eficiéncia Operacional: Reduz burocracia na capta¢do de recursos, protecao
intelectual e formalizacao de parcerias.

VI.4.3 Desenvolvimento Regional:

Promove empreendedorismo de base tecnoldgica na Regido de Araguaina,
alinhado as demandas socioeconémicas locais.

Atrai investimentos publicos e privados através de startups e projetos
inovadores.

VI1.4.4 Insergao Global:

Internacionalizacdo amplia oportunidades de mobilidade académica e
cooperagcao em pesquisa, elevando o ranking da UFNT.

Programas de linguas e interculturalidade facilitam a integracao de estudantes e
pesquisadores estrangeiros.
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VI1.4.5 Sustentabilidade e Futuro:

® Educacdo a distancia e tecnologias educacionais democratizam o acesso ao
ensino superior.

e Estrutura escaldvel permite adaptacdo a novas demandas (ex.: inteligéncia
artificial, energias renovaveis).

A adocdo do organograma proposto a PROPLAN e divulgado parta toda a comunidade
académica posicionard a UFNT como referéncia em inovacdo académica e tecnoldgica,
garantindo competitividade nacional e internacional. Sua manutencao é essencial para
consolidar um ecossistema de ciéncia e tecnologia alinhado aos desafios do século XXI,
com impacto direto no desenvolvimento sustentdvel do Norte do Tocantins.

¢ INGVA-IN

DIREGAO (CD-003)

DIRETORIA DE i COORDENAGAO DE
DIRETORIA DE EMPREENDIMENTOS EDUCAGAO A DISTANCIA
INOVAGAO (CD-004) ECONOMICOS E SOCIAIS INTERNACIONALIZACAO E TECNOLOGIAS
(CD-004) EDUCACIONAIS (FG-001)

COORDENAGAO DE COORDENAGAO DE COO&DENACAEO DE COORDENAGAO DE el

GESTAO DA PARCERIAS E NGUAS SUPORTE TECNICOE
PROPRIEDADE CAPTAGAO DE INTERCULTURALIDADE MANUTENGCAO

DE
RECURSOS (FG-001) CONTEUDO TAL

7

i COORDENACAO DE COORDENACAO DE COORDENACAO DE
R ‘ DESENVOLVIMENTO CONVENIOS E EDUCAGAO A DISTANCIA
DE TECNOLOGIA 2 DE PROGRAMAS, PARCERIAS E TECNOLOGIAS
. PROJETOS E APOIO AO INTERNACIONAIS EDUCACIONAIS
DESENVOLVIMENTO
EMPRESARIAL
. COORDENAGAO DE COORDENACAO DE COORDENACAO DE
COMUNICAGAO, MOBILIDADE, DESENVOLVIMENTO E
ACOLHIMENTO E INTEGRACAO DE
CAPACITACAD OFICIENCIA (CMAP) TECNOLOGIAS
EDUCACIONAIS

Figura 1. Estrutura Organizacional do INOVA-IN, instituto vinculado a Reitoria da UFNT,
com destaque para suas trés diretivas estratégicas: (1) Inovacdo e Transferéncia
Tecnoldgica, (2) Empreendimentos Econdmicos e Sociais, (3) Internacionalizacdo, e (4)
Coordenagao de Educagao a Distancia e Tecnologias Educacionais. O organograma
detalha as coordenagdes especificas de cada diretoria, refletindo o modelo integrado de
gestdo proposto para alinhar pesquisa, empreendedorismo e cooperagao internacional
as demandas do Marco Legal de CT&I (Lei n2 13.243/2016).

Para a implementacgao da Politica de Inovagao, foi solicitado a PROPLAN, entre os anos
de 2022 e 2024, um quantitativo minimo de dez (10) servidores, além de infraestrutura
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administrativa, por meio dos Planos Anuais de Aquisi¢des e Contratagdes (PAACs). Esses
documentos estdo disponiveis para acesso publico na pagina do INOVA-IN.

Tabela de descrigao do quantitativo minimo de servidores solicitados para as unidades
do INOVA-IN solicitados a PROPLAN no periodo 2022-2024.

Estrutura de Governanga

Responsavel Atual

Servidores Necessarios

Diregao Geral do INOVA-

Prof. Dr. Nilo Mauricio

01 Professor Pesquisador

Olivier

IN Sotomayor (gestor responsavel); 01
Técnico administrativo e
Estagiarios (bolsistas).
Coordenacgao de Inovagao
Coordenacao Prof. Dr. Danilo da Silva 01 Professor Pesquisador

(gestor responsavel).

Gestdo da Propriedade
Intelectual

Responsavel a ser
designado

01 Técnico administrativo.
Estagiarios (bolsistas).

Transferéncia de
Tecnologia

Responsavel a ser
designado

01 Técnico administrativo.
Estagiarios (bolsistas).

Comunicacgao, Eventos e
Capacitacao
(Compartilhada com a
Coordenacdo de
Empreendimentos
Econdmicos e Sociais)

Responsavel a ser
designado

01 Técnico administrativo.
Estagiarios (bolsistas).

Coordenacdo de Empreendimentos Econ6micos e Sociais

Coordenacao

Profa. Dra. Regina Lélis de
Sousa

01 Professor Pesquisador
(gestor responsavel).

Desenvolvimento de
Programas, Projetos e
Apoio ao Desenvolvimento
Empresarial

Responsavel a ser
designado

01 Técnico administrativo.
Estagidrios (bolsistas).

Parcerias e Captacao de
Recursos:

Responsavel a ser
designado

01 Técnico administrativo.
Estagidrios (bolsistas).

Responsavel a ser
designado
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Coordenagao de Internacionalizagao

Coordenacao Profa. Dra. Lilyan Rosmery | 01 Professor Pesquisador

Luizaga de Monteiro (gestor responsavel).

01 Técnico administrativo
(fluéncia em inglés).
Estagidrios (bolsistas).

CONVENIOS E PARCERIAS Responsavel a ser 01 Técnico administrativo
INTERNACIONAIS designado com fluéncia no Inglés

(responsdvel pelo setor).
Estagidrios (bolsistas).

MOBILIDADE, Responsavel a ser 01 Técnico administrativo
ACOLHIMENTO E designado com fluéncia em inglés
PROFICIENCIA (responsavel pelo setor).

Estagidrios (bolsistas).

01 Professor Pesquisador
Linguas e | Profa. Dra. Miliane Moreira (gestor responsavel).

Interculturalidade Cardoso Vieira Estagidrios (bolsistas).

Considerando que a Politica de Educacdao a Distancia e Tecnologias Educacionais
encontra-se em fase final de apreciacao pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CONSEPE), o presente planejamento ndao contempla, em sua fase atual, as estratégias
especificas para sua implementacdo operacional. Todavia, ressalta-se a urgéncia na
criacdo de uma Funcdo Gratificada (FG-001) para a coordenacdo desta unidade
administrativa, conforme previsto no Art. 95 do Regimento Geral da UFNT. Esta medida
é essencial para:

1. Garantir a estruturacdo minima necessdria ao funcionamento da unidade;
2. Viabilizar a imediata operacionalizacdo da politica apds sua aprovacao;

3. Assegurar a governanca das acbes de EaD e tecnologias educacionais em
conformidade com as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-
2027;

4. Cumprir os prazos estabelecidos no Acorddo TCU n? 1832/2022 para adequacdo as
normativas nacionais de educacao digital.

Recomenda-se, portanto, a priorizacdo desta designacdo em paralelo ao processo de
aprovacao da politica, de modo a evitar descontinuidade nas acdes estratégicas da UFNT
no ambito da educacgado digital.
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VII. Consideragdes Finais

O Plano de Implantacdo da Politica de Inovacdo da UFNT (2025-2030) representa um
marco transformador para a Universidade Federal do Norte do Tocantins, consolidando
um modelo institucional robusto e dinamico para a inovagao, o empreendedorismo, a
internacionaliza¢do e o desenvolvimento tecnolégico.

Ao longo deste documento, foram delineadas diretrizes estratégicas, instrumentos
normativos e mecanismos de governanga que assegurarao a operacionalizagao plena da
Politica de Inovacdo e suas subpoliticas. Mais do que um plano de execucdo, este
documento reflete o compromisso institucional da UFNT em se posicionar como um hub
de inovacdo na AmazoOnia Legal, integrando ensino, pesquisa e extensdo para
impulsionar solucdes de alto impacto em nivel local, nacional e internacional.

A inovacdo, no contexto da UFNT, transcende a dimensao académica e se afirma como
um pilar estratégico para o desenvolvimento sustentavel e para a transformacao
socioeconOmica da regido. A partir da implementacdo deste planejamento, a
Universidade fortalece sua atuacdo em eixos estruturantes como pesquisa aplicada,
transferéncia de tecnologia, propriedade intelectual, empreendedorismo e educacao
digital, promovendo uma interagao cada vez mais sélida entre a academia, o setor
produtivo e a sociedade.

Este plano também reafirma a vocagdo global da UFNT, ampliando sua inser¢gdo em
redes internacionais de pesquisa e inovacdo, estabelecendo parcerias estratégicas e
adotando modelos de inovagao aberta para o desenvolvimento de solugdes tecnolégicas
voltadas aos desafios contemporaneos.

Dessa forma, a implementacao da Politica de Inovacdo da UFNT (2025-2030) ndo apenas
alinha a Universidade as melhores praticas internacionais, mas também projeta a
instituicdo como referéncia nacional na producdo e aplicacdo do conhecimento para o
desenvolvimento sustentdvel.

Para que essa visdo se concretize, sera fundamental o apoio continuo da alta
administracdo da UFNT, garantindo o suporte institucional necessario para que os
gestores responsdveis pela implementacdo deste plano contem com assessoria
especializada, capacitagdo continua e infraestrutura adequada. O fortalecimento desse
ecossistema de inovacdo exige um compromisso coletivo, em que a governanca
universitaria, os pesquisadores, os empreendedores e os parceiros estratégicos atuem
de forma sinérgica, assegurando o pleno éxito desta iniciativa.

A UFNT segue comprometida com a exceléncia, a interdisciplinaridade e a inovagao
como vetores de transformacdo, assegurando que suas acles e politicas continuem a
gerar impacto positivo para a comunidade académica, para a sociedade e para o futuro
do pais.

VIII. Autores do documento:
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