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I. Apresentagao

Seja bem-vindo ao Instituto de Inovacao e Internacionalizacdo da Universidade Federal
do Norte do Tocantins (INOVA-IN UFNT). Nossa missdo é promover a inovac¢do, o
empreendedorismo, a internacionaliza¢do da ciéncia, tecnologia e inova¢do, bem como
educacdo a distancia e as tecnologias educacionais, alinhadas aos principios e diretrizes
do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo a Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo e com a Politica de Inovagao Nacional.

A Politica de Inovac¢do da UFNT é orientada pelos principios da autonomia universitaria,
exceléncia académica e compromisso social. Buscamos fomentar a geracdo de
conhecimento inovador, protecdo da propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologia, empreendedorismo, internacionalizacdo e educacdo a distancia. Nosso
objetivo é criar um ambiente propicio a criatividade, colaboracdo e desenvolvimento
regional.

Endereco: Centro de Ciéncias Integradas UFNT. Bloco bala Il, sala 18. Av. Paraguai,
esquina com Rua das Uxiramas s/n. CEP 77824-830 Araguaina TO.

E-mail: Diregao INOVA-IN: inova-in@ufnt.edu.br

1.1 Setores que compoem o INOVA-IN:
e Coordenacéao de Inovacéao

E-mail: inovacao@ufnt.edu.br

e Coordenagao de Empreendedorismo Econémico e Social

E-mail: emprende.inova@ufnt.edu.br

e Coordenacao de Internacionalizagao

E-mail:_internacionalizacao@ufnt.edu.br

e Coordenacao de Linguas e Interculturalidade

E-mail: coordenacaodelinguas@ufnt.edu.br
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Il. Recursos humanos
1.1 Diretoria do INOVA-IN

e Direcao: Prof. Dr. Nilo Mauricio Sotomayor
e Nomeagdo PORTARIA N° 638 DE 20 DE SETEMBRO DE 2023

11.2 Coordenacéao de Inovacéo

e Coordenador: Prof. Dr. Danilo da Silva Olivier
e Nomeacgdo PORTARIA N° 251 DE 31 DE MAIO DE 2022

11.3 Coordenagao de Empreendedorismo Econdmico e Social

e Coordenadora: Profa. Dra. Regina Lélis de Sousa
e Nomeagao PORTARIA N° 735 DE 24 DE OUTUBRO DE 2023

11.4 Coordenacéo de Internacionalizagdo

e Coordenadora: Profa. Dra. Lilyan Rosmery Luizaga de Monteiro
e Nomeagao PORTARIA N° 202 DE 14 DE MARCO DE 2024

I1.5 Coordenacgao de Linguas e Interculturalidade

e Coordenadora: Profa. Dra. Miliane Moreira Cardoso Vieira
e Nomeacido PORTARIA N° 822 DE 09 DE SETEMBRO DE 2024

11.6 Servidor Técnico-Administrativo



BSc. Ulisses Batista de Sousa Neto
II.7 Estagiaria

Discente Genilde Ferreira da Silva Fernandes

Horario de atendimento dos servidores: disponivel no endereco -
https://ufnt.edu.br/inova-in/inova-in-horario-de-funcionamento/

IlIl. Politicas

A fundamentacdo da atuagdo do Instituto de Inovagdo e Internacionalizagcdo da
Universidade Federal do Norte do Tocantins esta descrita no Regimento Geral da
UFNT. A justificativa para sua implementacdo na universidade, de carater mandatorio,
foi especificada pelo Tribunal de Contas da Unido no OFICIO
0970/2022-TCU/SecexEducacao, como resultado da Auditoria Operacional para
avaliar a implementacdo do novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MLCTI) nas Universidades Federais.

Com base nas diretrizes do TCU, do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, e
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, o INOVA-IN tem elaborado a Politica
de Inovagao da UFNT, composta por quatro subpoliticas, que sao

1. Politica de Inovacéo;

2. Politica de Empreendedorismo Econémico e Social;

3. Politica de internacionalizaco;

4. Politica de Educacéo a Distancia e Tecnologias Educacionais.

A Politica de Inovacdo da UFNT esta aprovada e registrada no Formulario Eletrénico
sobre a Politica de Propriedade Intelectual das ICT do Brasil FORMICT do MCTI. A
politica esta disponivel no enderego:

1. https://ufnt.edu.br/wp-content/uploads/2024/03/RESOLUCAQO-no-15_2024-Instit

ui-a-Politica-de-Inovacao-da-UFNT.pdf

https://ufnt. .br/wp-content/upl 2024 RESOLUCAOQO-no-14-Institui-a-P

olitica-de-Empreendedorismo-Economico-e-Social-da-UFNT.pdf

3. https://sistemas.ufnt.edu.br:5001/sau/none/files?path=./INOVA-IN/Pol%C3%AD
ticas/RESOLU%C3%87%C3%830%20n%C2%BA%2017_2024%20-%20Instit
Ui%20a%20P0ol%C3%ADtica%20de%20Internacionaliza%C3%A7%C3%A30%
20da%20UFENT.pdf

2.

A politica de Educagédo a Distancia e Tecnologias Educacionais esta tramitando no
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CONSEPE).

1. https://sistemas.ufnt.edu.br:5001/sau/none/files?path=./INOVA-IN/MINUTA-POL

ITICA-EAD-TE-2023.pdf

IV. Servigos
IV.l Informagdes sobre o processo de implantacio da Politica de Inovacao

A construgdo da Politica de Inovacao (Pl) € um requisito fundamental para as
instituicbes de ciéncia, tecnologia e inovagao federais brasileiras, conforme
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demandado pelo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MLCTI). Apés uma
auditoria realizada pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU) para avaliar a implantagao
da Pl nas 69 universidades federais brasileiras, e seguindo as recomendagdes do
Relatério dessa auditoria, o INOVA-IN conduziu, em 2023, a elaboracdo da PI
especifica da UFNT. Esta Pl abrange quatro subpoliticas: a prépria Politica de
Inovacdo, a Politica de Empreendedorismo Econdbmico e Social, a Politica de
Internacionalizagéo e a Politica de Educacéo a Distancia e Tecnologias Educacionais.
Composta por 346 artigos, a politica estabelece diretrizes fundamentais que orientam
as agdes da UFNT nessas areas cruciais. Apds sua elaboracéo, a Pl da UFNT foi
aprovada e registrada no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI).

O mapa de riscos relativos a implantacido da Politica de Inovacdo da UFNT esta
disponibilizado no enderego:

e https://sistemas.ufnt.edu.br:5001/sau/none/files?path=./INOVA-IN/Mapa%20de
%20risc0s%20-%20INOVA-IN%202024 .pdf

IV.2 Dependéncia de recursos humanos e normativas para a efetivacdo dos servigos

A implementacgao dos dispositivos contidos nos 346 artigos que compdem a Politica de
Inovacdo (Pl) da UFNT representa um desafio significativo devido a limitacdo de
recursos humanos e a auséncia de normativas estabelecidas para orientar essas
acOes. Atualmente, contamos apenas com um servidor dedicado, uma estagiaria
remunerada e quatro professores gestores, que, apesar de seu comprometimento e
competéncia, enfrentam uma carga de trabalho desproporcional em relagdo ao escopo
e a complexidade das atividades necessarias para implementar integralmente a PlI.

A escassez de recursos humanos se reflete diretamente na capacidade de elaborar as
normativas essenciais para operacionalizar os processos delineados na Pl. A
construgao de politicas, regulamentos e diretrizes requer expertise, tempo e esforgo
continuo, o que se torna inviavel diante da falta de uma equipe ampla e especializada
para essa finalidade. Além disso, a auséncia de uma estrutura formal de pessoal
remunerado compromete a consisténcia e a continuidade desses esforcos, uma vez
que os recursos disponiveis sao limitados e sujeitos a variagdes imprevisiveis.

A dependéncia de um numero tdo reduzido de colaboradores para abranger uma
gama tao ampla de responsabilidades também resulta em sobrecarga e exaustao,
prejudicando a qualidade e a eficiéncia das atividades desenvolvidas. E crucial
reconhecer que, para alcangar os objetivos ambiciosos estabelecidos pela PI, é
necessario um investimento adequado em recursos humanos, tanto em termos de
quantidade quanto de qualificacdo, bem como na criagdo de um ambiente de trabalho
que promova a colaboracdo, a inovacéo e o desenvolvimento profissional continuo.

Mesmo diante dos desafios enfrentados devido a escassez de recursos humanos € a
necessidade de normativas para a implementagéo integral da Politica de Inovacao (PI)
da UFNT, o INOVA-IN realizou a solicitacdo minima de servidores para atender as
demandas mais urgentes da Pl. Atualmente, aguardamos a liberacdo de novas vagas
para concurso publico, visando fortalecer nossa equipe e potencializar nossas acoes.
No entanto, € importante destacar que nosso planejamento estratégico para as quatro
areas prioritarias considera ndo apenas a disponibilidade de recursos humanos, mas
também as prioridades que podem ser atendidas no contexto das ag¢des planejadas
para o ano de 2024.
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Nesse sentido, estamos empenhados em otimizar o uso dos recursos humanos
disponiveis, adotando estratégias criativas e eficientes para maximizar sua
contribuicdo. Estabelecemos prioridades claras, definimos metas realistas e
implementamos processos ageis e adaptaveis. Além disso, fortalecemos parcerias
estratégicas com outras instituicdes e entidades alinhadas com nossa viséo, buscando
contribui¢cbes significativas para a realizagdo dos objetivos da PI.

Promovemos uma cultura organizacional que valoriza a inovagao, a colaboragéo e o
aprendizado continuo, investindo na capacitacdo e desenvolvimento de nossos
colaboradores. Mantemos transparéncia e comunicagao eficiente em todas as etapas
do processo de implementagao da Pl, mantendo os usuarios informados e engajados.

Com esses esfor¢os e compromissos, estamos confiantes de que podemos superar os
desafios atuais e construir um ambiente de inovagao e exceléncia que beneficie ndo
apenas a comunidade académica da UFNT, mas também a sociedade como um todo.
Estamos abertos ao dialogo, a colaboracado e ao trabalho conjunto para garantir o
sucesso e impacto positivo de nossas iniciativas de inovacao e exceléncia.

As normativas de implementacao da Politica de Inovacdo da UFNT estdo em processo
de construgdo atualmente, apods finalizadas elas sdo disponibilizadas para consulta
publica, pela comunidade académica, e quando realizadas as eventuais adequacoes
elas sao encaminhadas para a Procuradoria Geral, e finalmente para o CONSEPE. A
primeira normativa finalizada esta disponibilizada no endereco:

e https://ufnt.edu.br/wp-content/uploads/2024/09/MoU-12SETEMBRO-2024-1.pdf

As normativas que estao sendo finalizadas referem-se a:
e Normativa para implementacdo de Empresas Juniores no dmbito da UFNT;
e Normativa para implementacao de Registro de Software no ambito da UFNT;
e Normativa para implementacéo de Registro de Patentes; e
e Politica Linguistica.

O INOVA-IN possui uma Carta de Servicos, fundamentada em uma implantagao
parcial da Politica de Inovacéo, ela esta disponivel nos enderecos:

e https://sistemas.ufnt.edu.br:5001/sau/none/files?path=./INOVA-IN/CARTA-SER
VICOS-INOVA-IN-2024.pdf

Ode%203erV|%C3%A7os%20Un|dades/Carta%20de%ZOSerw%C3%A7os%20a
0%20usu%C3%A1rio%20da%20UFNT%20.pdf

V. Recursos materiais

O Instituto de Inovagéo e Internacionalizagdo da Universidade Federal do Norte do
Tocantins dispde de recursos materiais que garantem o suporte necessario para a
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promocao de atividades de inovagdao, empreendedorismo, internacionalizacdo e
educacao a distancia e tecnologias educacionais.

O INOVA-IN conta com uma sala de alvenaria de aproximadamente 50 m? localizada
no primeiro andar do Bloco Administrativo Il no Centro de Ciéncias Integradas CCI.
Nesta sala esta disponivel a seguinte infraestrutura:

ARMARIOS |MESAS CADEIRAS |COMPUTADORES [MONITORES [NOBREAKS
N°.|UFT-152119 |UFT-152396 |153217 UFT-152530 UFT-152193 |200493
N°.|UFT-152118 |UFT-152395 |UFT-55534  |UFT-152534 UFT-152201 |200489
N°. UFT-152398 | 153091 UFT-74879 UFT-64378
N°. UFT-35508 |153216 201467 UFT-64471 |UFT-150498
N°. UFT-152400 |153213 UFT-152522 201370 UFT-150493
N°. UFT.73095 |UFT.72802  |201454 201579
N°. UFT-41772 201500 UFT-152200
N°. UFT-50391 201580
N°. UFT-50400 201380
N°. UFT-60949 UFT-149557
N°. 200000 201407

QUADRO |ARES- NOTEBOOK

DE PAREDE |CONDICIO |DA DIRECAQ

NADOS
N°.|UFT-86737 |UFT.74130 |UFT-150263
Ne. 146922

VI. Consideragodes Finais

O Instituto de Inovacao e Internacionalizagdo da Universidade Federal do Norte do
Tocantins se posiciona como um ambiente dindmico e fundamental para o
desenvolvimento de ciéncia, tecnologia e inovacdo. Ao reunir infraestrutura material,
competéncias humanas e uma politica de inovacéo alinhada as diretrizes nacionais, o
INOVA-IN oferece suporte para a criacao de solugbes que visam o desenvolvimento
académico e regional.

Com uma equipe dedicada e uma estrutura que fomenta a criatividade e a
colaboragao, o instituto ndo apenas estimula a inovagéo dentro da UFNT, mas também
fortalece a capacidade de empreender e internacionalizar o conhecimento gerado na
universidade. Os desafios enfrentados pelo INOVA-IN, como a escassez de recursos
humanos, sdo tratados com planejamento estratégico, parcerias e uma gestdo que
valoriza o crescimento continuo.

Com o continuo aperfeicoamento de suas politicas e com a busca por ampliar seus
recursos, o INOVA-IN se consolida como um vetor de exceléncia, pronto para atender
as demandas contemporaneas de inovagao e contribuir para o progresso social e
econdmico da regido e do pais.



