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1 - DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna (Audin) da UFNT ¢ 6rgao técnico de assessoramento a gestao da
universidade, com subordinagdo hierarquica ao Conselho Superior Universitario (Consuni), nos termos

do seu Regimento Geral (https://docs.uft.edu.br/share/s/ICuXueliQhuiYnJgJ2pw4w) e estrutura

definida em seu organograma. A AUDIN ¢ responsavel pelas atividades de Auditoria Interna
Governamental (AIG) no ambito da UFNT.

A Audin sujeita-se a orientacdo normativa e supervisdo técnica da Controladoria-Geral da Unido
(CGU) e atua como 6rgdo auxiliar ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (SCI),

nos termos do Decreto n°® 3.591, de 6 de setembro 2000, com vistas a melhoria e a avaliacdo dos

processos de governancga, gerenciamento de riscos e controles internos da gestao universitaria.

A Audin se insere na estrutura de governan¢a da Universidade como instancia interna de apoio a
governanga institucional e posiciona-se na Terceira Linha de defesa da estrutura de controle da gestao,
conforme dispdoe a Instru¢do Normativa n° 3, de 09 de junho de 2017
(https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33409/19/Instrucao_Normativa CGU 3 2017.pdf),
da Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

O objetivo principal da atividade de auditoria interna governamental (AIG) se encontra em agregar
valor a gestdo, através de melhorias concretas nos produtos e servigos do 6rgao, que impactam na sua
relacao com a sociedade. Para mensuracao de tal valor, a Audin realiza a contabiliza¢ao dos beneficios
alcancados quando cada recomenda¢do de auditoria ¢ atendida, e as melhorias chegam a seus

destinatarios.



Figura 1 - Organograma Audin-UFNT.
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2 - REFERENCIA TECNICA

As atividades desenvolvidas pela Audin seguem as disposi¢des do Referencial Técnico da Atividade

de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, de acordo com Instrucdo Normativa

n° 03/2017 da Secretaria Federal de Controle Interno, da Controladoria Geral da Unido. O referencial
possui alinhamento com as normas internacionais de auditoria, representadas nacionalmente pelo
Instituto dos Auditores Internos do Brasil (ITA).

Os desafios, resultados e descricao detalhada das agdes executadas pela Audin durante o ano de 2024
constam neste Relatorio Anual de Auditoria Interna (Raint 2024). Por ocasido do RAINT analisa-se o
nivel de maturidade dos processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos da
universidade, baseados nos achados de auditoria do ano anterior, bem como dos beneficios financeiros

e ndo-financeiros gerados pelas recomendacdes atendidas naquele periodo.

3 - DO RAINT

O Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, segundo a norma atual (Art. 10,
IN.05/2021) deve apresentar: I - quadro demonstrativo da alocacao efetiva da forga de trabalho durante
a vigéncia do PAINT (ver item 4, figura 2); II - posi¢ao sobre a execucdo dos servigos de auditoria
previstos no PAINT, relacionando aqueles finalizados, nao concluidos, ndo realizados e realizados sem
previsdao no PAINT; III - descrigdo dos fatos relevantes que impactaram a execucao dos servigos de
auditoria; IV - quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos
beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuagdo da UAIG ao longo do exercicio,
conforme as disposi¢des da Instru¢ao Normativa n°® 10, de 28 de abril de 2020, da CGU e V - informar

sobre os resultados do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade — PGMQ.



Neste sentido, inicialmente, informa-se que o presente Relatorio tem como referéncia basica a
execugdo do PAINT 2024, considerando, além de outras questdes, o planejamento, a execucao, a
comunica¢do da A¢ao de Avaliagdo “Gestao da Competéncia dos Servidores”, restando ainda os

resultados do MONITORAMENTO. Esta Ac¢do foi desenvolvida a partir da metodologia de

planejamento baseado em risco, cuja avaliagao fora realizada pela CGU, nos termos do trabalho

intitulado Riscos da Graduacgao - Detalhamento da Metodologia: Ficha Identificagdo Papel Trabalho

- CGU.pdf .

Ressalta-se que a referida Acdo, trata-se da primeira acdo de avaliacdo realizada no ambito da UFNT,

ap6s o fim da tutoria da UFT, universidade da qual deriva, por processo de desmembramento (Lei
Federal n° 13.856/2019). O fato de que a fase de monitoramento encontrar-se em andamento tera

impacto na quantificacdo e registro dos resultados e beneficios decorrentes da avaliagdo, bem como

nas avaliagdes e demais servicos do PGMQ (ver item 7).

A AUDIN procurou analisar ainda, os resultados obtidos (necessidades e oportunidades) com os
servicos de auditoria e atividades de auditoria interna governamental (AIG) no ambito da Universidade
Federal do Norte do Tocantins (UFNT) no exercicio de 2024, nos termos da Instrucdo Normativa n°

05/2021/CGU.

4. _ ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

No decorrer do exercicio ocorreram poucos ajustes na previsdo da Hora Servidor (HS), conforme

demonstra-se na figura abaixo:

Figura 2 — Alocacao da forca de trabalho em hora servidor (H/S)

Atividade — ref. PAINT 2024 s Rea o

Servicos de Auditoria 488 568
Capacitagdo dos Auditores 80 112
Monitoramento de Recomendagdes 00 00
Gestdo e Melhoria da Qualidade 00 00
Gestao Interna da UAIG 696 776
Levantamento de informagdes para 6rgéos de controle interno ou externo 200 200
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 160 00
Outros 128 96

Total Geral - HS 1752 1752

Fonte: Audin UFNT.



5 _ EXECUCAO DO PAINT

Destaca-se que o PAINT 2024 contemplou apenas uma (01) A¢ao de Avali¢ao (Servico de Auditoria
- REALIZADO) que consistiu em avaliar os controles e ferramentas envolvidos na gestdo da politica
desenvolvimento de pessoas da UFNT, como forma de verificar os processos de planejamento,
execugdo e avaliacdo das acdes de capacitacdo dos servidores, considerando seu alinhamento as
necessidades e prioridades da instituicdo quanto aos riscos e exigéncias da graduagao.

Esta A¢do de auditoria fora selecionada a partir de levantamento realizado pela CGU — Riscos da
Graduacio, que identificou areas de risco na consecucao dos objetivos estratégicos do MEC. A Acao
concluiu que a politica de desenvolvimento de pessoas da UFNT apresenta fragilidades tais como
“auséncia de plano de gestdo de riscos” e “auséncia de politica de inovacao pedagdgica”, nos termos
do Relatorio final de auditoria.

Demais atividades de auditoria interna prevista, tais como capacitacdo (Figura 3), atividades de gestao
da UAIG e acompanhamento das demandas da CGU e do TCU, foram realizadas conforme planejadas,
com pequenos ajustes na carga horaria executada - conforme demonstrado na figura 2, acima. No més
de dezembro (2024), iniciou-se uma (01) acdo extraordindria (ndo PREVISTA no Plano de 2024),
Ac¢ao de Apuracao, demandada pela gestao da UFNT, implementada nos termos da Ordem de Servigo
n° 001/2024/AUDIN/UFNT. A referida acdo extraordinaria s6 foi concluida no ano de 2025, neste

sentido, seus resultados, bem como sua avaliagdo (PGMQ), deverao ser objeto do RAINT-2025.

Figura 3 — Quadro de Capacitagdo RAINT 2024

Servidor Evento Capacitagio Entidade Promotora Car,gz} TOTAL
Horaria
57° FONAITec. Associagdo FONAI 24 horas
José Seminario CT&I para Auditores Internos SFC/CGU 04 horas
Carlos Auditoria Financeira no Ministério na Educa¢do SFC/CGU 08 horas 76
Junior VI Seminério Internacional Economia e Cultura PPGCULT UFNT 40 horas
dos Comuns
Total/Servidor (1) 76 horas
. o« . Carga
Servidor Evento Capacitacio Entidade Promotora o TOTAL
Horaria
Mauricio Contabilizagdo de Beneficios Ev.Gov (ENAP) 24 horas 36
Dias Processo de Auditoria Baseado em Riscos. SFC/CGU 12 horas
Total/Servidor (2) 36 horas
Total Geral de Horas de Capacitacio Servidores (1+2) 112

Fonte: Audin UFNT.



6 — BENEFICIOS FINANCEIROS, NAO FINANCEIROS E PGMQ

Acerca dos requisitos “beneficios” e “PGMQ” registra-se que a Unidade de Auditoria avanca para a
adogdo plena desses mecanismos de valoracdao e avaliagao dos trabalhos de auditoria. No relatorio
passado (RAINT-2023) justificou-se a ndo implementacdo desses mecanismos devido a “ndo
realizacdo de servicos de auditoria”, fato superado com a avalia¢do realizada sobre os Riscos da
Graduacio em 2024.

A partir disso, de forma complementar, registra-se a recente adocdo de normas que disciplinam esses

processos de contabilizacdo de beneficios e de avaliagdes (PGMQ), provenientes da Universidade

Tutora (UFT) no processo de implantacdo da UFNT. A decisdo de adogao de normas da UFT ¢ objeto
da Resolucio CONSUNI/UFNT n° 25/2024 (https://sistemas.ufnt.edu.br/sau) que dispde sobre a

utilizacdo de normatizacdes e legislacdo interna aprovadas pela UFT no ambito da UFNT enquanto
esta ultima ndo possuir equivalentes devidamente regulamentados. As normas adotadas encontram-se

disponiveis na pagina da AUDIN no site da UFNT: https://ufnt.edu.br/auditoria-interna-2/.

A percep¢ao ¢ positiva na implementagdo/estruturacdo da Unidade de Auditoria, mesmo
reconhecendo-se que as normas da UFT, por si s6, ndo possuem todos dispositivos/elementos para
contabiliza¢do dos beneficios, mas ddo um bom direcionamento, além de abrir a perspectiva de adocao
do modelo/ferramenta utilizados. J& o PGMQ ird contribuir sobremaneira para as avaliagdes da
AUDIN UFNT.

Porém, ressalta-se que essa ado¢do ndo ¢ definitiva, pois possui prazo de até trés anos e que a AUDIN
e a UFNT ainda precisam editar e implementar seus proprios normativos, com base em suas proprias
experiéncias, necessidades e capacidades. Entende-se que o desenvolvimento desta experiéncia pode
proporcionar um melhor entendimento, no ambito da UFNT, do que seja Auditoria enquanto atividade
(AIG) e de seu papel como instancia de controle (UAIG) e auxiliar a gestao.

Por fim, registra-se que apesar da realiza¢do da avaliagdo sobre a “Gestdo da Competéncia dos
Servidores” e da recente adogcdo do PGMQ da UFT, ndo se teve tempo habil para a contabilizacdo dos
beneficios e aqui estamos falando de beneficios “potenciais™, decorrentes de recomendagdes cujo
atendimento ainda nao se verificou (monitoramento em andamento). Na questdo do PGMQ, com o
Programa devidamente institucionalizado e de posse dos resultados da referida a¢ao de auditoria, € que
se tera condi¢des para a implantacdo efetiva do PGMQ, iniciando-se com as avaliacdes internas da
propria AUDIN, com participagdo do auditado e do Comité de Governanga, Riscos e Controles.

Inclusive, registra-se a necessidade de criacdo/institucionalizacdo deste Comité no ambito da UFNT.

Justifica-se, que mesmo tendo-se superado algumas limitagdes e conquistado avangos consideraveis



no ambito das atividades de auditoria interna no ambito da UFNT, restam ainda avangcarmos em outras
questoes, a exemplo da forga de trabalho. O préprio processo de “maturidade institucional”, normativa,
estrutural, operacional etc., o qual naturalmente demanda tempo, encontra-se em curso € possui

caracteristicas e elementos particulares/proprios da UFNT, na qualidade de novissima/supernova.

"/ - DOS FATOS RELEVANTES

Neste ponto tem-se registrado nos RAINT anteriores os fatores mais relevantes que tém impactado nas
atividades e servigos de auditoria nesse periodo de implantacao/consolidacdo da universidade e no seu
pleno funcionamento. Neste periodo a UFNT procurou atender de forma satisfatoria a todos os
requisitos inerentes a avaliacao dos seus processos de governanga, gestao de riscos e controles internos.
Apesar do que, com todos os esforcos, se tem consciéncia de que a universidade por ser uma institui¢cao
organica e muito dindmica, haverd demandas constantes no caminho pela exceléncia na gestao publica.
No que se refere ao exercicio em destaque (RAINT-2024), de forma mais objetiva pode-se apontar
como fatores impactantes relevantes, questdes como limitacdes de recursos de pessoal, pois dois
servidores tém se mostrado insuficiente no atendimento as demandas da AUDIN, principalmente neste
periodo de normatizacdo interna, implantagdo de programas, planejamento e execucdo de atividades e
servigos de auditoria, alimentagdo de informacdes em sistemas, acompanhamentos aos 6rgdos de
controle (CGU/TCU) etc.

Neste ambiente de consolidacdo, ¢ possivel considerar também como fator limitador a questao da
“maturidade institucional” que estd intimamente ligada a questdo do tempo de funcionamento
enquanto instituicdo auténoma (p6s processo de tutoria UFT), vivéncias e experiéncias dos agentes de
operacao e de gestdo. Considerando que esse processo de maturidade possui vida propria, nao depende
s0 da AUDIN e depende de uma série de fatores internos e externos, tais como tempo, tomada de

decisdes estratégicas, aporte de pessoal, investimentos em capacitagdo e em sistemas etc.

8 _ CONSIDERACOES FINAIS

A Unidade de Auditoria Interna, nos termos do Referencial Técnico da atividade (IN 03/2017),
RENOVA o compromisso de atuar sempre com o propdsito de contribuir para o aprimoramento das
politicas publicas e a atuagdo em favor da gestdo organizacional e da sociedade, por meio de processos

de avaliacdo, consultoria sobre os processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos da



universidade, além de manutencdo das atividades de gestdo da Unidade de Auditoria da melhor

maneira possivel, considerando os recursos de que dispde.

Araguaina, 24 de fevereiro de 2025.
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